PROSPECTO PRELIMINAR

DA OFERTA PUBLICA DA 4% (QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE
COM GARANTIA REAL, COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUICAO PUBLICA, SOB
O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, DESTINADA A INVESTIDORES QUALIFICADOS, DA

alares

ALARES INTERNET PARTICIPAGCOES S.A.

CNPJ/MF n° 23.438.929/0001-00
Companhia Aberta na Categoria “A” - Codigo CVM n° 02519-4
Rua S&o Tomé, n° 86, 10° andar, conjunto 101, Vila Olimpia, CEP 04551-080, S&o Paulo - SP

NO VALOR TOTAL DE ATE

R$ 280.000.000,00

(duzentos e oitenta milhGes de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES: BRALARDBS024
DATA ESTIMADA DE OBTENGAO DO REGISTRO DA OFERTA PERANTE A CVM: 07 DE NOVEMBRO DE 2025
Classificacéo de Risco (Rating) da Emissé&o atribuida pela Fitch Ratings Brasil Ltda. * A(bra)
* Esta classificagao foi realizada em 10 de outubro de 2025, estando as caracteristicas deste papel sujeitas a alteracoes.

A ALARES INTERNET PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobiliérios perante a Comiss&o de Valores Mobilirios (‘CVM") na categoria “A”, sob 0 n° 02519-4, em fase operacional, com sede na Rua
S&o Tomé, n° 86, 10° andar, Conj. 101, Vila Olimpia, CEP 04551-080, na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“*CNPJ/MF’) sob o n° 23.438.929/0001-00, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“fJUCESP") sob o NIRE 35300483260 (‘Companhia” ou “Emissora”) esta realizando uma oferta piblica de distribuicdo de até 280.000 (duzentos e
oitenta mil) debéntures simples, néo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussdria, em série tinica. As Debéntures (conforme abaixo definido) contam com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais)
(“Valor Nominal Unitério”), perfazendo o montante total de até R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais), na data de emissao, qual seja, 15 de outubro de 2025 (“Valor Total da Emissao” e “Data de Emiss&o”, respectivamente)
(“Debéntures”). As Debéntures serdo objeto de oferta ptiblica de distribuicéo, sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “b”, da Resolugéo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (‘Resolucao
CVM 160"), da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobilidrios”), e das demais disposicdes legais e regulamentares aplicaveis (‘Oferta’), sem andlise prévia da CVM, sob o regime misto de
garantia firme e de melhores esforgos de colocagéo, nos termos do “Contrato de Coordenacéo, Colocagéo e Distribuigdo Plblica, sob Regime Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de Colocac&o, de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para Distribuicéo Publica, da 4* (Quarta) Emisséo da Alares Internet Participagdes S.A.", celebrado entre a Emissora, a ALARES
INTERNET S.A,, sociedade por agdes sem registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM, com sede na Rua Senador José Ferreira de Souza, n° 1.916, Candelaria, CEP 59064-520, na Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte,

inscrita no CNPJ/MF sob 0 n° 02.952.192/0001-61, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado do Rio Grande do None (“JUCERN”) sob o NIRE 24.300.014.384 (“Alares Internet” ou “Fiadora’), na
qualidade de fiadora das Debé eosC ores (conforme abaixo definidos) em 09 de outubro de 2025 (“Contrato de Dtstnbulcao’) destinad tte a { qualificados, assim definidos nos termos dos artigos 12 e
13 da Resolug&o da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (‘Resolucdo CVM 30" e “Investidores Qualifi te), sob a &0 do BANCO BRADESCO BBI S.A., instituicéo financeira integrante do
sistema de distribuicgo de valores sob a forma de soci andnima, com imento na Cidade de S0 Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kuhltschek n°1.309, 5° andar, Vila Nova
Conceigao, CEP 04543-011, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 06.271.464/0073-93 (‘Bradesco BBI" ou “Coordenador Lider”) e da JGP FINANCIAL ADVISORY LTDA., instituic&o autorizada a operar no sistema de distribuicéo de valores mobiliarios,

com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita, n® 275, 11° e 12° andares, Humaita, CEP 222061 005, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 51.987.765/0001-06 (“JGP FA” e, quando em conjunto com o Coordenador
Lider, os “Coordenadores”).

As Debéntures seréo emitidas nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da 4* (Quarta) Emiss&o de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantla Fidejussoria Adicional, em Série Unica,
para Distribuicao Publica, da Alares Internet Participacdes S.A.", celebrado entre a Emissora, a Fiadora e o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido), na qualidade de dos D abaixo definido) em 09 de
outubro de 2025 (‘Escritura de Emissao”). Sera admitida a di smbulgao parcial das Debéntures, sendo que as Debéntures n&o colocadas no ambito da Oferta ser&o canceladas pela Emissora, observado o valor mfnlmo de colocac;éo da Oferta,
correspondente a R$ 100.000.000,00 (oem mllhoes de reais) (“ Quamldade Minima” e “Distribuicao Parcial”, respectivamente). Observados os termos do artigo 61 da Resolugao CVM 160, os C de colet:
de intencdes de i i dos nas D observado o disposto no artigo 61, paragrafo 2°, da Resolucdo CVM 160, para (i) verificar a demanda total das Debéntures, e (i) definir a taxa final da Remuneragao,
observada a Taxa Teto (conforme abaixo definido) ("Procedimento de Bookbuilding”).

Ressalvadas as hipéteses de resgate das Debéntures, conforme previsto nas Clausulas 6.1 e 6.3 da Escritura de Emisséo, conforme o caso, de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido) com eventual resgate da totalidade das
Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo definido) e/ou do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, as Debéntures ter&o o prazo de 7 (sete)
anos contados da Data de Emiss&o, vencendo, portanto, em 15 de outubro de 2032 (‘Data de Vencimento das Debéntures”). O Valor Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitério, conforme aplicavel, sera atualizado monetariamente
(“Atualizagio Monetéria”) pela variag&o acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (‘IBGE") desde a Data de Inicio da Rentabilidade
(conforme abaixo definido) (inclusive) até a data de seu efetivo pagamento (exclusive) (‘Atualizagdo Monetaria das Debéntures”), sendo o produto da Atualizagdo Monetéria das Debéntures incorporado automaticamente ao Valor Nominal
Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitério, conforme aplicavel (“Valor Nominal Unitario Atualizado”), segundo férmula prevista na Escritura de Emisséo.

Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitério Atualizado das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratdrios a serem definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitados a maior taxa
entre (i) e (ii) (‘Taxa Teto"), conforme segue: (i) a taxa interna de retomo do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominagéo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B) com vencimento em 15 de agosto de 2032, a ser apurada
conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pégina na internet (http:/www.anbima.com.br) no fechamento do dia de realizacéo do Procedimento de Bookbuilding, (‘“NTN-B32") acrescido de spread

de no minimo, 3,75% (trés inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) e, no méaximo, 4,00% (quatro inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (sendo a sobretaxa a “Taxa Piso”); e (ii) no minimo, 11,5%
(onze inteiro e cinquenta centésimos por cento) e, no méximo, 12,00% (doze inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remunerag&o”). A Remunerago serd calculada de forma exponencial e cumulativa pro
rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragéo (conforme abaixo definida) imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), em regime de capitalizagdo composta, por Dias Uteis decoridos,
até a data de seu efetivo pagamento (exclusive), segundo férmula prevista na Escritura de Emissao.

As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado priméario por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 (“MDA”"), sendo a distribuigao liquidada financeiramente por meio da B3
("MDA”); e (ii) negociag&o, no mercado secundério por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e operacionalizado pela B3 (“CETIP21"), sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.

A VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituig&o financeira autorizada a funcionar pelo Banco Central do Brasil, ituida sob a forma de soci ia limitada, com sede na cidade de S&o
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Gilberto Sabino, n® 215 conjumo 41, salaz Pinheiros, CEP 05425-020, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 22.610.500/0001-88, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP, sob o NIRE 35229235874,
foi nomeada para representar, perante a Emissora e quaisquer terceiros, o: das Debéntures (‘Debenturistas”) na qualidade de agente fiduciario, nos termos da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (‘Lei das Sociedades

por Agdes”), e da Resolugéo da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme alterada ("Resolugdo CVM 17" e “Agente Fiduciério”, respectivamente).

As Debéntures contam com o incentivo previsto no artigo 2°, paragrafo 1° da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12 431’) e do Decreto n° 11.964, de 26 de marco de 2024 (“Decreto 11.964"), da Resolucéo do Conselho
Monetério Nacional (‘CMN") n° 5.034, de 21 de julho de 2022 (“Resolugéu CMN 5.034") ou de normas posteriores que as alterem, tendo em vista o enqt do Projeto (conforme definido abaixo), como
prioritério pelo Ministério das Comunicagdes (“M'COM"), por meio da Portaria MCOM n° 9.774, de 19 de junho de 2023, publicada no Diario Oﬁclaj da Unio, em 21 de junho de 2023 (“Portaria”).Os recursos captados pela Emissora por meio da
Emisséo serdo alocados no pagamento futuro ou reembolso, conforme aplicével, de gasms despesas ou dividas relacionadas a0 Projeto (conforme abaixo definido), desde que tais gastos e despesas tenham sido incorridos em prazo |gual ou
inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados do da Oferta e na reali deil futuros i ai 30 do Projeto, nos termos da Lei 12.431, conforme tabela constante na segao 3.1.1., a partir da pagina 16
deste Prospecto (conforme abaixo definido).

A Fiadora prestara fianga em favor dos Debenturistas para garantir o pagamento integral e tempestivo das Debéntures (“Fianca”), assumindo, em caréter imevogavel e ietratavel, a condigao de fiadora e principal pagadora, solidariamente com a
Emissora, (i) do valor total da divida da Emissora representada pelas Debéntures, na Data de Emisséo, acrescido da Remuneragao e dos Encargos Moratérios (conforme definido na Escritura de Emisséo) aplicaveis, bem como das demais
obrigagdes pecuniérias acessorias previstas na Escritura de Emisséo, seja nas ivas datas de na Data de Venci das Debéntures, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos
termos da Escritura de Emiss&o, conforme aplicavel; (i) das obrigacdes relativas a quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela Emissora na Escritura de Emiss&o, nos Contratos de Garantias (conforme abaixo definido) e nos demais
documentos da Emiss&o, conforme aplicavel, incluindo, mas n&o se limitando, obrigacdes de pagar despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indenizaces, bem como as obrigacdes relativas ao Agente de Liquidagéo, ao Escriturador
(conforme abaixo definido), & B3 e ao Agente Fiduciario, incluindo sua remuneracdo; e (jii) das obrigacdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no ambito da
Emisséo e/ou em virtude da constituicdo, manutenc&o e/ou excussao das Garantias, bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobre a excuss&o de tais Garantias, nos termos dos respectivos contratos,
conforme aplicavel, inclusive, mas n&o limitado, aquelas devidas ao Agente Fiduciario (‘Obrigagdes Garantidas”), nos termos dos artigos 818 e 822 da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (‘Codigo Civil”).

Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obrigacdes Garantidas, nos termos descritos na Escritura de Emiss&o, a Alares Internet, de forma irevogével e irretratavel, constituira em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, as seguintes garantias reais (‘Garantias Reais” e, em conjunto com a Fianca, as “Garantias”): (i) Cessao fiduciria dos direitos creditdrios: em garantia ao pontual e integral adimplemento das Obrigagdes Garantidas relativas as
Debéntures, seré constituida, nos termos do paragrafo 3° do artigo 66-B da Lei n° 4.728, de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei n° 4.728"), com a nova redagao dada pelo artigo 55 da Lei n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme
alterada (“Lei n° 10.931"), e dos artigos 18 a 20 da Lei n° 9.514, de 20 de novembro de 1997 (“Lei n° 9.514"), conforme alterada e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil, cess&o fiduciaria de recebiveis de titularidade
da Alares Internet (‘Cessé&o Fiduciaria de Recebiveis”), em um fluxo minimo mensal equivalente a R$ 20.000.000,00 (vinte milhGes de reais), decorrentes da prestacéo de seus servigos, nos termos do “Contrato de Cesséo Fiduciéria de Direitos
Creditérios e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Alares Internet, o Agente Fiduciario e a Emissora, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Cess&o Fiduciéria”), antes da Data da aneua Inlegra\lza@ao Os demais termos e
condlgoes da Cesséo Fiduciaria de Recebiveis estaréo previstos no Contrato de Cesséo Fiduciaria; e (ii) Alienac&o fiduciéria de equipamentos: em garantia ao pontual e integral adi das Obri relativas as Debéntures,
sera constituida, pela Alares Internet, nos termos do artigo 66-B da Lei n® 4.728, com a nova redacéo dada pelo artigo 55 da Lei n° 10.931, e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil, alienacéo fiducidria: (a) de
equipamentos, conforme listado e especificado no Contrato de Allena(;ao Fiduciaria de Equipamentos (conforme abaixo definido) (‘Equipamentos”) de titularidade da Alares Internet; e (b) de todo e qualquer rendlmenw ou produto resultanle da
venda, permuta, arrendamento, locac&o, alienacéo, outorga de opg&o e garantia ou disposicéo do Equipamento que seja permitida nos termos do Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Equi tos (* de Equ " e,
em conjunto com a Cessao Fiducidria de Recebiveis, as “Garantias Reais” e as Garantias Reais em conjunto com a Fianca, as “Garantias”). A Alienagéo Fiduciaria de sera i por meio da &0 do

Particular de Alienagao Fiduciaria de Equipamentos e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Emissora e o Agente Fiducidrio (‘Contrato de Alienag&o Fiduciéria de Equipamentos” e, em conjunto com o Contrato de Cesséo Fiduciaria, os
“Contratos de Garantia’), antes da Primeira Data de Integralizacéo (conforme definido na Escritura de Emiss&o).

Foi requerido o registro automatico da Oferta em 10 de outubro de 2025.

AS DEBENTURES NAO SAO QUALIFICADAS PELA EMISSORA COMO “VERDE”, “SOCIAL”, “SUSTENTAVEL” OU TERMOS CORRELATOS.

OREGISTRO DA PRESENTE OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA
OU DA FIADORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

OS INVESTIDORES DEVEM LER A SEGAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA E A SEGAO “4. FATORES DE RISCO”, NA PAGINA 19 DESTE PROSPECTO PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE
DEVEM SER CONSIDERADOS COM RELAGAO AO INVESTIMENTO NAS DEBENTURES.

EXISTEM RESTRIGOES QUE SE APLICAM A REVENDA DAS DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO CONFORME DESCRITAS NA SEGAO 6.1., NA PAGINA 63 DESTE PROSPECTO.

ESTE PROSPECTO ESTAE O PROSPECTO DEFINITIVO ESTARA DISPONIVEL NAS _F‘AGINAS DA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES DA EMISSORA, DOS COORDENADORES, DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES DO
CONSORCIO DE DISTRIBUICAO, DA B3 E DA CVM, CONFORME DESCRITAS NA SECAO 5.1, NA PAGINA 59 DESTE PROSPECTO.

A CVM NAO REALIZOU ANALISE PREVIA DO CONTEUDO DESTE PROSPECTO NEM DOS DOCUMENTOS DA OFERTA.
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A data deste Prospecto Preliminar é 10 de outubro de 2025.
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2. PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA OFERTA

Exceto se expressamente indicado neste “Prospecto Preliminar da Oferta Publica da 42 (Quarta) Emissdo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejusséria Adicional, em série tnica, para Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro Automatico de
Distribuicdo, Destinada a Investidores Qualificados, da Alares Internet Participagcbes S.A.” (“Prospecto
Preliminar’ ou “Prospecto”), os termos iniciados em letras mailsculas e ndo definidos neste Prospecto
tém o seu significado atribuido na Escritura de Emissé&o, cuja versdo assinada encontra-se anexa a este
Prospecto, conforme o Anexo V.

2.1. Breve descrig¢ao da Oferta

Nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “b”, e do artigo 27, inciso I, da Resolugdo CVM 160, a ALARES
INTERNET PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agdes com registro de emissor de valores mobiliarios
perante a CVM na categoria “A”, em fase operacional, com sede na Rua Sdo Tomé, n° 86, 10° andar,
Conj. 101, Vila Olimpia, CEP 04551-080, na cidade de Sao Paulo, estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 23.438.929/0001-00 realizara a sua 42 (quarta) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica,
as quais serdo objeto de distribuicao publica, sob rito de registro automatico de distribuicao, destinada a
Investidores Qualificados, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160
e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis. Serdo emitidas até 280.000 (duzentas e
oitenta mil) Debéntures, em série Unica, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data
de Emissao, perfazendo o montante total de até R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhées de reais),
na Data de Emisséo.

Nos termos do artigo 74 da Resolugédo CVM 160, sera admitida a Distribuicdo Parcial das Debéntures,
sendo que as Debéntures ndo colocadas no ambito da Oferta serdo canceladas pela Emissora,
observada, observado o valor minimo de colocagdo da Oferta, correspondente a R$ 100.000.000,00 (cem
milhdes de reais) (“Quantidade Minima” e “Distribuicao Parcial’, respectivamente).

Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obriga¢cdes Garantidas, as Debéntures contarao
com as Garantias.

Observado o disposto na Escritura de Emisséo, as Debéntures contardo com incentivo previsto no artigo
2° da Lei 12.431, e no Decreto 11.964. O recursos captados pela Emissora por meio da Emiss&o serao
alocados no pagamento futuro ou reembolso, conforme aplicavel, de gastos, despesas ou dividas
relacionadas ao Projeto, considerado como prioritario junto pelo MCOM, por meio da Portaria, que tenham
ocorrido em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses contados da data de encerramento da
Oferta. Para mais informagoes a respeito da destinagao dos recursos da Emissao, vide se¢des 3.1,
deste Prospecto, na pagina 16 deste Prospecto.

2.2. Apresentagao da Emissora

A Companhia tem por objeto social a participagdo em outras sociedades, como sdcia ou acionista, no pais
ou no exterior, atuando por meio de suas controladas no setor de telecomunicagdes, com foco em internet
banda larga por fibra éptica, além de TV por assinatura, telefonia fixa e servigos de valor adicionado.

Para mais informagdes sobre a Emissora, vide o Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia a este Prospecto, especialmente a segao “1. Atividades do Emissor”.

PARAMAIS INFORMAGOES SOBRE A EMISSORA, RECOMENDA-SE A LEITURA DO FORMULARIO
DE REFERENCIA DA EMISSORA, INCORPORADA POR REFERENCIA A ESTE PROSPECTO,
ESPECIALMENTE O ITEM 1 “ATIVIDADES DO EMISSOR”.

2.3. Identificagao do publico-alvo
As Debéntures serao destinadas a Investidores Qualificados.

Sao considerados “Investidores Qualificados” aqueles investidores referidos nos artigos 12 e 13 da
Resolugédo CVM 30.

2.4. Indicagdo sobre Admissao a Negociagao em Mercados Organizados de Bolsa e Balcao

As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA - Médulo
de Distribuicdo de Ativos, administrado e operacionalizado pela B3 (“MDA”), sendo a distribui¢ao liquidada
financeiramente por meio da B3; e (ii) negociagéo, no mercado secundario por meio do CETIP21- Titulos
e Valores Mobiliarios, administrado e operacionalizado pela B3 (“CETIP21”), sendo as negociag¢des
liguidadas financeiramente e as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3.

N&o obstante o disposto acima, as Debéntures poderao ser revendidas nos mercados regulamentados
de valores mobilidrios (i) livremente entre Investidores Qualificados, a partir do dia atil seguinte a
divulgagéo do Anuncio de Encerramento (conforme abaixo definido) e (ii) ao publico investidor em geral
apos decorrido 6 (seis) meses contados da data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, conforme



disposto no artigo 86, inciso lll, da Resolugdo CVM 160, condicionado, ainda, ao cumprimento, pela
Emissora, das obrigagdes previstas no artigo 89 da Resolugao CVM 160, sendo que a negociagao das
Debéntures devera sempre respeitar as disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis.

2.5. Valor Total da Oferta

O valor total da Emisséo sera de até R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais) na Data de
Emissao, observado que tal montante podera ser diminuido em decorréncia da Distribuigao Parcial.

2.6. Em relagao a cada série, classe e espécie do titulo ofertado:

As Debéntures serdo emitidas em série Unica, com as caracteristicas abaixo:

a) Valor Nominal Unitario

O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (um mil reais), na Data de Emisséo.
b) Preco Unitario de Subscri¢ao

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscricdo (“Primeira Data de Integralizagao”), pelo seu Valor Nominal Unitario na Data de Inicio da
Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidacao aplicaveis a B3 (“Prego de Subscri¢dao”). Caso
qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de
Integralizagao, o prego de subscri¢gdo para as Debéntures que forem integralizadas apos a Primeira Data
de Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso,
acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a
data de sua efetiva integralizagéo, de acordo com as disposi¢des previstas na Escritura de Emisséo.

Observado o disposto no Contrato de Distribuigdo a esse respeito, as Debéntures poderao ser subscritas
com agio ou desagio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores, se for o caso, no ato de
subscrigdo das Debéntures, sendo certo que o prego da Oferta sera unico e, portanto, eventual agio ou
desagio devera ser aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em cada data
de integralizagéo, nos termos do artigo 61 da Resolugdo CVM 160 e desde que n&o afete o custo all in
da Emisséo para a Emissora. O agio ou desagio, conforme o caso, sera aplicado na ocorréncia de uma
ou mais condigdes objetivas de mercado, incluindo, mas nao se limitando, as seguintes: (i) alteragdo da
taxa SELIC; (ii) alteragdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteragdo no IPCA
(conforme abaixo definido) e/ou na Taxa DI; (iv) alteragdo material nas taxas indicativas de negociagédo
de titulos de renda fixa (notas comerciais, debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios, certificados
de recebiveis do agronegdcio e outros) divulgadas pela ANBIMA ou (v) demanda pelos valores
mobiliarios, conforme verificado pelos Coordenadores.

Para todos os fins e efeitos deste Prospecto, a data de inicio da rentabilidade sera a Primeira Data de
Integralizagédo (“Data de Inicio da Rentabilidade”).

Para os fins deste Prospecto, define-se “Data de Integralizagdo” como qualquer data em que ocorrer a
subscricdo e a integralizacdo das Debéntures.

c) Quantidade

Serao emitidas até 280.000 (duzentos e oitenta mil) de Debéntures (“Quantidade Total de Debéntures”),
na Data de Emisséao.

d) Opgao de Lote Adicional

A Emisséo e a Oferta ndo poderao ter seu valor e quantidade de Debéntures aumentados em nenhuma
hipotese, nao existindo, portanto, lote adicional ou suplementar de Debéntures, nos termos dos artigos
50 e 51, respectivamente, da Resolugdo CVM 160.

e) Cadigo ISIN
Cédigo ISIN das Debéntures: BRALARDBS024
f) Classificagao de Risco

Foi contratada a Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Agéncia de Classificagdo de Risco”), para atribuicdo de
rating as Debéntures, tendo sido atribuida a classificagdo de risco preliminar “A(bra)” as Debéntures. A
Agéncia de Classificagdo de Risco podera, a qualquer momento, ser substituida pela Standard & Poor's,
a Fitch Ratings ou a Moody's, sem necessidade de aprovacéo prévia dos Debenturistas, devendo a
Emissora notificar o Agente Fiduciario em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da contratagdo da nova
agéncia de classificagéo de risco.

g) Data de Emissao
Para todos os fins e efeitos legais, a data de emiss&o das Debéntures sera o dia 15 de outubro de 2025.
h) Prazo e Data de Vencimento

Ressalvadas as hipéteses de resgate das Debéntures, conforme previsto nas Clausulas 6.1 e 6.3 da
Escritura de Emissao, conforme o caso, de Oferta de Resgate Antecipado (conforme abaixo definido) com



eventual resgate da totalidade das Debéntures, de Resgate Antecipado Facultativo Total (conforme abaixo
definido) e/ou do vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos
previstos na Escritura de Emissdo, as Debéntures terdo o prazo de 7 (sete) anos contados da Data de
Emissao, vencendo, portanto, em 15 de outubro de 2032.

i) Juros Remuneratérios e Atualizagdo Monetaria - forma, indice e base de calculo
Atualizacdo Monetaria

O Valor Nominal Unitéario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, das Debéntures sera
atualizado monetariamente pela variagdo do IPCA, apurado e divulgado pelo IBGE desde a Data de Inicio
da Rentabilidade (inclusive) até a data de seu efetivo pagamento (exclusive), sendo o produto da
Atualizagdo Monetaria das Debéntures incorporado automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou ao
saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, segundo a seguinte férmula:

VNa =VNex C

onde:

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento;

Vne = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures,
informado/calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

C = fator acumulado das variagdes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem
arredondamento, apurado da seguinte forma:
n dup

NI, \due
c=[|5)
NIy

k=1

onde:

n = numero total de indices considerados na Atualizagdo Monetaria, conforme o caso, sendo “n” um
numero inteiro;

Nik = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizagdo, divulgado no més de
atualizagcdo. O més de atualizagao refere-se a data de calculo das Debéntures;

Nik-1 = valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

dup = numero de Dias Uteis entre a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Aniversario
imediatamente anterior (conforme abaixo definido) das Debéntures, inclusive, e a Data de Aniversario,
limitado ao nimero total de Dias Uteis de vigéncia do IPCA, sendo “dup” um numero inteiro;

dut= numero de Dias Uteis contados entre a ultima, inclusive, e préxima Data de Aniversario das
Debéntures, exclusive, sendo “dut” um numero inteiro.

A aplicacédo do IPCA incidira no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem a necessidade de
ajuste da Escritura de Emissao ou qualquer outra formalidade.

Observagdes:

(a) o IPCA devera ser utilizado considerando-se idéntico nimero de casas decimais divulgado pelo
IBGE;

(b)  considera-se como “Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més e, caso a referida data
nao seja Dia Util, considera-se o primeiro Dia Util subsequente;

(c) considera-se como més de atualizagdo o periodo mensal compreendido entre duas datas de
aniversario consecutivas das Debéntures;
dup

NI dut . . . .
—")d”t € considerado com 8 (oito) casas decimais, sem

(d) o fator resultante da expressao: (
Nlj—1
arredondamento;

(e) o produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais
remotos. Os resultados intermediarios s&o calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem
arredondamento; e

(f) os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do Dia Util subsequente,
apropriando o pro rata do ultimo Dia Util anterior.

Remuneracdo das Debéntures

Remuneragao das Debéntures. Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios a serem definidos
de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitados a maior taxa entre (i) e (ii), conforme segue: (i)
a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais (nova denominagdo da Nota do
Tesouro Nacional, Série B — NTN-B) com vencimento em 15 de agosto de 2032, a ser apurada conforme




as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br) no
fechamento do dia de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescido exponencialmente de
spread (sobretaxa) de no minimo, 3,75% (irés inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) e, no
maximo, 4,00% (quatro inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e
(ii) no minimo, 11,5% (onze inteiros e cinquenta centésimos por cento) e, no maximo, 12,00% (doze
inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis. A Remuneragdo sera
calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade
ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), em
regime de capitalizacdo composta, por Dias Uteis decorridos, até a data de seu efetivo pagamento
(exclusive), de acordo com a seguinte formula:

J = Vna x (Fator Spread — 1)
onde:
J = valor unitario da Remuneragéo devida ao final do Periodo de Capitalizag&o, calculado com 8 (oito)
casas decimais sem arredondamento;
Vna = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

“Fator Spread”: fator de spread fixo calculado com 9 (nove) casas decimais, com arredondamento,
apurado da seguinte forma:
DP
spread 252
+1)

100

Fator Spread = (

onde:

“spread”; taxa de spread, expressa na forma nominal, informada com 4 (quatro) casas decimais, a ser
definida na data do Procedimento de Bookbuilding, observada a Taxa Teto e Taxa Piso;

DP = nimero de Dias Uteis entre o tltimo Periodo de Capitalizagéo das Debéntures e a data atual, sendo
“DP” um numero inteiro.

O periodo de capitalizagdo da Remuneragéao (“Periodo de Capitalizagdo”) &, para o primeiro Periodo de
Capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade, inclusive, e termina
na primeira Data de Pagamento da Remuneragdo, exclusive, e, para os demais Periodos de
Capitalizagao, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente
anterior, inclusive, e termina na Data de Pagamento da Remuneragédo subsequente, exclusive. Cada
Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem solugéo de continuidade, até a Data de Vencimento

j) Pagamento da Remuneracgéo - periodicidade e data de pagamentos

Ressalvadas as hipéteses de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures e, se
permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacao aplicaveis, de resgate
antecipado total das Debéntures e de Aquisi¢cao Facultativa, a Remuneracao sera paga semestralmente,
sendo que a primeira parcela sera devida em 15 de abril de 2026 (cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento da Remuneragao”). Fardo jus aos pagamentos relativos as Debéntures aqueles que sejam
titulares de Debéntures ao final do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento
previsto na Escritura de Emissao.

k) Repactuagao

As Debéntures nao serdo objeto de repactuagdo programada.

1) Amortizagao e Hipoteses de Resgate Antecipado - existéncia, datas e condi¢coes
Amortizacéo do Principal

Amortizagao do Principal das Debéntures. Ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das
obrigagbes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela
legislacdo e regulamentacado aplicaveis, de resgate antecipado total das Debéntures e de Aquisi¢do
Facultativa, o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures sera amortizado em 3 (trés) parcelas,
sendo que a primeira parcela sera devida em 15 de outubro de 2030, e as demais parcelas serdo devidas
em cada uma das respectivas datas de amortizagcao das Debéntures, de acordo com os percentuais da
amortizacdo e as datas indicadas na tabela abaixo (cada uma, uma “Data de Amortizagdo das
Debéntures”), conforme percentuais previstos na 32 (terceira) coluna da tabela a seguir:

Parcela Data de Amortizagao das Debéntures Percen:lt;anl‘;zls Slndi?é:"iz Y\?ﬂ i::(?::r;a;;naitrﬁgfti:: dio Ll
1 15/10/2030 33,0000%
2 15/10/2031 50,0000%
3 Data de Vencimento 100,0000%




Resgate Antecipado Facultativo Total

A Emissora podera, em virtude do disposto na Escritura de Emissdo ou a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, nos termos da Resolugdo do CMN n° 4.751, de 26 de
setembro de 2019 (“Resolugao CMN 4.751”) ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente
permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, e desde que se observem:
(a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de
Emissdo e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, ou outro prazo que
vier a ser estabelecido por lei ou regulamentacéo aplicavel; e (b) o disposto no artigo 1° da Resolugéo
CMN 4.751, ou outra regulamentacdo que vier a substitui-la, bem como demais legislagbes ou
regulamentacdes aplicaveis, observadas ainda as condi¢gdes abaixo dispostas (‘Resgate Antecipado
Facultativo Total”):

O Resgate Antecipado Facultativo Total somente sera realizado mediante o envio de comunicagao
individual aos Debenturistas, ou por meio de publicagdo de anuncio, nos termos da Escritura de Emisséo,
com copia para o Agente Fiduciario e a B3 (em qualquer caso, “Comunicagdo de Resgate Antecipado
Facultativo”), com no minimo 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar
o efetivo Resgate Antecipado Facultativo Total (‘“Data do Resgate Antecipado Facultativo Total”), sendo
que na referida Comunicagédo de Resgate Antecipado Facultativo devera constar: (i) a Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total, que devera ser um Dia Util; (ii) a mengéo dos componentes do valor de
pagamento, conforme previstos na Escritura de Emisséo; e (iii) quaisquer outras informacdes necessarias
a operacionalizagao do Resgate Antecipado Facultativo Total.

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor devido pela Emissora sera
equivalente ao maior entre: (i) o Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, acrescido da
Remuneracgao, calculada pro rata temporis, desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de
Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total das Debéntures (exclusive), ou (ii) o valor presente das parcelas
remanescentes de pagamento de amortizagdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures,
conforme o caso, acrescido (a) da Remuneracgao, utilizando como taxa de desconto a taxa interna de
retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B), com duration mais proxima a
duration remanescente das Debéntures (conforme férmula abaixo), na Data do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, utilizando-se a cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua
pagina na rede mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no Dia Util imediatamente
anterior & Data do Resgate Antecipado Facultativo Total; (b) dos Encargos Moratérios, se houver; e (c)
de quaisquer obriga¢des pecunidrias e outros acréscimos referentes as das Debéntures (“Prémio de
Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures”):

> (VNEK

Z (F VPk )

k=1

VP =

onde:

VP = somatério do valor presente das parcelas de Prémio de Resgate Antecipado Facultativo Total das
Debéntures;

VNEK = valor unitario de cada um dos “k” valores futuros devidos das Debéntures, sendo o valor de cada
parcela “k” equivalente ao pagamento da Remuneracéao e/ou da amortizacao do Valor Nominal Unitério
Atualizado das Debéntures, conforme o caso, referenciado a Data de Inicio de Rentabilidade;

n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures, conforme o caso, sendo

“ 9

n” um ndmero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9 (nove) casas
decimais, com arredondamento :

nk
FVPk = {[(1 + TESOURO IPCA)252]}

onde:

TESOURO IPCA = taxa interna de retorno do titulo publico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-
B), com duration mais proxima a duration remanescente das Debéntures na data do Resgate Antecipado
Facultativo;

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a data de vencimento
programada de cada parcela “k” vincenda.

Duration = equivale a somatdria da ponderagédo dos prazos de vencimento de cada pagamento da
Remuneragéo, pelo seu valor presente, calculada em anos, conforme férmula abaixo:
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onde:
n = numero de pagamentos de remuneragao e/ou amortizagao;

t = nUmero de dias uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a data prevista de
pagamentos de remuneragéo e/ou amortizagdo programados;

[FC] t = valor projetado de pagamento de remunerag&o e/ou amortizagéo programados no prazo de t
Dias Uteis;
i = taxa da Remuneracéo, % a.a.

O Resgate Antecipado Facultativo Total podera ser realizado apenas em periodos de, no minimo, 180
(cento e oitenta) dias contados do primeiro Dia Util apés ser alcangado o prazo médio ponderado minimo
de 4 (quatro) anos entre a Data de Emisséo e a data do efetivo resgate das Debéntures, ou outro que
venha a ser autorizado pela legislagdo ou regulamentagdes aplicaveis, exceto se houver aprovagao pelos
Debenturistas, que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulagéo, por meio de deliberagao em Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos do paragrafo 1°,
do artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751, ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido
pela legislagcao ou regulamentacdes aplicaveis.

As Debéntures resgatadas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total serao obrigatoriamente
canceladas, desde que seja legalmente permitido.

O Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrera de acordo com: (i) os procedimentos estabelecidos pela
B3, para as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos
adotados pelo Agente de Liquidacéo e Escriturador, para as Debéntures que ndo estiverem custodiadas
eletronicamente na B3.

N&o sera permitido o resgate antecipado parcial das Debéntures.

Para evitar quaisquer duvidas, caso o pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total ocorra em data
que coincida com qualquer data de pagamento das Debéntures, o prémio previsto no presente item
incidira sobre o valor do Resgate Antecipado Facultativo Total, liquido de tais pagamentos, se
devidamente realizados, nos termos da Escritura de Emisséo.

Observado o disposto na Escritura de Emisséo, para fins do disposto no artigo 1°, inciso |V, da Resolugao
CMN 4.751, fica estabelecido que o Resgate Antecipado Facultativo Total poderéa ser feito em qualquer
Data de Pagamento da Remuneracgao.

Caso o CMN venha a permitir datas de liquidagdo antecipada com intervalos inferiores a seis meses
(“Intervalos Menores”), o0 Resgate Antecipado Facultativo Total passara a poder ser feito em datas
diferentes das datas descritas acima, desde que respeitado referidos Intervalos Menores.

A eventual dispensa aos requisitos constantes nos incisos Il e IV, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751
sera considerada objeto de deliberacdo em Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos do paragrafo
1°, do artigo 1°, da Resolugdo CMN 4.751, sendo que dependera da aprovacao, tanto em primeira quanto
em segunda convocagdes, por Debenturistas que representem o quérum estabelecido em referida
regulamentagdo ou em outra que vier a substitui-la.

Amortizacdo Extraordindria Facultativa

Caso seja legalmente permitido nos termos da legislagéo aplicavel, e observados os termos da Lei 12.431
e outros requisitos que porventura venham a ser estabelecidos na legislagdo aplicavel, a Emissora
podera, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, apos decorridos os
prazos fixados na legislagéo pertinente, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o
artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido,
nos termos da Lei 12.431, da regulamentagdo do CMN ou de outra legislacdo ou regulamentagéo
aplicavel, realizar a amortizagdo extraordinaria parcial do Valor Nominal Unitario Atualizado das
Debéntures (“Amortizagao Extraordinaria”).

A Amortizagado Extraordinaria somente sera realizada mediante o envio de comunicagéo individual aos
Debenturistas ou publicagdo de anuncio, nos termos da Escritura de Emissdo, em ambos os casos com
copia para o Agente Fiduciario, a B3 e a ANBIMA (em qualquer caso, “Comunicagao de Amortizagao
Extraordinaria”), com no minimo 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende
realizar a efetiva Amortizagdo Extraordinaria (“Data da Amortizagdao Extraordinaria”), sendo que em
referida Comunicacdo de Amortizagdo Extraordinaria devera constar: (i) a Data da Amortizagdo
Extraordinaria, que devera ser um Dia Util; (i) a mencdo dos componentes do valor de pagamento,



conforme previstos na Escritura de Emissado; (iii) quaisquer outras informagbes necessarias a
operacionalizagdo da Amortizagdo Extraordinaria; e (iv) quaisquer outras informagbes consideradas
relevantes pela Emissora para conhecimento dos Debenturistas. Caso venha a ser expressamente
autorizada pela legislacdo e/ou regulamentacao aplicaveis, as Debéntures poderdo ser amortizadas
extraordinariamente pela Emissora, observados os termos da referida legislagdo e/ou regulamentagéo
aplicaveis e condicdes estabelecidas na Escritura de Emissao.

Oferta de Resgate Antecipado.

A Emissora poderd, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado
da totalidade das Debéntures, desde que observados os termos da Lei 12.431 e da Resolugdo CMN
4.751, ou outra regulamentagcdo que vier a substitui-la, e desde que se observem: (a) o prazo médio
ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data
do efetivo resgate antecipado total das Debéntures, ou outro prazo que vier a ser estabelecido por lei ou
regulamentacao aplicavel; (b) o disposto no artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751, ou outra regulamentagao
que vier a substitui-la, bem como demais legislagdes ou regulamentagdes aplicaveis; e (c) a Escritura de
Emissao. A Oferta de Resgate Antecipado sera enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurada
a todos os Debenturistas das Debéntures a igualdade de condigbes para aceitar o resgate antecipado
das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢des previstos abaixo (“Oferta
de Resgate Antecipado”). O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando da
realizagdo da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Resolugdo CMN 5.034, ou de outra forma,
desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da
Lei 12.431.

A Emissora realizara a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicagéo individual enviada aos
Debenturistas, conforme o caso, com cépia para o Agente Fiduciario, ou publicagdo de anuncio, nos
termos da Escritura de Emisséo (“Comunicagao de Oferta de Resgate Antecipado”) com, no minimo,
10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o resgate antecipado, sendo
que na referida comunicagédo devera constar: (i) o valor do prémio de resgate, caso existente, que nao
podera ser negativo, observado o disposto no inciso lll, do artigo 1°, da Resolugdo CVM 4.751, ou outra
regulamentacao que vier a substitui-la; (ii) forma de manifestagédo, a Emissora, com copia para o Agente
Fiduciario, pelo Debenturista que aceitar a Oferta de Resgate Antecipado; (iii) a data efetiva para o resgate
das Debéntures e pagamento aos Debenturistas, que devera ser um Dia Util; (iv) se a Oferta de Resgate
Antecipado estara condicionada a aceitagdo minima ou ndo das Debéntures, observado o disposto na
Escritura de Emisséo; e (v) demais informagdes necessarias para tomada de decisao e operacionalizagéo
pelos Debenturistas.

Apbs a publicagdo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem pela
adesdo a referida oferta terdo que se manifestar a Emissora, com cépia para o Agente Fiduciario, no
prazo e forma dispostos na Comunicagédo de Oferta de Resgate Antecipado, a qual ocorrera em uma
Unica data para todas as Debéntures objeto da Oferta de Resgate Antecipado.

A Emissora ndo podera realizar oferta de resgate antecipado parcial das Debéntures, sendo vedada,
ainda, a oferta de resgate antecipado que seja mais vantajosa ou benéfica aos titulares das Debéntures
ainda que a adesao seja parcial.

A Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado a aceitagdo desta por um percentual
minimo de Debéntures, a ser por ela definido quando da realizagédo da Oferta de Resgate Antecipado. Tal
percentual devera estar estipulado na Comunicagéo de Oferta de Resgate Antecipado.

O valor a ser pago aos Debenturistas no @ambito do resgate antecipado decorrente da Oferta de Resgate
Antecipado sera equivalente, se assim permitido pela Resolugdo CMN 4.751, ao Valor Nominal Unitario
ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido (a) da Remuneragdo e demais
encargos devidos e ndo pagos até a data da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures, calculados
pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do resgate (exclusive), e (b) se for o
caso, do prémio de resgate indicado na Comunicagao de Oferta de Resgate Antecipado, que ndo podera
ser negativo.

As Debéntures resgatadas pela Emissora nos termos deste item ser&o obrigatoriamente canceladas.

Caso as (i) Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, o resgate antecipado das Debéntures
devera ocorrer conforme os procedimentos operacionais estabelecidos pela B3; ou (ii) as Debéntures
estejam custodiadas fora do @mbito da B3, o resgate antecipado das Debéntures devera ocorrer conforme
os procedimentos operacionais estabelecidos pelo Escriturador.

A B3, a ANBIMA, o Agente de Liquidagao e o Escriturador deverao ser notificadas pela Emissora sobre a
realizagdo de resgate antecipado proveniente da Oferta de Resgate Antecipado com antecedéncia
minima de 3 (trés) Dias Uteis da efetiva data de sua realizag&o, por meio de correspondéncia em conjunto
com o Agente Fiduciario.



m) Aquisicao Facultativa

A Emissora podera, a seu exclusivo critério, apés decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emisséo,
nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou
antes de tal data, desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da
regulamentacdo do CMN ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, ou de
outra legislagdo ou regulamentagdo aplicavel, adquirir as Debéntures, condicionado ao aceite do
Debenturista vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por A¢des, nas regras estabelecidas na Resolugado CVM n° 77, de 29 de margo de 2022
e nas demais regulamentagdes aplicaveis do CMN (“Aquisi¢ado Facultativa”).

As Debéntures que venham a ser adquiridas nos termos deste item poderao: (i) ser canceladas, observado
o disposto na Lei 12.431, na Resolugdo CMN 4.751, ou outra regulamentagdo que vier a substitui-la, na
Resolugdo CMN 5.034, ou outra regulamentagdo que vier a substitui-la, e nas demais legislacdes e
regulamentagdes aplicaveis; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas no
mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria nos termos deste item,
se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma Remuneragao aplicavel as demais Debéntures.

Caso a Emissora deseje adquirir as Debéntures por valor superior ao saldo do Valor Nominal Unitario ou
Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, devera comunicar previamente o Agente Fiduciario e os
Debenturistas acerca de sua intengéo de aquisigado, fornecendo as seguintes informagdes minimas: (i) data
pretendida para a aquisigao (que devera obedecer o intervalo de no minimo 16 (dezesseis) e no maximo 31
(trinta e um) dias contados da data da comunicagao); (ii) quantidade de Debéntures que pretende adquirir
(quantidade minima, fixa ou maxima, indicando se a oferta permanecera valida caso a quantidade indicada
nas manifestacdes de alienagao recebidas dos Debenturistas for inferior a pretendida e qual o tratamento
que sera dado caso as manifestagdes indiquem uma quantidade de debéntures superior ao objeto da
aquisicao); (iii) data da liquidacdo e eventuais condigdes; (iv) destinagdo das Debéntures adquiridas; (v)
preco maximo de aquisi¢éo, discriminando o que se refere ao Valor Nominal Unitario, a corre¢do monetaria
(caso aplicavel) e ao prémio de aquisi¢ao; (vi) prazo de manifestagdo aos titulares das Debéntures (ndo
inferior a 15 (quinze) dias contados da data da comunicag&o); e (vii) outras informagdes consideradas
relevantes pela Emissora, observada a dispensa constante do art. 19 §12 da Resolugdo CVM 77.

n) Garantias - tipo, forma e descrigao
Garantia Fidejussoéria

A Fiadora, por meio da Escritura de Emissao, prestara fianga em favor dos Debenturistas para garantir o
pagamento integral e tempestivo das Debéntures, representados pelo Agente Fiduciario, assumindo, em
carater irrevogavel e irretratavel, a condi¢éo de fiadora e principal pagadora, solidariamente com a Emissora,
(i) do valor total da divida da Emissora representada pelas Debéntures, na Data de Emissao (conforme
abaixo definida), acrescido da Remuneragao e dos Encargos Moratorios aplicaveis, bem como das demais
obrigagbes pecuniarias acessorias previstas na Escritura de Emissdo, seja nas respectivas datas de
pagamento, na Data de Vencimento das Debéntures, ou em virtude do vencimento antecipado das
obrigagbes decorrentes das Debéntures, nos termos da Escritura de Emiss&o, conforme aplicavel; (ii) das
obrigagbes relativas a quaisquer outras obrigagcdes de pagar assumidas pela Emissora na Escritura de
Emisséo, nos Contratos de Garantias (conforme abaixo definido) e nos demais documentos da Emissao,
conforme aplicavel, incluindo, mas néo se limitando, obrigacdes de pagar despesas, custos, encargos,
tributos, reembolsos ou indenizagbes, bem como as obrigacbes relativas ao Agente de Liquidagéo, ao
Escriturador, a B3 e ao Agente Fiduciério, incluindo sua remuneracao; e (i) das obrigagbes de ressarcimento
de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciério e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no
ambito da Emissao e/ou em virtude da constituicao, manutengéo e/ou excussao das Garantias, bem como
todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobre a excusséo de tais
Garantias, nos termos dos respectivos contratos, conforme aplicavel, inclusive, mas nao limitado, aquelas
devidas ao Agente Fiduciario.

AFiadora devera se obrigar pela totalidade das Obriga¢des Garantidas, podendo o Agente Fiduciario, a seu
exclusivo critério, demandar a totalidade dos valores devidos em decorréncia das Obrigagdes Garantidas.

As Obrigagdes Garantidas deverdo ser pagas pela Fiadora, independentemente de qualquer pretenséo,
acao, disputa ou reclamagéo que a Emissora venha a ter ou exercer em relagdo as suas obrigagdes, no
prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados a partir do recebimento da comunicagéo por escrito enviada pelo
Agente Fiduciario a Fiadora, informando sobre a falta de pagamento, na respectiva data de pagamento, de
qualquer valor devido pela Emissora nos termos da Escritura de Emisséo, incluindo, mas nao se limitando
aos montantes devidos aos Debenturistas a titulo de principal, Remuneragdo ou encargos de qualquer
natureza, bem como quaisquer eventuais obrigacdes inadimplentes da Emissora no &mbito da Emissao. Os
pagamentos serdo realizados pela Fiadora de acordo com os procedimentos estabelecidos na Escritura de
Emisséo, fora do &mbito da B3, e liquidos, sem a deducdo de quaisquer tributos, impostos, taxas,
contribui¢cdes de qualquer natureza, encargos ou retengdes, presentes ou futuros, bem como de quaisquer
juros, multas ou demais exigibilidades fiscais, devendo a Fiadora pagar as quantias adicionais que sejam
necessarias para que os Debenturistas recebam, apds tais dedugdes, recolhimentos ou pagamentos, uma



quantia equivalente a que teria sido recebida se tais dedugdes, recolhimentos ou pagamentos no fossem
aplicaveis.

A Fiadora expressamente renuncia aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneragao de
qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333, paragrafo unico, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 830, 834,
835, 837, 838 e 839 todos do Cddigo Civil, e artigos 130, inciso Il, e 794 da Lei n° 13.105, de 16 de margo
de 2015, conforme alterada (“Codigo de Processo Civil”).

A Fiadora sub-rogar-se-a nos direitos dos Debenturistas caso venha a honrar, total ou parcialmente, a
presente Fianga, obrigando-se a somente exigir tais valores da Emissora apds os Debenturistas terem
recebido integralmente as Obrigagbes Garantidas. Caso a Fiadora receba qualquer valor da Emissora em
decorréncia de qualquer valor que tiver honrado nos termos da Escritura de Emissao, antes da integral
quitagdo das Obrigacdes Garantidas, a Fiadora se obriga a repassar, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis
contados da data de seu recebimento, tal valor aos Debenturistas. Apds a liquidagéo integral das Debéntures
e integral quitacdo das Obrigagbes Garantidas, a Fiadora fara jus ao recebimento dos valores
desembolsados em favor da Emissora em decorréncia da Fianca.

A Fianga permanecera valida e plenamente eficaz, em caso de aditamentos, alteragbes e quaisquer outras
modificagdes das condigcdes fixadas na Escritura de Emissao e nos demais documentos da Oferta, bem
como em caso de qualquer limitagdo ou incapacidade da Emissora, inclusive seu pedido de recuperagao
extrajudicial, pedido de recuperagao judicial ou faléncia.

A Fianca sera valida e eficaz na presente data, permanecendo valida em todos os seus termos até o
completo, efetivo e irrevogavel pagamento das Obriga¢des Garantidas, bem como todo e qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrido pelo Agente Fiduciario ou pelos Debenturistas em decorréncia de
processos, procedimentos e/ou outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda de
seus direitos e prerrogativas recorrentes das Debéntures e da Escritura de Emisséao.

Fica desde ja certo e ajustado que a inobservancia, pelo Agente Fiduciario, dos prazos para execucao de
quaisquer garantias constituidas em favor dos Debenturistas desta Emissédo ndo ensejara, sob hipotese
nenhuma, perda de qualquer direito ou faculdade aqui prevista.

A Fiadora devera reconhecer como prazo determinado, para fins do artigo 835 do Cdédigo Civil, a data do
pagamento integral das Obriga¢des Garantidas devido no ambito da Escritura de Emissao.

A Fianca podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiduciério, judicial e extrajudicialmente, perante a
Fiadora quantas vezes for necessario até a integral liquidagao das Obriga¢des Garantidas.

No exercicio de seus direitos, nos termos da Escritura de Emissdo, o Agente Fiduciario e/ou os
Debenturistas poderdo executar a Fianga, sem que isso prejudique qualquer direito ou possibilidade de
exercé-lo no futuro, até a quitagéo integral dos Valores Garantidos.

Nenhuma objecao ou oposicéo da Emissora podera ser admitida ou invocada pela Fiadora com o fito de
escusar-se do cumprimento de suas obrigagdes perante os Debenturistas, desde que tais obrigagbes
estejam em conformidade aos termos da Escritura de Emisséo.

Garantias Reais

Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obrigagdes Garantidas, nos termos descritos na
Escritura de Emissédo, a Alares Internet, de forma irrevogavel e irretratavel, constituira em favor dos
Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, as seguintes garantias reais:

(i) Cessao Fiduciaria dos Direitos Creditérios: em garantia ao pontual e integral adimplemento das
Obrigagbes Garantidas relativas as Debéntures, sera constituida, nos termos do paragrafo 3° do
artigo 66-B da Lei n® 4.728, com a nova redac¢ao dada pelo artigo 55 da Lei n® 10.931, e dos artigos
18 a 20 da Lei n® 9.514 e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cédigo Civil, cessédo
fiduciaria de recebiveis de titularidade da Alares Internet, em um fluxo minimo mensal equivalente a
R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), decorrentes da prestagdo de seus servigos (“Direitos
Creditorios”), observados, em qualquer cenario o indice de Liquidez (conforme baixo definido) e o
indice de Performance (abaixo definido), nos termos do Contrato de Cessao Fiduciaria, antes da Data
da Primeira Integralizagdo. Os demais termos e condi¢gdes da Cessdo Fiduciaria de Recebiveis
estarao previstos no Contrato de Cessao Fiduciaria; e

(ii)  Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos: em garantia ao pontual e integral adimplemento das
Obrigacdes Garantidas relativas as Debéntures, sera constituida, pela Alares Internet, nos termos do
artigo 66-B da Lei n°® 4.728, com a nova redagéo dada pelo artigo 55 da Lei n° 10.931, e, no que for
aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cddigo Civil, alienacao fiduciaria: (a) de equipamentos,
conforme listado e especificado no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos
(“Equipamentos”) de titularidade da Alares Internet; e (b) de todo e qualquer rendimento ou produto
resultante da venda, permuta, arrendamento, locagao, alienagdo, outorga de opgéo e garantia ou
disposi¢cdo do Equipamento que seja permitida nos termos do Contrato de Alienagéo Fiduciaria de
Equipamentos. A Alienagao Fiduciaria de Equipamentos sera formalizada por meio da celebragéo do
Contrato de Alienagédo Fiduciaria de Equipamentos, antes da Primeira Data de Integralizagdo



(conforme definido na Escritura de Emiss&o). Os demais termos e condigbes da Alienagéo Fiduciaria
de Equipamentos estarao previstos no Contrato de Alienagao Fiduciaria de Equipamentos.

Para fins da Cessao Fiduciaria de Direitos Creditorios, serdo observados os indices abaixo descritos:

indice de Liquidez: os direitos creditérios deverdo observar um indice de cobertura equivalente a:
(i) R$ 20.000.000,00 (vinte milndes de reais) em Direitos Creditdrios; e/ou (ii) uma composigdo entre Direitos
Creditérios e depdsitos ou transferéncias de recursos realizados diretamente pela Cedente (“Cash
Collateral’), conforme a férmula abaixo descrita (“indice de Liquidez”):

Direitos Creditorios + (Cash Collateral/3) = R$ 20.000.000,00

indice de Performance: sem prejuizo indice de Liquidez, até a integral quitagao das Obrigagdes Garantidas,
a Emissora obriga-se a fazer com que Direitos Creditérios equivalentes a, no minimo, R$10.000.000,00 (dez
milhées de reais) transitem mensalmente pela Conta Vinculada (“Indice de Performance”).

Ja para a Alienacao Fiduciaria de Equipamentos, o valor dos Equipamentos devera, a qualquer tempo,
corresponder a, no minimo, 10% (dez por cento) do saldo devedor das Debéntures.

A Garantias Reais serédo outorgadas em carater irrevogavel e irretratavel, vigendo até a integral liquidagéo
das Obrigagdes Garantidas, nos termos dos Contratos de Garantia, da Escritura de Emisséo e demais
instrumentos juridicos competentes a formalizagdo das Garantias Reais. Observado o disposto na Escritura
de Emissao e nos Contratos de Garantia, o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas poderdo executar as
Garantias Reais, sem que isso prejudique qualquer direito ou possibilidade de exercé-lo no futuro, até a
quitacéo integral das Obriga¢des Garantidas.

Todas as despesas com o registro dos Contratos de Garantia, conforme previsto nos respectivos
instrumentos, serdo de responsabilidade da Emissora

o) Direito de Preferéncia

Nao havera preferéncia ou prioridade para subscricdo das Debéntures pelos atuais funcionarios, acionistas
diretos ou indiretos da Emissora, ou para quaisquer terceiros considerando potenciais relagoes de natureza
comercial ou estratégica em relagéo a Emissora.

p) Tratamento Tributario
As Debéntures gozam do tratamento tributario previsto no artigo 2° da Lei 12.431.

Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengdo tributaria, diferente daquelas
previstas na Lei n® 12.431, este devera encaminhar ao Agente de Liquidagao e Escriturador, com copia a
Emissora, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia em relag&o & data prevista para recebimento
de quaisquer valores relativos as Debéntures, documentagdo comprobatoria dessa imunidade ou isengéo
tributaria, sob pena de ter descontados dos seus rendimentos os valores devidos, nos termos da legislagdo
tributaria em vigor e da Lei n® 12.431.

O Debenturista que tenha apresentado documentagdo comprobatéria de sua condi¢gdo de imunidade ou
isengdo tributaria, nos termos da Escritura de Emisséo, e que tiver essa condi¢do alterada por disposi¢ao
normativa, ou por deixar de atender as condigbes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal
aplicavel, ou ainda, tiver essa condicao questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar
competente, deverd comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, em até 3 (trés) Dias Uteis
contados da alteragéo de tal condi¢cdo, ao Agente de Liquidacao e Escriturador, com cépia para a Emissora,
bem como prestar qualquer informacgéo adicional em rela¢do ao tema que Ihe seja solicitada pelo Agente de
Liquidagao e Escriturador e/ou pela Emissora.

Caso a Emissora nao utilize os recursos na forma prevista na Escritura de Emissao, dando causa ao seu
desenquadramento, nos termos do artigo 1°, paragrafo 8°, da Lei n® 12.431, esta sera responsavel pela
multa equivalente a 20% (vinte por cento) do valor captado ndo alocado no Projeto, observado o artigo 2°,
paragrafos 5°, 6° e 7°, da Lei n® 12.431.

Sem prejuizo do disposto na Escritura de Emissao, caso, a qualquer momento durante a vigéncia da
presente Emiss&o e até as Datas de Vencimento, (a) as Debéntures deixem de gozar do tratamento tributério
previsto na Lei n°® 12.431; ou (b) haja qualquer retencdo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures,
que, na Data de Emiss&o, ndo estavam sujeitos a tal retencéo de tributos, a Emissora podera optar, a seu
exclusivo critério e independentemente de qualquer procedimento ou aprovacgao e desde que permitido pela
legislagao aplicavel: (i) realizar o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, nos termos e
condigbes previstos na Escritura de Emisséo, desde que observado o disposto na Lei 12.431, nas regras
expedidas pelo CMN e na regulamentagdo aplicavel; ou (ii) arcar com todos os tributos adicionais que
venham a ser devidos pelos Debenturistas, em virtude da perda ou alteragdo do tratamento tributario
previsto na Lei n°® 12.431 decorrente exclusivamente do descumprimento da legislagéo pela Emissora, bem
como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei n® 12.431, de modo que a Emissora devera acrescer
a esses pagamentos valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos
como se os referidos valores ndo fossem incidentes (gross up). A Emissora podera seguir o disposto no item
(i) ou no item (ii) acima, a seu exclusivo critério. Sem prejuizo do disposto nas alineas “a” e “b” acima, caso,
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a qualquer momento durante a vigéncia da presente Emissao e até as Datas de Vencimento, por razdo a
que Emissora tenha dado causa, (a) as Debéntures deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei
n° 12.431; ou (b) haja qualquer retencao de tributos sobre os rendimentos das Debéntures que, na Data de
Emissao, ndo estavam sujeitos a tal retengéo de tributos, a Emissora podera optar, a seu exclusivo critério
e independentemente de qualquer procedimento ou aprovagédo e desde que permitido pela legislagao
aplicavel: (i) realizar o Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, pelo Prémio de Resgate
Antecipado Total das Debéntures, nos termos e condigbes previstos na Escritura de Emissao, desde que
observado o disposto na Lei 12.431, nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacao aplicavel; ou (ii)
arcar com todos os tributos adicionais que venham a ser devidos pelos Debenturistas, em virtude da perda
ou alteragao do tratamento tributario previsto na Lei 12.431 decorrente exclusivamente do descumprimento
da legislagao pela Emissora, bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431, de modo
que a Emissora deverd acrescer a esses pagamentos valores adicionais suficientes para que os
Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes (gross up). A
Emissora podera seguir o disposto no item (i) ou no item (ii) acima, a seu exclusivo critério.

O pagamento de valores adicionais devidos pela Emissora nas hipéteses previstas na Escritura de Emissao
sera realizado fora do ambiente da B3 e ndo devera ser tratado, em qualquer hipétese, como Remuneragéo,
Atualizagdo Monetaria ou qualquer forma de remuneragéo das Debéntures.

Caso nao seja permitido a Emissora realizar o resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Escritura
de Emisséo, em razado de vedagéo legal ou regulamentar, a Emissora continuara responsavel por todas as
obrigagbes decorrentes das Debéntures, e devera arcar com todos os tributos que venham a ser devidos
pelos Debenturistas, de modo a acrescentar aos pagamentos devidos aos Debenturistas valores adicionais
suficientes para que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos valores nao fossem
incidentes, fora do ambito da B3, até a data na qual seja permitido a Emissora realizar o resgate antecipado
das Debéntures, momento no qual podera optar por realizar o resgate antecipado das Debéntures nos
termos da Escritura de Emisséo.

q) Covenants Financeiros, se houver

Sem prejuizo das demais hipdteses de vencimento antecipado descritas abaixo e na Escritura de Emissao,
sera considerado como evento de vencimento antecipado nao automatico o descumprimento, pela
Emissora, até o vencimento das Debéntures, do indice Financeiro, conforme metodologia de calculo a seguir
discriminada, da razéo entre a Divida Liquida e o EBITDA Pro forma, que devera ser igual ou inferior 3,50
(trés inteiros e meio), a ser verificado trimestralmente, com base nas informages trimestrais constantes do
Formulario de Informagbes Trimestrais — ITR e/ou das Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP
consolidadas divulgadas pela Emissora, elaboradas em conformidade com o disposto na Lei das
Sociedades por Agdes e auditadas e/ou o objeto de revisdo limitada por auditor independente registrado na
CVM, sendo que a primeira verificagéo para fins deste subitem ocorrera com base no ITR/DFP relativo a 31
de dezembro de 2025 (“indice Financeiro”).

Para os fins deste Prospecto e da Escritura de Emisséo:

“Divida Liquida”: significa a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas financeiras
onerosas, incluindo, sem limitagdo, as Debéntures, o saldo liquido das operagbes ativas e passivas com
derivativos em que a Emissora seja parte, bem como avais, fiangas e demais garantias prestadas em
beneficio de empresas ndo consolidadas nas demonstrac¢des financeiras auditadas da Emissora (inclusive
avais, fiangas e outras garantias prestadas que sejam mantidas fora do balan¢o da Emissora), classificadas
no passivo circulante e exigivel de longo prazo, bem como obrigacdes de pagamento por aquisi¢cao de ativos
e controladas, excluindo-se os passivos de direito de uso (ou passivos de arrendamento), menos as
disponibilidades. Essa definigdo € utilizada exclusivamente para fins do célculo do indice Financeiro.

“EBITDA Pro Forma’: significa, com base nas demonstragbes financeiras consolidadas da Emissora
relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores da data base, o lucro liquido acrescido dos tributos
sobre o lucro, do resultado financeiro liquido e das despesas de depreciagdo, amortizagao e exaustdo nao
relacionadas aos passivos de direito de uso (ou passivos de arrendamento).

“Base Pro Forma” significa que, ao fazer qualquer determinacdo de EBITDA/Divida Liquida em uma base
pro forma, o efeito pro forma sera dado a qualquer aquisigao se efetuada a qualquer momento durante os
ultimos 12 (doze) meses como se a mesma tivesse ocorrido no primeiro dia do respectivo periodo de
calculo, mas sem ter em consideragdo quaisquer poupangas de custos e despesas pro forma’.

r) Eventos de Vencimento Antecipado

O Agente Fiduciario devera considerar automatica e antecipadamente vencidas, independentemente de
aviso, notificagdo ou interpelagédo judicial ou extrajudicial, todas as obrigagbes objeto da Escritura de
Emisséao e exigir o imediato pagamento, pela Emissora, acrescido da Remuneragéao, calculados pro rata
temporis a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora, na data que tomar ciéncia da ocorréncia de qualquer
um dos seguintes eventos, observados os respectivos prazos de cura (“Hipéteses de Vencimento
Antecipado Automatico”):
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()

(ii)

(i)

(iv)
v)

(vi)
(vii)

(viii)

(ix)

x)
(xi)

(xii)

(xiii)

inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagdo pecuniaria assumida pela
Emissora perante os Debenturistas, decorrente das Debéntures, da Escritura de Emissédo e/ou dos
Contratos de Garantia, conforme aplicavel, ndo sanado no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contado do
respectivo inadimplemento;

se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade, total ou parcial, quanto a Escritura de
Emisséo e/ou aos Contratos de Garantia, de modo que comprometa ou deteriore os direitos dos
Debenturistas, no ambito da Escritura de Emissao e/ou dos Contratos de Garantia;

(a) decretagao de faléncia da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas respectivas controladas;
(b) pedido de autofaléncia formulado pela Emissora, da Fiadora e/ou por qualquer de suas
respectivas controladas; (c) pedido de faléncia da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas
respectivas controladas, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; (d) pedido de
recuperacgao judicial ou de recuperacao extrajudicial da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de
suas respectivas controladas, independentemente do deferimento ou homologagdo do respectivo
pedido; (e) pedido, pela Emissora, de tutela cautelar em carater antecedente preparatéria de
processo de recuperacao judicial; (f) se a Emissora, da Fiadora e/ou qualquer de suas respectivas
controladas propuser(em) plano de recuperagdo judicial ou extrajudicial a qualquer classe de
credores, independentemente de ter sido requerida ou obtida homologagao judicial do referido plano;
ou (g) qualquer processo antecipatério ou evento similar ao disposto nas alineas (a) a (e) acima em
qualquer outra jurisdicdo envolvendo a Emissora, da Fiadora e/ou qualquer de suas respectivas
controladas, independentemente do deferimento ou homologacao do respectivo pedido, ou de sua
concessao pelo juiz competente;

transformacgao da forma societaria da Emissora de modo que deixe de ser sociedade por agbes, nos
termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Agdes;

liqguidagdo, dissolugao ou extingdo da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas respectivas
controladas, exceto, exclusivamente com relagcdo a extingdo, se em decorréncia de uma
operagao societaria que nao constitua um Evento de Inadimplemento, nos termos permitidos pelo
item (ix) abaixo;

nao manutengao da Emissora como uma sociedade por a¢des de capital aberto;

decretagéo de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigagbes de natureza financeira da
Emissora e/ou da Fiadora, contraidas no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional,
que envolva o pagamento agregado de quantia igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$
15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a Emissora,
individualmente, ou para a Fiadora, em conjunto; ou (ii) o menor valor de corte (threshold) para a
respectiva hipétese de vencimento antecipado que a Emissora esteja sujeita na: (a) 2% emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 32 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional em até 2 (Duas) Séries,
enquanto estiver vigente;

questionamento judicial, pela Emissora, pela Fiadora, pelas suas controladas e/ou por qualquer
controladora (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des),
da existéncia, validade, legalidade ou exequibilidade, da Escritura de Emissdo, dos Contratos de
Garantia e/ou da Fianga;

ciséo, fusado, incorporagéo, incorporagao de agdes ou qualquer forma de reorganizagdo societaria
envolvendo a Emissora e/ou a Fiadora, exceto: (a) (a.i) se a reorganizagéo societaria envolver apenas
empresas pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Emissora; e, (a.ii) se, apds a reorganizagao
societaria, a nova sociedade se tornar uma fiadora nos termos deste instrumento, por meio de
aditamento a Escritura de Emissao; (‘Reorganizagées Permitidas”);

utilizagdo dos recursos provenientes da emissdo das Debéntures em desacordo com o disposto na
Escritura de Emissao, exceto se de outra forma permitida sob a Escritura de Emissao;

venda ou transferéncia de ativos a terceiros, pela Emissora e/ou pela Fiadora, cujo valor, individual
ou agregado, seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de Reais), com excegado de vendas ou
transferéncias relacionadas a substituicao de ativos operacionais em razdo de desgaste, depreciagdo
e/ou obsolescéncia, desde que no curso normal dos negdécios, em linha com suas praticas usuais;

qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cess&o ou promessa de cessao a terceiros, no
todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela Fiadora, das obrigagbes assumidas na Escritura de
Emissdo ou nos Contratos de Garantia, exceto se de outra forma permitida sob a Escritura
de Emisséo;

excetuadas as Reorganizagdes Permitidas, alteragido no controle acionario direto e/ou indireto da
Emissora e/ou da Fiadora, conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acbes. Para fins da Escritura de Emissao, a alteragdo do controle do Condor Fundo de Investimento
em Participagbes Multiestratégia - Investimento No Exterior (“FIP”), acionista majoritario da Emissora,
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(xiv)

(xv)

(xvi)

somente sera considerada ocorrida na hipotese de transferéncia da maioria das cotas de emissao do
FIP para parte que néo seja direta ou indiretamente controlada, administrada ou assessorada pela
Grain GP, VI, LLC ou qualquer uma de suas afiliadas (incluindo seus fundos controlados, sdcios e
sociedades de gestdo). Para evitar davidas, qualquer alteragdo ou substituicao (i) do administrador
fiduciario do FIP; ou (ii) o gestor da carteira do FIP; ou (iii) membros do comité de investimentos do
FIP; nao implicara em alteragao do controle do FIP;

observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 38 do regulamento do FIP, conforme vigente nesta
data, qualquer alteragdo ao regulamento do FIP com o objetivo de alterar substancialmente as
matérias que competem privativamente a Assembleia Geral de Cotistas e/ou ao Comité de
Investimento do FIP;

constituicdo, pela Emissora e/ou pela Fiadora, conforme aplicavel, a qualquer tempo, de hipoteca,
penhor, alienagao fiduciaria, cessao fiduciaria, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opg¢ao de
compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou 6nus, judicial ou extrajudicial, voluntario ou
involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a qualquer das expressées acima (“Onus”)
sobre quaisquer dos bens, ativos e/ou direitos objeto dos Contratos de Garantia; ou

abandono ou destruigéo total do Projeto e/ou de qualquer ativo que seja essencial a implementagao
ou operacdo do Projeto.

Vencimento Antecipado Ndo Automatico.

O Agente Fiduciario devera convocar, dentro de até 5 (cinco) Dias Uteis da data em que tomar conhecimento
da ocorréncia de qualquer dos eventos listados abaixo, a Assembleia Geral de Debenturistas, visando a
deliberar sobre a eventual ndo declaragéo do vencimento antecipado das Debéntures (conforme definida
na Escritura de Emissé&o), observados os quéruns estabelecidos na Escritura de Emissao, na ocorréncia de
qualquer uma das seguintes hipoteses (“Hipoteses de Vencimento Antecipado Nao Automatico” €, em
conjunto com as Hipdteses de Vencimento Antecipado Automatico, “Hipoteses de Vencimento
Antecipado”):

(i)

(ii)

(i)
(iv)

v)

inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigagéo ndo pecuniaria decorrente
das Debéntures, nos termos da Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia e/ou demais
documentos da Emiss&o, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou,
em caso de auséncia dos referidos prazos de cura, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contados do
inadimplemento;

inadimplemento, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso
de auséncia dos referidos prazos de cura, ndo sanados em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
estipulada para pagamento, de qualquer divida e/ou obrigagdes de natureza financeira da Emissora
elou da Fiadora, cujo valor agregado seja igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00
(quinze milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a Emissora, individualmente,
ou para a Fiadora, em conjunto; ou (ii) 0 menor valor de corte (threshold) para a respectiva hipétese
de vencimento antecipado que a Emissora esteja sujeita na: (a) 22 emissao de debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional em
Série Unica; e (b) 32 emiss&do de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com
garantia real, com garantia fidejusséria adicional em até 2 (duas) séries, enquanto estiver vigente;

existéncia contra a Emissora de decisdo judicial e/ou administrativa que implique no
desenquadramento do Projeto como prioritario, nos termos da Lei 12.431;

nao renovagao, cancelamento, revogagao ou suspensao (aqui definidos em conjunto como “Atos”)
das autorizagcdes e concessdes emitidas pela Agéncia Nacional de Telecomunicagbes — Anatel
relevantes e necessarias a implantagéo e operagao do Projeto;

protestos de titulos contra a Emissora e/ou a Fiadora, cujo valor agregado seja igual ou superior ao
menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras
moedas) para a Emissora, individualmente, ou para a Fiadora, em conjunto; ou (ii) 0 menor valor de
corte (threshold) para a respectiva hipétese de vencimento antecipado que a Emissora esteja sujeita
na: (a) 22 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real,
com garantia fidejusséria adicional em Série Unica; e (b) 32 emissdo de debéntures simples, nao
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional em até 2
(duas) séries, enquanto estiver vigente, exceto se: (i) tiver sido comprovado como erro ou ma-fé do
terceiro; (i) tiver sido comprovado ao Agente Fiduciario que as garantias para os titulos foram
provisionadas em juizo ou que o respectivo protesto foi cancelado, pago ou teve sua
exigibilidade suspensa;
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(vi)

(vii)

aﬂ (i)

(ix)

x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

comprovacgao de que qualquer declaragao prestada pela Emissora e/ou pela Fiadora, em qualquer
dos documentos relacionados a Emissao, incluindo, mas nao se limitando, a Escritura de Emissao e
aos Contratos de Garantia, conforme aplicavel, eram insuficientes, falsas, imprecisas, inconsistentes
e/ou desatualizadas na data em que foram prestadas;

sequestro ou penhora de bens da Emissora e/ou da Fiadora, para ativos cujo valor agregado seja
igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas) para a Emissora, individualmente, ou para a Fiadora, em conjunto;
ou (ii) o menor valor de corte (threshold) para a respectiva hipétese de vencimento antecipado que a
Emissora esteja sujeita na : (a) 22 emisséo de debéntures simples, nao conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional em Série Unica; e (b) 32 emiss&o de
debéntures simples, ndo conversiveis em agbes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional em até 2 (duas) séries, enquanto estiver vigente, e que néo seja cancelado
dentro de 30 (trinta) dias;

desapropriagao, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer
jurisdicdo que resulte na perda, pela Emissora e/ou pela Fiadora, da propriedade e/ou da posse direta
ou indireta de seus respectivos ativos, cujo valor agregado seja igual ou superior ao menor valor
entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a
Emissora, individualmente, ou para a Fiadora, em conjunto; ou (ii) o menor valor de corte (threshold)
para a respectiva hipétese de vencimento antecipado que a Emissora esteja sujeita na: (a) 22 emissao
de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 32 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional em até 2 (duas) séries,
enguanto estiver vigente, salvo se esta propriedade ou posse forem substituidas por outra de igual
valor em até 30 (trinta) dias contados da efetiva perda;

violagdo, pela Emissora e/ou pela Fiadora, por suas respectivas controladoras, controladas ou
coligadas, bem como por seus administradores, empregados, representantes, contratados ou
subcontratados, conforme aplicavel desde que, em qualquer caso, sempre agindo comprovadamente
em nome ou em beneficio da Emissora, da Fiadora, ou suas respectivas controladas (“Partes
Relacionadas”), de quaisquer normas que versam sobre atos de corrupgéo e atos lesivos contra a
administracdo publica, bem como acerca de lavagem de dinheiro, sob qualquer jurisdi¢cdo, incluindo,
mas nao se limitando, as Leis Anticorrupgéo (conforme definido na Escritura de Emissao);

existéncia contra a Emissora e/ou a Fiadora e/ou seus administradores, de condenacéo judicial,
administrativa ou arbitral, relacionados a crime contra o meio ambiente;

distribuicdo de quaisquer dividendos, lucros, juros sobre o capital proprio, e/ou outras formas de
distribuicao de lucros aos acionistas da Emissora, caso (a) o indice Divida Liquida/EBITDA Pro forma,
realizado na medicdo mais recente, com base nas demonstracbées financeiras trimestrais
consolidadas e auditadas da Emissora, seja maior do que 3,50 inteiros e/ou (b) a Emissora esteja em
descumprimento com qualquer obrigacao, exceto pelo pagamento de dividendo minimo obrigatério
previsto na Lei das Sociedade por Agdes;

descumprimento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de legislagéo relacionada a trabalho infantil ou
andlogo ao escravo, ao incentivo a prostituicao, discriminacdo de raca e género e/ou aos direitos dos
trabalhadores florestais;

abandono, interrupgéo ou suspensao das atividades da Emissora por periodo superior a 30 (trinta)
dias, que possa causar uma circunstancia ou fato, atual ou contingente, alteragéo ou efeito que
modifique adversamente a condigdo econémica, financeira, operacional, reputacional, juridica ou de
qualquer outra natureza de modo a afetar negativamente a capacidade da Emissora de cumprir com
suas obrigacdes decorrentes dos documentos da Oferta (“Efeito Adverso Relevante”);

descumprimento de medida judicial, administrativa ou arbitral de natureza condenatdria de efeito
imediato contra a Emissora e/ou a Fiadora em valor agregado igual ou superior ao menor valor entre:
(i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a
Emissora, individualmente, ou para a Fiadora, em conjunto; ou (ii) o menor valor de corte (threshold)
para a respectiva hipoétese de vencimento antecipado que a Emissora esteja sujeita na: (a) 22
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com
garantia fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 3% emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria adicional em até 2
(duas) séries, enquanto estiver vigente, neste caso, desde que o efeito suspensivo néo tenha sido
concedido pelo juizo competente ao(s) respectivo(s) recurso(s) interposto(s) a referida deciséo;

alteragdo do objeto social da Emissora e/ou da Fiadora que modifique as principais atividades
(inseridas no setor de telecomunicagbes) atualmente exercidas pela Emissora e/ou Fiadora,
respectivamente;

redugéo do capital social da Emissora, exceto se (a) para absor¢ao de prejuizos, conforme previsto
na Lei das Sociedades por A¢des, (b) no ambito de uma Reorganizagdo Permitida, ou (c) previamente
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aprovada pelos Debenturistas, em Assembleia Geral de Debenturistas de acordo com o disposto no
paragrafo 3° do artigo 174 da Lei das Sociedades por A¢des;

(xvii) alteragdo das caracteristicas técnicas do Projeto constantes nas respectivas Portarias e seus
despachos correlatos, que possa causar um Efeito Adverso Relevante;

(xviii) paralisagdo e/ou suspenséo da operagao comercial do Projeto por prazo superior a 45 (quarenta e
cinco) dias nao consecutivos ou 30 (trinta) dias consecutivos, durante um periodo de
12 (doze) meses;

(xix) abando ou destruicdo parcial do Projeto, desde que tal evento possa causar um Efeito
Adverso Relevante;

(xx)  constituicdo de Onus sobre os ativos da Emissora e/ou da Fiadora, que correspondam a um valor
individual ou agregado igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de ativos consolidados da
Emissora, com base nas demonstracdes financeiras consolidadas e auditadas ou revisadas do
exercicio social ou do trimestre imediatamente anterior, exceto para a Cessao Fiduciaria de
Recebiveis e para a Alienagao Fiduciaria de Equipamentos; ou

(xxi) descumprimento, pela Emissora, até o vencimento das Debéntures, do indice Financeiro, conforme
metodologia de calculo a seguir discriminada, da razdo entre a Divida Liquida e o EBITDA Pro forma,
que devera ser igual ou inferior 3,50 (trés inteiros e meio), a ser verificado trimestralmente, com base
nas informacgdes trimestrais constantes do Formulario de Informagbes Trimestrais — ITR e/ou das
Demonstragdes Financeiras Padronizadas — DFP consolidadas divulgadas pela Emissora,
elaboradas em conformidade com o disposto na Lei das Sociedades por Agdes e auditadas e/ou o
objeto de revisdo limitada por auditor independente registrado na CVM, sendo que a primeira
verificag&o para fins deste subitem ocorrera com base no ITR/DFP relativo a 31 de dezembro de 2025
(“indice Financeiro’):

“Divida Liquida™: significa a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas
financeiras onerosas, incluindo, sem limitagao, as Debéntures, o saldo liquido das operagdes ativas
e passivas com derivativos em que a Emissora seja parte, bem como avais, fiangas e demais
garantias prestadas em beneficio de empresas ndo consolidadas nas demonstragdes financeiras
auditadas da Emissora (inclusive avais, fiangas e outras garantias prestadas que sejam mantidas fora
do balango da Emissora), classificadas no passivo circulante e exigivel de longo prazo, bem como
obrigacdes de pagamento por aquisicdo de ativos e controladas, excluindo-se os passivos de direito

de uso (ou passivos de arrendamento), menos as disponibilidades. Essa definicdo é utilizada
exclusivamente para fins do calculo do Indice Financeiro.

“EBITDA Pro Forma’: significa, com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas da Emissora
relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores da data base, o lucro liquido acrescido dos
tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido e das despesas de depreciagao, amortizagéo e
exaustdo nao relacionadas aos passivos de direito de uso (ou passivos de arrendamento).

“Base pro forma” significa que, ao fazer qualquer determinacéo de EBITDA/Divida Liquida em uma
base pro forma, o efeito pro forma sera dado a qualquer aquisicéo se efetuada a qualquer momento
durante os ultimos 12 (doze) meses como se a mesma tivesse ocorrido no primeiro dia do respectivo
periodo de calculo, mas sem ter em consideragdo quaisquer poupancgas de custos e despesas pro
forma”.

s) Conversibilidade em Outros Valores Mobiliarios
As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Emissora.

t) Indicagao sobre a previsdo de desmembramento, do seu valor nominal, dos juros e dos demais
direitos conferidos aos titulares

Nao aplicavel.
u) Agente Fiduciario

O agente fiduciario da Emissao é a VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS
LTDA., acima qualificada.

v) Agente de Liquidagao e Escriturador

Para fins da presente Emissdo, o agente de liquidagcdo e o escriturador das Debéntures sera a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., acima qualificada (“Agente de Liquidagao”, cuja
definicdo inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Agente de Liquidagdo na prestacdo dos
servigos relativos as Debéntures, desde que a substituicao ocorra nos termos da Escritura de Emissao; ou
“Escriturador”, cuja definicao inclui qualquer outra instituicdo que venha a suceder o Escriturador na
prestagédo dos servigos relativos as Debéntures, desde que a substituicdo ocorra nos termos da Escritura
de Emisséo).

x) Outros direitos, vantagens e restrigoes
N&o aplicavel.
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3. DESTINACAO DOS RECURSOS

3.1. Exposicéo clara e objetiva do destino dos recursos provenientes da emissdo, bem como
seu impacto na situacdo patrimonial e nos resultados do emissor

3.1.1 Destinacéo dos recursos pela Emissora

Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Resolu¢cdo CMN 5.034, os
recursos captados pela Emissora por meio da Emissdo serdo alocados no pagamento futuro ou
reembolso, conforme aplicavel, de gastos, despesas ou dividas relacionadas ao Projeto, desde que tais
gastos e despesas tenham sido incorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses
contados do encerramento da Oferta e na realizacdo de investimentos futuros relacionados a
implantag&o do Projeto, nos termos da Lei 12.431, conforme tabela abaixo:

Nome Empresarial e inscricdo CNPJ/MF do | ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A. -
titular do Projeto 23.438.929/0001-00

Setor prioritario em que o Projeto se

Telecomunicagbes.
enquadra

Rede de transporte, rede de acesso e infraestrutura para rede

Objeto e objetivo do Projeto e
de telecomunicacdes (“Projeto”).

Os beneficios sociais do Projeto incluem: acesso ampliado e
mais confiavel a rede de telecomunicacdo que, como
consequéncia, proporcionam a populacgao (i) maior acesso a
servigos essenciais, incluindo, mas ndo limitado a saude,
educacgdo, cultura, pesquisa, desenvolvimento, inovagao,
(i) incluséo digital, (iii) reducdo de desigualdades regionais, e
(iv) incentivo ao desenvolvimento econémico local.

Beneficios sociais ou ambientais advindos
da implementacédo do Projeto

Data de inicio do Projeto Junho de 2023.

Projeto em andamento, com algumas redes ja em operacéo e

Fase atual do Projeto . . ~
outras ainda pendentes de implantacao.

Data estimada de encerramento do Projeto | Junho de 2028.

Volume estimado de recursos financeiros

- s . R$ 500.000.000,00.
necessarios para a realizagéo do Projeto

Volume de recursos financeiros estimado a

. Até R$ 280.000.000,00.
ser captado com a Emisséo

Percentual que se estima captar com as
Debéntures frente as necessidades de | Aproximadamente 56%.
recursos financeiros do Projeto

3.1.2 Impacto da Emissao na situagao patrimonial e nos resultados da Emissora

A tabela abaixo apresenta a capitalizagdo total da Emissora, composta por suas obrigacbes com
empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e ndo circulante),
arrendamentos (circulante e ndo circulante), obrigacdo com aquisi¢cdo de controlada (circulante e nao
circulante), aquisicao de ativos, e total do patriménio liquido, e indicam (i) a posi¢éo histérica em 30 de
junho de 2025 da Emissora na coluna “Saldo Histérico”; e (ii) a posi¢céo ajustada para refletir os recursos
liquidos que a Emissora espera receber com a Oferta na coluna “Saldo Ajustado poés Oferta”,
considerando a colocacdo da totalidade das Debéntures da Emissora, com valor estimado em
R$ 265.961.985,92 (duzentos e sessenta e cinco milhdes, novecentos e sessenta e um mil, novecentos
e oitenta e cinco reais e noventa e dois centavos), apos a dedugdo das comissdes e despesas
estimadas, conforme previstas na secdo 9.2. “Demonstrativo do custo da distribuigdo”, a partir da
pagina 75 deste Prospecto Preliminar.
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As informagdes abaixo, referentes a coluna “Saldo Histérico”, foram extraidas das informacdes
contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Emissora, referentes ao periodo de 6 (seis)
meses findo em 30 de junho de 2025, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e incorporadas neste Prospecto Preliminar por referéncia.

As informag6es abaixo, referentes a coluna “Saldo Histérico” em 30 de junho de 2025, foram extraidas
das informacbes contdbeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Emissora, referentes ao
periodo de 6 meses encerrado em 30 de junho de 2025, preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e incorporadas neste Prospecto Preliminar por referéncia.

Em 30 de junho de 2025 | Saldo Ajustado p6s Oferta®

Saldo Histérico

Informacg6es Financeiras (em milhares de R$)

Empréstimos e financiamentos

(circulante @ NAO CIFCUIANTE) .........cevevevverrereeceeeeeeeseieseseseneneen 238.669 238.669
Debéntures (circulante e n&0 circulante)............c..ccceevevereverennen. 730.544 996.506
Arrendamentos (circulante e ndo circulante) ............c.ccceevevvenene. 10.658 10.658
(GBS 150 TOUIANE) s 243.679 243.679
AQUISIGAO A€ ALIVOS ....vveeeeeiiiieiiie e esee st ee e 6.624 6.624
Total do Patriménio Liquido ..........ccceeeeieievivereeeeeeeeecveveines 461.381 461.381
Total da CapitaliZAaGA02..........ccooveveeiiereeiereieeeeiee e 1.691.555 1.957.517

@ Ajustado para refletir os recursos liquidos que a Emissora espera receber com a Oferta no valor de R$ 265.961.985,92 (duzentos e

sessenta e cinco milhdes, novecentos e sessenta e um mil, novecentos e oitenta e cinco reais e noventa e dois centavos), considerando
a colocagao da totalidade das Debéntures.

@ A capitalizacédo total corresponde ao resultado da soma dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante)
debéntures (circulante e nédo circulante), arrendamentos (circulante e néo circulante), obrigagdo com aquisicédo de controlada (circulante
e nao circulante) e aquisicéo de ativos com o patrimonio liquido. Esta definigdo relativa a capitalizagéo total da Emissora pode divergir
daquelas adotadas por outras empresas.

3.2. Se os recursos forem, direta ou indiretamente, utilizados na aquisi¢ao de ativos, a exce¢ao
daqueles adquiridos no curso regular dos negdécios, descrever sumariamente esses ativos e
seus custos. Se forem adquiridos de partes relacionadas, informar de quem serdo comprados e
como o custo sera determinado

Item ndo aplicavel, tendo em vista que os recursos ndo serdo utilizados, direta ou diretamente, na
aquisicdo de ativos.

3.3. Se os recursos forem utilizados para adquirir outros negdcios, apresentar descrigao
sumaria desses neg6cios e o estigio das aquisicbes. Se forem adquiridos de partes
relacionadas, informar de quem serdo comprados e como o custo sera determinado

Os recursos provenientes da Oferta ndo seréo utilizados para adquirir outros negécios, bem como nao
foram adquiridos de partes relacionadas.

3.4. Se parte significativa dos recursos for utilizada para abater dividas, descrever taxa de juros
e prazo dessas dividas e, para aquelas incorridas a partir do ano anterior, apresentar a
destinacdo daqueles recursos

Item ndo aplicavel, tendo em vista que os recursos provenientes da Oferta nao serdo utilizados para
abater dividas.

3.5. No caso de parte dos recursos serem destinados a pagamentos a serem efetuados a partes
relacionadas ou a coordenadores da oferta, por conta de transacdes ja realizadas ou cuja
celebracéo seja esperada, indicacdo do montante e dos beneficiarios do pagamento

Os recursos provenientes da Oferta ndo serdo destinados a pagamentos a serem efetuados a partes
relacionadas ou aos Coordenadores da Oferta, por conta de transacdes ja realizadas ou cuja
celebracdo seja esperada.
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3.6. No caso de apenas parte dos recursos almejados com a oferta vir a ser obtida por meio da
distribuicdo, especificacdo dos objetivos prioritarios e se ha outras formas de captacao
previstas para atingir todos os objetivos originais do ofertante

Uma vez que os recursos captados por meio das Debéntures ndo sejam suficientes para a concluséo
do Projeto, a Emissora podera se utilizar de caixa decorrente das suas atividades operacionais para a
realizacéo do Projeto.

3.7. Outras fontes de recursos: se aplicavel, discriminar outras fontes de recursos que terao
destinacdo associada aquela relativa a distribuicdo publica

Conforme mencionado acima, 0s recursos adicionais necessarios a conclusdo do Projeto poderao
decorrer de uma combinacao de recursos proprios provenientes das atividades da Emissora e/ou de
financiamentos a serem contratados via mercado financeiro e/ou de capitais (local ou externo), dentre
outros, a exclusivo critério da Emissora.

3.8. Se o titulo ofertado for qualificado pelo emissor como “verde”, “social”, “sustentavel” ou
termos correlatos, informar

a) quais metodologias, principios ou diretrizes amplamente reconhecidos foram seguidos para
gualificacéo da oferta conforme item acima;

N&o se aplica, tendo em vista que as Debéntures ndo s&do qualificadas como “verde”, “social’,
“sustentavel” ou termos correlatos.

b) qual a entidade independente responsavel pela averiguagdo acima citada e tipo de avaliagdo
envolvida;

N&o se aplica, tendo em vista que as Debéntures ndo s&do qualificadas como “verde”, “social’,
“sustentavel” ou termos correlatos.

5, 5,

c) obrigacdes que a oferta impde quanto a persecucao de objetivos “verdes”, “sociais”, “sustentaveis
ou termos correlatos, conforme metodologias, principios ou diretrizes amplamente reconhecidos; e

”

N&o se aplica, tendo em vista que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social’,
“sustentavel” ou termos correlatos.

d) especificacdo sobre a forma, a periodicidade e a entidade responsavel pelo reporte acerca
do cumprimento de obrigacdes impostas pela oferta quanto a persecucdo de objetivos “verdes”,
“sociais”, “sustentdveis” ou termos correlatos, conforme a metodologia, principios ou diretrizes

amplamente reconhecidos.

Nao se aplica, tendo em vista que as Debéntures ndo sdo qualificadas como “verde”, “social’,
“sustentavel” ou termos correlatos.
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4. FATORES DE RISCO

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais Investidores
Qualificados deverdo considerar cuidadosamente, a luz de suas préprias situacdes financeiras e
objetivos de investimento, os fatores de risco descritos abaixo, bem como as demais informacdes
contidas neste Prospecto Preliminar e em outros Documentos da Oferta (conforme abaixo definido),
devidamente assessorados por seus assessores juridicos e/ou financeiros, contratados e remunerados
exclusivamente pelos potenciais Investidores Qualificados.

Para fins deste Prospecto Preliminar, “Documentos da Oferta” significa os seguintes documentos:
(i) a Escritura de Emisséo; (ii) este Prospecto Preliminar; (iii) o Prospecto Definitivo; (iv) a lamina da
Oferta, conforme modelo constante do Anexo G a Resolugdo CVM 160 (“Lamina”); (v) o aviso ao
mercado; (vi) o andncio de inicio; (vii) o Anancio de Encerramento; (viii) o Contrato de Distribui¢&o;
(ix) o material publicitario da Oferta; (x) os documentos de suporte a apresenta¢cfes para potenciais
investidores; (xi) o requerimento de registro da Oferta; (xii) quaisquer outros documentos contendo
informacdes que possam influenciar na tomada de deciséo relativa ao investimento; e (xiii) eventuais
aditamentos aos documentos referidos nos itens anteriores.

Os negocios, situagdo financeira, reputacdo ou resultados operacionais da Emissora, da Fiadora e/ou
das entidades de seu grupo econdémico podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer
dos riscos abaixo relacionados. Caso quaisquer dos riscos e incertezas aqui descritos se concretizem,
0s negocios, a situagao financeira, reputacional, os resultados operacionais da Emissora e/ou Fiadora
poderéo ser afetados de forma adversa, considerando o adimplemento de suas obrigag6es no ambito
da Oferta.

Este Prospecto contém apenas uma descri¢cao resumida dos termos e condi¢cdes das Debéntures e das
obrigagbes assumidas pela Emissora no ambito da Oferta. E essencial e indispensavel que os
Investidores Qualificados leiam os demais Documentos da Oferta, incluindo a Escritura de Emissao,
bem como o Formulario de Referéncia da Emissora, e compreendam integralmente seus termos e
condicdes, os quais sdo especificos desta operacdo e podem diferir dos termos e condigGes de outras
operacdes envolvendo o mesmo risco de crédito.

Para os efeitos desta Secéo, quando se afirmar que um risco, incerteza ou problema podera produzir,
poderia produzir ou produziria um “efeito adverso” sobre a Emissora e/ou sobre a Fiadora, quer se dizer
que o risco, incerteza ou problema poderd, poderia produzir ou produziria um efeito adverso sobre
0s negoécios, a posicdo financeira, a reputacdo, a liquidez, os resultados das opera¢Bes ou as
perspectivas da Emissora, exceto quando houver indicagdo em contrario ou conforme o contexto
requeira o contrario. Devem-se entender expressdes similares nesta Secdo como possuindo também
significados semelhantes.

Os riscos descritos abaixo ndo sdo exaustivos. Outros riscos e incertezas ainda n&do conhecidos ou que
hoje sejam considerados imateriais também poderéo ter um efeito adverso sobre as Debéntures ou a
condicao financeira, os negdcios e os resultados das operacdes da Emissora e/ou da Fiadora. Na
ocorréncia de qualquer das hipéteses abaixo as Debéntures podem néo ser pagas ou ser pagas apenas
parcialmente, gerando uma perda para o Investidor.

A leitura deste Prospecto néo substitui a leitura do Formulario de Referéncia da Emissora. Os negécios,
a situacao financeira, os resultados operacionais, o fluxo de caixa, a liquidez e/ou os negdcios atuais e
futuros da Emissora e/ou da Fiadora podem ser afetados de maneira adversa por qualquer dos fatores
de risco mencionados abaixo e na secdo “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia da
Emissora. O preco de mercado das Debéntures e a capacidade de pagamento da Emissora podem ser
adversamente afetados em razdo de qualquer desses e/ou de outros fatores de risco, hipéteses em
que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou a totalidade de seu investimento
nas Debéntures da Oferta.

Os potenciais Investidores Qualificados podem perder parte substancial ou todo o seu investimento.
Os Coordenadores recomendam aos Investidores Qualificados interessados que contatem seus
consultores juridicos e financeiros antes de investir nas Debéntures.

O investimento nas Debéntures envolve alto grau de risco. Antes de tomar uma decisdo de investimento
nas Debéntures, os potenciais Investidores Qualificados devem considerar cuidadosamente, a luz de suas
proprias situacgdes financeiras e objetivos de investimento, todas as informag8es disponiveis na Escritura
e neste Prospecto.

19



A Oferta ndo é adequada aos Investidores Qualificados que (i) ndo tenham profundo conhecimento dos
riscos envolvidos na Emisséo, na Oferta e/ou nas Debéntures ou que nao tenham acesso a consultoria
especializada; e que (ii) necessitem de liquidez consideravel com relagao as Debéntures.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento nas Debéntures, os potenciais Investidores deverdo
considerar cuidadosamente, a luz de suas proprias situacdes financeiras e objetivos de investimento,
os fatores de risco descritos abaixo, bem como os fatores de risco disponiveis no Formulario de
Referéncia da Emissora, as demais informacdes contidas neste Prospecto e em outros documentos da
Oferta, devidamente assessorados por seus consultores juridicos e/ou financeiros.

Os fatores de risco relacionados a Emissora, seus controladores, seus acionistas, seus investidores, ao seu
ramo de atuacéo e ao ambiente macroeconémico estdo disponiveis na secdo “4. Fatores de Risco” dos
Formularios de Referéncia da Emissora e da Fiadora, incorporados por referéncia a este Prospecto.

RECOMENDA-SE AOS INVESTIDORES DA OFERTA INTERESSADOS QUE CONTATEM SEUS
CONSULTORES JURIDICOS E FINANCEIROS ANTES DE INVESTIR NAS DEBENTURES
DA OFERTA.

ESTE PROSPECTO PRELIMINAR CONTEM, E O PROSPECTO DEFINITIVO CONTERA, APENAS
UMA DESCRICAO RESUMIDA DOS TERMOS E CONDICOES DAS DEBENTURES E DAS
OBRIGACOES ASSUMIDAS PELA EMISSORA NO AMBITO DA OFERTA. E ESSENCIAL E
INDISPENSAVEL QUE OS INVESTIDORES LEIAM A ESCRITURA DE EMISSAO E
COMPREENDAM INTEGRALMENTE SEUS TERMOS E CONDICOES, OS QUAIS SAO
ESPECIFICOS DESTA OPERACAO E PODEM DIFERIR DOS TERMOS E CONDICOES DE
OUTRAS OPERACOES ENVOLVENDO RISCO DE CREDITO. OS POTENCIAIS INVESTIDORES
PODEM PERDER PARTE SUBSTANCIAL OU TODO O SEU INVESTIMENTO.

4.1. Em ordem decrescente de relevancia, os principais fatores de risco associados a oferta e
ao emissor, incluindo:

As obrigacdes da Emissora constantes das Debéntures estdo sujeitas a eventos de vencimento
antecipado, podendo afetar negativamente os resultados da Emissora e a liquidez das Debéntures.

A Escritura de Emisséo estabelece hipéteses que ensejam o vencimento antecipado, de forma automética
ou ndo, das Debéntures. Ndo ha garantias de que a Emissora tera recursos suficientes para fazer face ao
pagamento das Debéntures na hip6tese de ocorréncia de vencimento antecipado e/ou que as Garantias
serdo suficientes para arcar com o pagamento integral dos valores devidos. Ademais, 0 vencimento
antecipado podera causar um impacto negativo relevante nos resultados e atividades da Emissora. Nesta
hipétese, ndo ha garantias que os Debenturistas receberdo a totalidade ou mesmo parte do seu
investimento, podendo ocasionar prejuizos financeiros sobre o investimento realizado. Adicionalmente,
mesmo que o0s investidores recebam os valores devidos em virtude do vencimento antecipado, ndo ha
qualquer garantia de que existirdo, no momento do vencimento antecipado, outros ativos no mercado de
risco e retorno semelhantes as Debéntures. Além disso, a atual legislagdo tributaria referente ao imposto de
renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em
uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu
vencimento, podendo ocasionar prejuizos financeiros sobre o investimento realizado.

Para mais informacdes, favor verificar o item 2.6 “r” da se¢do “2. Principais Caracteristicas da Oferta”
do Prospecto Preliminar.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

Risco de potencial conflito de interesse entre a Emissora e sociedades do conglomerado econdmico
dos Coordenadores poderéa afetar negativamente a capacidade de pagamento da Emissora.

Os Coordenadores e/ou sociedades integrantes de seus respectivos grupos econdmicos
eventualmente possuem vinculos societarios ou titulos e valores mobiliarios de emissdo da Emissora,
diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais sociedades, adquiridos
em operacdes regulares em bolsa de valores a precos e condi¢cdes de mercado, bem como mantém
relacdes comerciais, no curso normal de seus negécios, com a Emissora. Por esta razao, o eventual
relacionamento entre a Emissora e os Coordenadores e sociedades integrantes de seus respectivos
grupos econdmicos pode gerar um conflito de interesses. Adicionalmente, os Coordenadores e as
empresas de seus respectivos grupos ndo estardo obrigados a restringir quaisquer de suas atividades
conduzidas no curso normal de seus negoécios em decorréncia da Oferta, 0 que pode resultar em
prejuizos financeiros aos Debenturistas.

Para mais informacdes, favor verificar a se¢cdo “8. Relacionamento e Conflito de Interesses” do
Prospecto Preliminar.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta
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Risco de participacdo do Agente Fiduciario em outras emissées da mesma emissora ou de seu grupo
econdmico poderéd afetar negativamente a capacidade de pagamento da Emissora.

Na data de divulgacao do Prospecto Preliminar, o Agente Fiduciario atua como agente fiduciario em
outras emissdes de Debéntures de sociedades do grupo econdmico da Emissora e podera,
eventualmente, atuar como agente fiduciario em emissées futuras da Emissora ou de sociedades do
seu grupo econdmico, hipétese em que, uma vez ocorridas quaisquer hipéteses de vencimento
antecipado ou inadimplemento das obrigacdes assumidas pela Emissora, no &mbito da Emiss&o ou da
outra eventual emissao, em caso de fato superveniente, eventualmente, o Agente Fiduciario podera se
encontrar em situagédo de conflito quanto ao tratamento equitativo entre os Debenturistas e os titulares
de debéntures da outra eventual emissdo, podendo resultar em prejuizos financeiros para os
Debenturistas.

Para mais informacdes, vide Clausula 9 da Escritura de Emisséo, anexa ao Prospecto Preliminar.
Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

Riscos associados aos prestadores de servicos podem afetar negativamente a capacidade de
pagamento da Emissora.

A Emissora contrata prestadores de servicos terceirizados para a realizacdo de atividades tais como
aquelas prestadas pelo Agente Fiduciario, Escriturador, Agente de Liquidagdo, dentre outros. Caso
algum destes prestadores de servigos sofra processo de faléncia, aumente significativamente seus
precos ou ndo preste servicos com a qualidade e agilidade esperada pela Emissora, podera ser
necesséria a substituicdo do prestador de servico e se nao houver empresa disponivel no mercado que
possa ser feita uma substituicdo satisfatéria, a Emissora deveréa atuar diretamente no sentido de montar
uma estrutura interna, o que demandara tempo e recursos e podera afetar adversa e negativamente as
Debéntures ou a Emissora e, consequentemente, afetar de forma relevante a capacidade de
pagamento pela Emissora e gerar prejuizos financeiros aos investidores.

Adicionalmente, os prestadores de servico da Emissdo e/ou sociedades integrantes de seus
respectivos grupos econdmicos eventualmente prestam servigos para outras emissfes da Emissora,
bem como mantém rela¢des comerciais, no curso normal de seus negocios, com a Emissora. Por esta
razdo, o eventual relacionamento entre a Emissora e os prestadores de servico da Emisséo e
sociedades integrantes de seus respectivos grupos econémicos pode gerar um conflito de interesses,
0 que pode resultar falhas na prestacdo de servicos e, consequentemente, em prejuizos financeiros
aos Debenturistas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco atribuida as Debéntures ou a Emissora podera
dificultar a captacdo de recursos pela Emissora, bem como acarretar reducdo de liguidez das
Debéntures para negociacdo no mercado secundario e impacto negativo relevante na Emissora,
afetando negativamente a capacidade de pagamento da Emissora.

Para se realizar uma classificagéo de risco (rating), certos fatores relativos a Emissora séo levados em
consideragdo, tais como sua condi¢cdo financeira, sua administracdo e seu desempenho. S&o
analisadas, também, as caracteristicas das Debéntures, assim como as obrigagdes assumidas pela
Emissora e os fatores politico-econdmicos que podem afetar a condicao financeira da Emissora. Dessa
forma, as avaliagBes representam uma opinido quanto as condi¢cdes da Emissora de honrar seus
compromissos financeiros, tais como pagamento do principal e juros no prazo estipulado. Um eventual
rebaixamento em classificac@es de risco obtidas com relacdo a Oferta ou a Emissora durante a vigéncia
das Debéntures podera afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociacdo no
mercado secundario. Além disso, a Emissora podera encontrar dificuldades em realizar outras
emissBes de titulos e valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um efeito adverso
relevante nos resultados e nas operagcbes da Emissora e na sua capacidade de honrar com as
obrigag®es relativas a Oferta.

Adicionalmente, alguns dos principais investidores que adquirem valores mobiliarios por meio de
ofertas publicas no Brasil (tais como entidades de previdéncia complementar) estdo sujeitos a
regulamentacbes especificas que condicionam seus investimentos em valores mobilidrios a
determinadas classificacdes de risco. Assim, o rebaixamento de classificacbes de risco obtidas com
relagdo as Debéntures ou a Emissora pode obrigar esses investidores a alienar suas Debéntures no
mercado secundario, podendo vir a afetar negativamente o preco dessas Debéntures e sua negociagdo
no mercado secundario.

Além disso, o rebaixamento na classificacdo de risco atribuida as Debéntures podera (i) acarretar uma
reducdo do horizonte original de investimento esperado pelos Debenturistas; e/ou (ii) gerar dificuldade
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de reinvestimento do capital investido pelos Investidores a mesma taxa estabelecida para as
Debéntures uma vez que podera ser dificil encontrar valores mobiliarios com as mesmas condi¢des
das Debéntures.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

Caso _os Projetos e/ou as Debéntures deixem de satisfazer determinadas caracteristicas que as
enguadrem no _artigo 2° da Lei 12.431 e/ou no Decreto 11.964, elas poderdo deixar de receber o
tratamento tributario diferenciado previsto na referida lei. Ndo hd como garantir que a Emissora tera
recursos suficientes para arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Investidores,
bem como com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431, se aplicavel, ou, se tiver, que isso
ndo terd um efeito adverso para a Emissora.

Nos termos da Lei 12.431, foi reduzida para 0% (zero por cento) a aliquota do imposto de renda
incidente sobre os rendimentos auferidos por pessoas residentes no exterior que tenham se utilizado
dos mecanismos de investimento da Resolu¢cdo CMN n° 4.373, de 29 de setembro de 2014, e que n&do
sejam residentes ou domiciliados em jurisdicdo de tributacdo favorecida em decorréncia da sua
titularidade de, dentre outros, debéntures que atendam determinadas caracteristicas, e que tenham
sido objeto de oferta publica de distribuicao por pessoas juridicas de direito privado nao classificadas
como instituigdes financeiras e regulamentadas pelo CMN ou CVM.

Adicionalmente, a Lei 12.431 estabeleceu que os rendimentos auferidos por pessoas fisicas residentes
no Brasil em decorréncia de sua titularidade de debéntures enquadradas no artigo 2° da Lei 12.431,
que tenham sido emitidas por emissores que atendam aos requisitos da referida Lei sujeitam-se a
incidéncia do imposto sobre a renda, exclusivamente na fonte, a aliquota de 0% (zero por cento), desde
que os projetos de investimento na &rea de infraestrutura sejam considerados como prioritarios na
forma regulamentada pelo Governo Federal.

Caso os Projetos deixem de atender aos requisitos estabelecidos no artigo 2° da Lei 12.431 ou ho
Decreto n® 11.964, ou caso a Lei 12.431 seja alterada, questionada, extinta ou substituida por leis mais
restritivas, as Debéntures da poderdo deixar de conferir tal tratamento tributario, o que pode afetar
adversamente os retornos esperados pelos titulares das Debéntures. Nesse caso, a Emissora, se a
Emissora ndo der causa ao enquadramento das Debéntures aos beneficios tributarios, poderé optar
em realizar o resgate antecipado das Debéntures ou arcar com todos os tributos adicionais que venham
a ser devidos pelos Debenturistas, em virtude da perda ou alteracdo do tratamento tributario previsto
na Lei n°® 12.431. Se a Emissora der causa ao desenquadramento do Projeto, podera ser declarado o
vencimento antecipado das Debéntures e, ndo ha garantia que a Emissora podera arcar com o0s
pagamentos decorrentes do vencimento, conforme previsto no item As obrigagcbes da Emissora
constantes das Debéntures estdo sujeitas a eventos de vencimento antecipado, podendo afetar
negativamente os resultados da Emissora e a liquidez das Debéntures acima e/ou que as Garantias
serdo suficientes para o integral adimplemento da divida. Adicionalmente, ndo ha garantia de que os
rendimentos auferidos em decorréncia da titularidade das Debéntures continuardo a seguir o regime
de tributacdo descrito na Lei 12.431, passando a ser tributados pela aliquota varidvel de 15% a 22,5%
para pessoas fisicas residentes no Brasil e 15% ou 25%, para pessoas residentes do exterior, conforme
sejam ou ndo residentes ou domiciliados em pais que nao tribute a renda ou a tribute a aliquota maxima
inferior a 20%. Além disso, é impossivel garantir que a Lei 12.431 ndo serd novamente alterada,
questionada, extinta ou substituida por leis mais restritivas, o que poderia afetar ou comprometer o
tratamento tributario diferenciado previsto na Lei 12.431 conferido as Debéntures.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

Risco de ndo cumprimento de condicdes precedentes, o que podera afetar negativamente os resultados
da Emissora.

O Contrato de Distribuicdo prevé diversas Condi¢ces Precedentes (conforme definidas no Prospecto
Preliminar) que devem ser satisfeitas até a data da obtenc&o do registro da Oferta na CVM, sendo certo
que as condic¢@es verificadas anteriormente a obtencéo do registro da Oferta deverdo ser mantidas até
a data de liquidag&o. Caso seja verificado o ndo atendimento de uma ou mais Condi¢cBes Precedentes
até a obtencdo do registro da Oferta ou até a Data de Integralizacdo das Debéntures, conforme
aplicavel, os Coordenadores avaliardo, no caso concreto, se houve aumento relevante dos riscos
inerentes a prépria Oferta e poderdo optar por conceder prazo adicional para seu implemento ou, caso
ndo haja aumento relevante dos riscos inerentes a propria Oferta, renunciar a referida Condicéo
Precedente. A ndo implementacéo de qualquer uma das Condi¢6es Precedentes, que ndo tenham sido
dispensadas por parte dos Coordenadores, ensejara a inexigibilidade das obrigacdes dos
Coordenadores, incluindo a de eventual exercicio da Garantia Firme (conforme abaixo definido), bem
como eventual requerimento de modificagdo ou de revogagdo da Oferta, caso o requerimento de
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registro da Oferta ja tenha sido apresentado, nos termos do artigo 67 da Resolugdo CVM 160. Neste
caso, se a Oferta ja tiver sido divulgada publicamente por meio do Aviso ao Mercado (conforme abaixo
definido) e o registro da Oferta ainda néo tenha sido obtido, podera ser tratado como modificacdo da
Oferta, podendo implicar na resilicdo do Contrato de Distribuicdo; ou, se o registro da Oferta ja tiver
sido obtido, podera ser tratado como evento de rescisdo do Contrato de Distribuicdo, provocando,
portanto, a revogacgédo da Oferta, nos termos do artigo 67 conjugado com o 70, paragrafo 4°, ambos da
Resolucao CVM 160 e do paragrafo 6° do Oficio-Circular n® 10/2023/CVM/SRE. Em caso de rescisao
do Contrato de Distribuicdo, tal rescisdo importara no cancelamento do registro da Oferta, causando,
portanto, perdas financeiras a Emissora bem como aos Investidores. Em caso de cancelamento da
Oferta, todos as intencdes de investimentos serdo automaticamente canceladas e a Emissora e os
Coordenadores nao serdo responsaveis por eventuais perdas e danos incorridos pelos potenciais
investidores. A possibilidade de cancelamento da Oferta deve ser levada em consideragdo no momento
de decisdo de investimento dos Investidores. Ndo ha garantias de que, em caso de cancelamento da
Oferta, estardo disponiveis para investimento ativos com prazos, risco e retorno semelhante aos valores
mobiliarios objeto da Oferta.

Para mais informacdes, favor verificar o item “Suspensdo, Cancelamento, Alteracdo das
Circunstancias, Modificagdo ou Revogacao da Oferta” da secdo “6” do Prospecto Preliminar.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

A Oferta podera vir a ser suspensa, cancelada ou revogada pela CVM, afetando negativamente os
resultados da Emissora e a liguidez das Debéntures.

A Superintendéncia de Registro de Valores Mobiliarios - SRE (“SRE”) podera suspender ou cancelar,
a qualquer tempo, a oferta publica de distribuicdo que: (i) esteja se processando em condi¢8es diversas
das constantes da Resolucdo CVM 160 ou do registro; (ii) esteja sendo intermediada por coordenador
que esteja com registro suspenso ou cancelado, conforme a regulamentacéo que dispbe sobre
coordenadores de ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios; ou (iii) tenha sido havida por
ilegal, contraria a regulamentacéo da CVM ou fraudulenta, ainda que apos obtido o respectivo registro.
A SRE deve proceder & suspensédo da Oferta quando verificar ilegalidade ou violagédo de regulamento
sanaveis. O prazo de suspensédo da Oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a
irregularidade apontada devera ser sanada. Findo referido prazo, sem que tenham sido sanadas as
irregularidades que determinaram a suspenséo, a SRE deve ordenar a retirada da Oferta e cancelar o
respectivo registro ou indeferir o requerimento de registro caso este ainda n&o tenha sido concedido.

Em caso de cancelamento ou revogacao da Oferta ou caso o Investidor revogue sua aceitacéo e, em
ambos 0s casos, se o Investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacdo, referido
Preco de Integralizacdo sera devolvido sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com
deducao dos valores relativos aos tributos e encargos incidentes, se existentes, no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data do cancelamento da Oferta ou respectiva revogacéo, conforme o caso.

Em caso de cancelamento da Oferta, a Emissora e os Coordenadores ndo serdo responsaveis por
eventuais perdas e danos incorridos pelos investidores, causando prejuizos a Emissora e perdas
financeiras aos Debenturistas.

Para mais informacdes, favor verificar o item “Suspensdo, Cancelamento, Alteracdo das
Circunstancias, Modificagdo ou Revogacao da Oferta” da secdo “6” do Prospecto Preliminar.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

Politicas econdmicas do Governo Federal podem afetar negativamente a capacidade de pagamento
da Emissora.

A economia brasileira € marcada por frequentes e, por vezes, significativas intervencdes do Governo
Federal, que modificam as politicas monetéarias, de crédito, fiscal e outras para influenciar a economia do
Brasil. As a¢cbes do Governo Federal para controlar a inflacdo e efetuar outras politicas, envolveram no
passado, controle de salarios e precos, desvalorizacdo da moeda, controles no fluxo de capital e
determinados limites sobre as mercadorias e servicos importados, dentre outras. A Emissora ndo tem
controle sobre quais medidas ou politicas que o Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto, ndo
pode prevé-las. Os negécios, resultados operacionais e financeiros e o fluxo de caixa da Emissora podem
ser adversamente afetados em razdo de mudancgas na politica publica federal, estadual e/ou municipal, e
por fatores como: novos tributos sobre a distribuicao de dividendos; variacédo nas taxas de cambio; controle
de cambio; indices de inflagcdo; flutuacdes nas taxas de juros; falta de liquidez nos mercados doméstico,
financeiro e de capitais; racionamento de energia elétrica; instabilidade de precos; politica fiscal e regime
tributario; e medidas de cunho politico, social e econémico que ocorram ou possam afetar o Pais.
Adicionalmente, o Presidente da Republica tem poder consideravel para determinar as politicas
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desempenho financeiro de empresas brasileiras. A incerteza quanto a implementagdo de mudancas por
parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro
pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores
mobiliarios brasileiro, sendo assim, tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira
poderéo prejudicar o desempenho da Emissora e respectivos resultados operacionais. Dentre as possiveis
consequéncias para a Emissora, ocasionadas por mudancgas na politica econémica, pode-se citar, sem
limitacdo: (i) mudancas em indices de inflacdo que causem problemas as Debéntures; (ii) restricbes de
capital que reduzam a liquidez e a disponibilidade de recursos no mercado; ou (i) variacdo das taxas de
cambio que afetem de maneira significativa a capacidade de pagamento das empresas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

Eventual rebaixamento na classificacdo de risco (rating) do Brasil podera dificultar a captacdo de recursos
pela Emissora, bem como acarretar reducdo de liguidez das Debéntures para negociacdo no mercado
secundario e impacto negativo relevante na Emissora.

Fatores politico-econdmicos, os quais estdo fora do controle da Emissora, poderéo levar ao rebaixamento
da classificagdo de risco do Brasil. Eventual rebaixamento de classificacdo, durante a vigéncia das
Debéntures, podera obrigar determinados investidores (tais como entidades de previdéncia complementar)
a aliena-las, de forma a afetar negativamente seu preco e sua negociacdo no mercado secundério. O
eventual rebaixamento da classificacdo de risco do Brasil também podera afetar adversamente a
classificagdo de risco das Debéntures, o que também podera afetar negativamente seu preco e sua
negociacdo no mercado secundario. Além disso, a Emissora poderd encontrar dificuldades em realizar
outras emissodes de titulos e valores mobiliarios, o que podera, consequentemente, ter um impacto negativo
relevante nos resultados e nas operac¢des da Emissora e na sua capacidade de honrar com as obrigacdes
relativas a Oferta.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

Risco de quérum e titulares com peguena quantidade, o que poderd impactar de maneira adversa a liquidez
e/ou valor de mercado das Debéntures no mercado secundario.

Ressalvadas as excecdes descritas na Escritura de Emissao, todas as deliberagbes a serem tomadas em
Assembleia Geral de Debenturistas, inclusive relacionadas a renlncia prévia a declaracdo de vencimento
antecipado das Debéntures (waiver), dependerdo de aprovagdo de Debenturistas, em primeira ou em
segunda convocacao, representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures
presentes na Assembleia Geral de Debenturistas, desde que presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por
cento) das Debéntures em Circulacao.

Nao estdo incluidos no quérum a que se refere o paragrafo acima: (i) a Remuneragao, (i) a Data de
Pagamento da Remuneracdo, (iii) o prazo de vencimento das Debéntures, (iv) os valores e datas de
amortizagdo do principal das Debéntures; (v) dos Eventos de Vencimento Antecipado; (vi) dos quéruns de
deliberagdo previstos na Escritura de Emissao; (vii) dos procedimentos de Oferta de Resgate Antecipado e
Aquisicdo Facultativa; (viii) nas Garantias; (ix) das disposicdes desta clausula; (x) da criacdo de evento de
repactuacdo das Debéntures; e (xi) da espécie das Debéntures, dependerdo da aprovacdo por
Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulacao,
em primeira convocagao ou segunda convocagao.

Dessa forma, o titular de pequena quantidade de Debéntures pode ser obrigado a acatar decisdes
deliberadas em Assembleia Geral de Debenturistas, ainda que ndo compareca a assembleia ou manifeste
voto desfavoravel, e tais decisdes podem impactar negativamente o valor das Debéntures, bem como suas
condicBes de negociacao.

Nao ha mecanismos de venda compulsoéria dos titulos no caso de dissidéncia do titular de Debéntures
vencido nas delibera¢ces tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas, sendo que, uma vez verificadas
as condicBes acima, o Debenturista titular de pequena quantidade de Debéntures podera ter impacto
negativo no valor investido.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Média

Risco de ndo colocacao ou colocacao parcial das Debéntures

As Debéntures serdo colocadas sob o regime de garantia firme e melhores esforgos de colocagéo. Se, até
o final do prazo de colocacao, as Debéntures que excedessem a Quantidade Minima nédo tivessem sido
subscritas e integralizadas, os Coordenadores ndo se responsabilizam pelo saldo n&o colocado. Nenhuma
garantia pode ser dada de que as Debéntures seréo integralmente colocadas, o que poderia afetar a liquidez
das Debéntures no mercado secundario. Da mesma forma, ndo se poderia garantir que o Valor Total da
Emissao seria efetivamente captado, e, nesse caso, se a Emissora teria disponivel caixa decorrente de suas
atividades operacionais suficiente ou se seria possivel contratar financiamentos via mercados financeiro
e/ou de capitais (local ou externo), dentre outros, para atingir a pretendida destinacéo de recursos.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média
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As Debéntures estdo sujeitas a hipéteses de Resgate Antecipado Facultativo Total, Amortizacdo
Extraordindria Facultativa e Oferta de Resgate Antecipado, o que poderd impactar de maneira adversa
a liquidez e/ou valor de mercado das Debéntures no mercado secundario.

As Debéntures terdo vencimento na Data de Vencimento, conforme o caso, ressalvadas a hip6teses
de resgate das Debéntures, conforme previsto na Escritura de Emissdo, de Resgate Antecipado
Facultativo Total e Oferta de Resgate Antecipado, observado o enquadramento nos critério da Lei
n®12.431 e nas regras expedidas pelo CMN e na regulamentacdo aplicavel, e/ou do vencimento
antecipado das obrigagfes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo,
ocasides em que a Emissora se obriga a proceder ao pagamento das Debéntures, conforme previsto
na Escritura de Emisséo e observados os requisitos da legislagdo vigente.

Nesse sentido, a ocorréncia de um dos eventos citados anteriormente ou de Amortizacéo Extraordinaria
Facultativa, ocasionara a reducdo do horizonte de investimento dos Debenturistas, caso em que
Debenturistas poderdo ndo conseguir reinvestir o montante percebido com o pagamento antecipado
das Debéntures em modalidade de investimento que o remunere nos mesmos niveis das Debéntures.

Os Debenturistas deverdo avaliar cuidadosamente as possibilidades eventualmente existentes de a
Emissora promover o resgate das Debéntures nas hipGteses previstas na Escritura de Emissédo ou
realizar a Amortizagdo Extraordinaria Facultativa das Debéntures, independentemente de seu
vencimento final, o que podera afetar o retorno esperado pelos Debenturistas no momento da
subscrigdo das Debéntures. Além disso, a atual legislacdo tributéria referente ao imposto de renda
determina aliquotas diferenciadas em decorréncia do prazo de aplicagdo, o que podera implicar em
uma aliquota superior a que seria aplicada caso as Debéntures fossem liquidadas apenas na data de
seu vencimento, podendo resultar em um prejuizo financeiro aos Debenturistas.

Para mais informag®es, favor verificar o item 2.6 “(I)” da se¢d@o “2. Principais Caracteristicas da Oferta”
do Prospecto Preliminar.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

As Debéntures poderdo ser objeto de aquisicao facultativa, o gue podera impactar de maneira adversa
a liquidez e/ou valor de mercado das Debéntures no mercado secundario.

Observado o disposto o previsto na Resolugdo CVM 77 e na Lei 12.431, a Emissora podera, a seu
exclusivo critério, adquirir as Debéntures em circulagdo. A realizacdo de tal aquisicdo ocasionara a
reducdo do horizonte de investimento dos Debenturistas, caso em que Debenturistas poderdo nao
conseguir reinvestir o montante percebido com o pagamento antecipado das Debéntures em
modalidade de investimento que o remunere nos mesmos hiveis das Debéntures.

Caso a Emissora adquira Debéntures, os Investidores poderdo sofrer prejuizos financeiros em
decorréncia de tal Aquisicdo Facultativa, ndo havendo qualquer garantia de que existirdo, no momento
da aquisicao, outros ativos no mercado de risco e retorno semelhantes as Debéntures.

Além disso, a realizacdo de Aquisicdo Facultativa poderd ter impacto adverso na liquidez das
Debéntures no mercado secundario, uma vez que parte consideravel das Debéntures podera ser
retirada de negociagéo.

Os Debenturistas deverdo avaliar cuidadosamente as possibilidades eventualmente existentes de
aquisicdo das Debéntures, independentemente de seu vencimento final, o que podera afetar o retorno
esperado pelos Debenturistas no momento da subscricdo das Debéntures. Adicionalmente, a atual
legislagéo tributéria referente ao imposto de renda determina aliquotas diferenciadas em decorréncia
do prazo de aplicacdo, o que podera implicar em uma aliquota superior a que seria aplicada caso as
Debéntures fossem liquidadas apenas na data de seu vencimento, podendo resultar em prejuizos
financeiros para os Debenturistas.

Para mais informacdes, favor verificar o item 2.6 “(m)” da se¢éo “2. Principais Caracteristicas da Oferta”
do Prospecto Preliminar.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

Inadimplemento da Fianca.

As Debéntures contardo com Fianca prestada pela Fiadora e, em caso de inadimplemento de qualquer uma
das obrigacdes da Emissora, ndo sanado no prazo de cura previsto, conforme o caso, o Agente Fiduciario
poderd excutir a Fiangca para o pagamento dos valores devidos aos Debenturistas, judicial ou
extrajudicialmente, o qual pode ser demorado e cujo sucesso esta sujeito a diversos fatores que estéo fora
do controle do Agente Fiduciario. Nessa hipétese, a Fiadora podera nado ter condicdes financeiras ou
patriménio suficiente para responder pela integral quitacdo do saldo devedor das Debéntures. Dessa forma,
nao ha como garantir que os Debenturistas receberéo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.
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Adicionalmente, quaisquer problemas na originacéo e na formalizacdo da Escritura de Emisséo, além
da contestacdo de sua regular constituicdo por terceiros, podem prejudicar a execucdo da Fianca e
consequentemente prejudicar a utilizacdo do produto da excusséo para pagamento do saldo devedor
das Debéntures, causando prejuizos adversos aos Debenturistas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média
Riscos relativos as Garantias Reais constituidas em favor dos Debenturistas

As Debéntures contam com Garantias Reais, constituidas em favor do Agente Fiduciario, em beneficio
dos Debenturistas.

Nao obstante a existéncia das Garantias Reais, ndo ha garantia de que tais garantias serao suficientes
para assegurar o pagamento integral das obriga¢gbes da Emissora decorrentes das Debéntures,
especialmente em caso de inadimplemento. A efetiva recuperacé@o dos valores garantidos dependera
de diversos fatores, tais como:

o valor de mercado e a liquidez dos bens e direitos dados em garantia;

0 tempo necessario para a execucgdo das garantias;
. eventuais contestacao judicial, embargos ou recursos por parte da Emissora ou de terceiros;
. e 0s custos e despesas relacionados a execugédo das garantias e a realizagéo dos ativos.

Adicionalmente, podem surgir riscos relacionados a formalizacdo, a constituicdo ou ao registro das
Garantias Reais, inclusive decorrentes de eventuais falhas documentais, de interpretacao juridica ou
de questionamentos sobre a validade, eficacia ou prioridade das garantias perante outros credores da
Emissora.

Por fim, ainda que as Garantias Reais sejam regularmente constituidas e registradas, ndo ha certeza
de que os valores obtidos com sua execu¢cdo serdo suficientes para liquidar integralmente as
obrigacdes devidas aos Debenturistas, podendo ocorrer perdas financeiras caso o valor de realizacdo
dos bens ou direitos seja inferior ao montante do crédito.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A honra da Fianca pela Fiadora pode ser afetada pela existéncia de outras garantias fidejussérias
outorgadas em favor de terceiros.

A existéncia de outras garantias fidejussérias outorgadas pela Fiadora em favor de terceiros incluindo,
mas nao se limitando, a credores de natureza fiscal, trabalhista e com algum tipo de preferéncia sobre
a Fianca outorgada pela Fiadora na Escritura de Emissdo pode afetar a capacidade da Fiadora de
honrar suas obrigacBes no ambito da Oferta, ndo sendo possivel garantir que, em eventual excussao
da garantia, a Fiadora ter4 patriménio suficiente para arcar com eventuais valores devidos no ambito
da Escritura de Emisséo, o que pode resultar em prejuizos financeiros aos Debenturistas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

Risco da Emissora e da Fiadora serem parte do mesmo Grupo Econdmico.

A Emissora e a Fiadora sdo parte do mesmo grupo econdmico, sendo assim os desempenhos
financeiros dessas sociedades estao correlacionados, sendo que se uma dessas sociedades sofrer
algum prejuizo, pode também prejudicar a outra, o que podera causar a inadimpléncia do pagamento
das Debéntures. Dessa forma, ndo ha como garantir que os titulares das Debéntures receberéo a
totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

Risco de nao oponibilidade da Fianca perante terceiros.

As Debéntures sdo da espécie com garantia real, com garantia adicional fidejusséria e, nos termos da
Escritura de Emisséo e dos artigos 129 e 130 da Lei n° 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme
em vigor, para que a Fianca tenha eficacia perante terceiros, a Escritura de Emissdo devera ser
registrada pela Emissora no competente Cartério de Registro de Titulos e Documentos, nos termos
previstos na Escritura de Emisséo.
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Desta forma, caso a Escritura de Emissao nao seja devidamente registrada no Cartorio de Registro de
Titulos e Documentos competentes, a Fianga ndo produzira efeitos perante terceiros, o que podera
afetar adversamente os Debenturistas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

As Debéntures estdo sujeitas a restricées de negociacao.

As Debéntures estardo sujeitas a restricdes a revenda, conforme indicado no artigo 86, inciso lll, da
Resolucao CVM 160. Assim, as Debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado secundario
entre o publico em geral apés decorridos 6 (seis) meses contados da data de divulgacdo do Anuncio
de Encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso Ill, da Resolucdo CVM 160, o que pode
diminuir ainda mais a liquidez das Debéntures no mercado secundario. Por estes motivos, os
Investidores Qualificados poderdo ter dificuldades ou mesmo nédo serem capazes de negociar as
Debéntures no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

Nao realizacdo adequada dos procedimentos de execucao pelo Agente Fiduciario e atraso no recebimento
de recursos decorrentes das Debéntures, afetando negativamente os resultados da Emissora e a liquidez
das Debéntures.

O Agente Fiduciario, nos termos da Resolucdo da CVM n° 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme
alterada, é responsavel por realizar os procedimentos de cobranca e execucdo das Debéntures, de
modo a garantir a satisfacao do crédito dos Debenturistas. A realizagao inadequada dos procedimentos
de execucdo das Debéntures por parte do Agente Fiduciario, em desacordo com a legislacdo ou
regulamentacao aplicavel, podera prejudicar o pagamento das Debéntures. Adicionalmente, em caso
de atrasos decorrentes de demora em razdo de cobranca judicial das Debéntures, a capacidade de
satisfacdo do crédito pode ser impactada, afetando negativamente o fluxo de pagamentos das
Debéntures.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

O interesse _de um determinado Debenturista em declarar ou ndo o vencimento antecipado das
Debéntures podera ficar limitado pelo interesse dos demais Debenturistas, o que podera impactar de
maneira adversa a liguidez e/ou valor de mercado das Debéntures no mercado secundario.

A Escritura de Emissdo estabelece hipdteses que ensejam o vencimento antecipado ndo automatico
das obrigacdes da Emissora com relacdo as Debéntures, sendo que para tais hipdteses ha a
possibilidade de que os Debenturistas deliberem pela ndo declaracdo do vencimento antecipado, de
forma que o interesse de um determinado Debenturista em declarar ou ndo o vencimento antecipado
das Debéntures dependera, nestas situacdes, do interesse dos demais Debenturistas. Dessa forma,
pode haver o vencimento antecipado das Debéntures, mesmo que algum dos Debenturistas ndo esteja
de acordo.

A Assembleia Geral de Debenturistas mencionada acima serd instalada de acordo com os procedimentos
e qudruns previstos na Escritura de Emissao, observados os quéruns previstos na Escritura de Emisséo.

Os Debenturistas poderédo sofrer prejuizos financeiros em decorréncia de tais atos, uma vez que néo
ha qualquer garantia de que nado serd declarado o vencimento antecipado das Debéntures.
Adicionalmente, caso as Debéntures sejam declaradas vencidas antecipadamente, a Emissora sera ou
poderd ser obrigada a realizar o pagamento integral da divida vencida, o que pode causar um impacto
adverso relevante na capacidade financeira da Emissora, podendo acarretar um impacto negativo aos
Debenturistas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

E possivel que decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras prejudiquem a estrutura da Oferta,
que poderdo acarretar prejuizos financeiros aos Investidores.

Ndo pode ser afastada a hipotese de decisdes judiciais, administrativas ou arbitrais futuras serem
contrérias ao disposto nos documentos da Oferta. Além disso, toda a estrutura de emissdo e remuneragéo
das Debéntures foi realizada com base em disposicdes legais vigentes atualmente. Dessa forma,
eventuais restricbes de natureza legal ou regulatoria, que possam vir a ser editadas podem afetar
adversamente a validade da Emisséo, podendo gerar perda do capital investido pelos Investidores, caso
tais decisOes tenham efeitos retroativos.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

27



Risco de Auditoria Restrita.

No ambito da oferta publica das Debéntures, foi realizada auditoria juridica com escopo reduzido, nao
abrangendo todos os aspectos relacionados a Emissora e a Fiadora. Caso tivesse sido realizado um
procedimento mais amplo de auditoria legal, poderiam ter sido detectadas contingéncias referentes a
Emissora e/ou a Fiadora que poderiam, eventualmente, trazer prejuizos aos Debenturistas, na medida
em que poderiam indicar um risco maior no investimento e, consequentemente, uma remuneracao
maior, ou mesmo, desestimular o investimento nas Debéntures. Dessa forma, 0s potenciais
Debenturistas devem realizar a sua propria investigacdo antes de tomar uma decisédo de investimento,
bem como estarem cientes que o Formulario de Referéncia, as demonstracfes financeiras e as
informacdes financeiras intermediarias da Emissora também ndo foram objeto de auditoria juridica
pelos Coordenadores ou pelos assessores legais da Oferta.

Caso surjam eventuais passivos ou riscos ndo mapeados na auditoria juridica, o fluxo de pagamento
das Debéntures podera sofrer impactos negativos, fatos estes que podem impactar o retorno financeiro
esperado pelos investidores, com perda podendo chegar a totalidade dos investimentos realizados
pelos investidores quando da aquisicdo das Debéntures.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

A percepcdo de riscos em outros paises, especialmente em outros paises de economia emergente,
podera afetar o valor de mercado de titulos e de valores mobiliarios brasileiros, incluindo as Debéntures.

O investimento em titulos de mercados emergentes, tais como o Brasil, envolve um risco maior do que
investir em titulos de emissores de paises desenvolvidos. Os investimentos brasileiros, tal como as
Debéntures, estao sujeitos a riscos econdmicos e politicos deste pais, que podem afetar a capacidade
dos emissores destes valores mobiliarios de cumprir com suas obriga¢des, envolvendo, sem limitacao,
os listados abaixo:

. mudancas nos ambientes regulatdrio, fiscal, econdmico e politico que podem afetar a capacidade
dos investidores de receber pagamentos, no todo ou em parte, com relagéo a seus investimentos;

. restricdes a investimentos estrangeiros e a repatriacdo de capital investido. Os mercados de
titulos brasileiros sdo substancialmente menores, menos liquidos, mais concentrados e mais
volateis do que os principais mercados de titulos americanos e europeus; ou

. a capitalizacdo de mercado relativamente pequena e a falta de liquidez dos mercados de titulos
brasileiros podem limitar substancialmente a capacidade de negociar as Debéntures ao preco e
no momento desejados.

O investimento em titulos de mercados emergentes, entre os quais se inclui o Brasil, envolve um risco
maior do que os investimentos em titulos de emissores de paises desenvolvidos, podendo tais
investimentos serem tidos como sendo de natureza especulativa. Eventos econémicos e politicos
nestes paises podem, ainda, ter como consequéncia restricdes a investimentos estrangeiros e/ou a
repatriagdo de capital investido. N&o h& certeza de que nao ocorrerdo no Brasil eventos politicos ou
econdmicos que poderéo interferir nas atividades da Emissora, conforme descrito acima.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A inflacdo e certas medidas do Governo Federal para combaté-la podem afetar adversamente a
economia brasileira e o mercado brasileiro de valores mobiliarios, bem como a conducdo dos negécios
da Emissora.

O Brasil apresentou no passado um histérico de altos indices de inflagdo. Medidas do Governo Federal
para combaté-la, combinadas com a especulagdo sobre possiveis medidas governamentais futuras,
podem contribuir para incertezas na economia brasileira e para aumentar a volatilidade no mercado de
capitais brasileiro. A¢des futuras do Governo Federal, incluindo definicAo das taxas de juros ou
intervencdes no mercado de cambio para ajustar ou recuperar o valor do Real, poderéo ter efeitos
relevantes e adversos na economia brasileira e/ou nos negocios da Emissora. Caso o Brasil apresente
altas taxas de inflagdo no futuro, talvez a Emissora ndo seja capaz de reajustar os precos que cobram
de seus respectivos clientes para compensar os efeitos da inflacdo em sua estrutura de custos
operacionais e/ou financeiros. A Emissora ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas que o
Governo Federal podera adotar no futuro e, portanto, ndo podem prevé-las, afetando a capacidade da
Emissora de se antecipar a politicas governamentais de combate a inflacdo que possam causar danos
aos seus negocios.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média
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A variacdo da taxa basica de juros podera ter um efeito prejudicial sobre as atividades e resultados
operacionais da Emissora.

A elevacado da taxa basica de juros estabelecida pelo Banco Central do Brasil podera ter impacto
negativo no resultado da Emissora, na medida em que pode inibir o crescimento econdmico. Diante
desse cenario, ndo ha garantia de que serdo concedidos financiamentos a Emissora e nem de que os
custos de eventual financiamento serdo satisfatérios. Na hipotese de elevagéo da taxa basica de juros,
poderd impactar nos custos da divida da Emissora e das respectivas despesas financeiras deles
originadas, o que podera ter um impacto negativo nos negécios da Emissora, na sua respectiva
condicao financeira e nos resultados de suas operagoes.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

Mudancas na economia global e outros mercados emergentes podem afetar negativamente a
capacidade de pagamento da Emissora.

O mercado de titulos e valores mobiliarios nacional é influenciado, em varios graus, pela economia e
condicdes dos mercados globais, e especialmente pelos mercados dos paises da América Latina e de
outros emergentes. A reacdo dos investidores ao desenvolvimento em outros paises pode ter um
impacto desfavoravel no valor de mercado dos titulos e valores mobiliarios de Emissoras brasileiras.
Crises em outros paises emergentes ou politicas econdmicas de outros paises, dos Estados Unidos da
América em particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de
Emissoras brasileiras. Qualquer dos acontecimentos mencionados acima pode afetar
desfavoravelmente a liquidez do mercado e até mesmo a qualidade do crédito da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

Reducdo de investimentos estrangeiros no Brasil podem afetar negativamente a capacidade de
pagamento da Emissora.

Uma eventual reducéo do volume de investimentos estrangeiros no Brasil pode ter impacto no balanco de
pagamentos, o que pode for¢ar o Governo Federal a ter maior necessidade de captacdes de recursos,
tanto no mercado doméstico quanto no mercado internacional, as taxas de juros mais elevadas.
Igualmente, eventual elevacéo significativa nos indices de inflacdo brasileiros e a atual desaceleracéo da
economia americana podem trazer impacto negativo para a economia brasileira e vir a afetar os patamares
de taxas de juros, elevando despesas com empréstimos j& obtidos e custos de novas captacdes de
recursos por empresas brasileiras, bem como aumentar a volatilidade do mercado de valores mobiliarios
brasileiro. Além disso, a reducdo de investimentos estrangeiros no Brasil pode prejudicar de forma
significativa as respectivas atividades, situacdo financeira e resultados operacionais da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

Auséncia de diligéncia legal e opinido legal das informacdes do Formulario de Referéncia da Emissora.

As informagdes do Formulario de Referéncia da Emissora ndo foram objeto de diligéncia legal para fins
da Oferta e ndo foi emitida opinido legal sobre a veracidade, precisdo, atualidade, consisténcia e
suficiéncia das informagdes, obrigacdes e/ou contingéncias constantes do Formulario de Referéncia da
Emissora. Consequentemente, as informag8es fornecidas no Formulario de Referéncia da Emissora
incorporados por referéncia ao Prospecto Preliminar podem conter imprecisdes que podem induzir o
investidor em erro quando da tomada de decisao.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Baixa

Risco da nao destinacado dos recursos aos Projetos

N&o ha como garantir que os recursos captados por meio da Emissao serdo integralmente destinados
aos Projetos. Na hipétese de nao utilizacdo dos recursos conforme previsto, ensejando o
desenquadramento da emissdo nos termos do §8° do artigo 1° da Lei n® 12.431, a Emissora sera
responsavel pelo pagamento de multa correspondente a 20% (vinte por cento) do valor captado e ndo
alocado nos projetos. Esse cenario, ainda, podera ensejar o vencimento antecipado das Debéntures e
ndo ha garantia que a Emissora podera arcar com os pagamentos decorrentes do vencimento,
conforme previsto no item As obrigacBes da Emissora constantes das Debéntures estdo sujeitas a
eventos de vencimento antecipado, podendo afetar negativamente os resultados da Emissora e a
liquidez das Debéntures acima e/ou que as Garantias serdo suficientes para o integral adimplemento
da divida. Adicionalmente, ndo se pode assegurar que a Emissora tera recursos suficientes para arcar
com tal penalidade ou que, se tiver, isso ndo implicara efeitos adversos relevantes sobre sua situagéo
financeira.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa
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Possibilidade de a Agéncia de Classificacdo de Risco ser alterada sem Assembleia Geral.

Conforme previsto na Escritura de Emissdo, a Agéncia de Classificacdo de Risco podera ser
substituida, a qualquer tempo, independentemente de aprovacdo em Assembleia Geral de
Debenturistas, por qualquer uma das seguintes empresas: Standard & Poor’s, Fitch Ratings ou Moody’s
América Latina. Portanto, caso a Agéncia de Classificacdo de Risco seja substituida sem a realizacéo
de Assembleia Geral, os Debenturistas terdo que aceitar a escolha da nova Agéncia de Classificacéo
de Risco escolhida, ainda que discordem, ndo havendo mecanismos de resgate das Debéntures para
tal situacéo.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Baixa

Pode haver divergéncia entre as informacdes financeiras consolidadas com as demonstracdes
financeiras publicadas da Emissora referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2022, devido a avaliacdo com escopo reduzido e a ndo contratacdo e consequentemente a auséncia
de avaliacdo da consisténcia de tais informacdes pelos auditores independentes da Emissora, dos
respectivos anos ou periodos.

No ambito da oferta, com relagéo as informacgfes da Emissora, foi realizada a avaliacdo com escopo
reduzido, e ndo foram realizados procedimentos completos de verificagdo de
consisténcia ou asseguracao por qualquer terceiro independente entre as informacdes financeiras da
Emissora apresentadas no Prospecto Preliminar e aquelas apresentadas nas demonstracdes
financeiras auditadas da Emissora, referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2022.

Adicionalmente, no ambito da Oferta, ndo houve a contratacdo dos auditores independentes,
responsaveis pela emissdo do relatério relativo ao ano citado nesta sentenca, para avaliacdo da
consisténcia das informag6es financeiras referentes & Emissora dos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2022, constantes deste Prospecto Preliminar, podendo tais informag¢6es ndo serem
consistentes com as respectivas demonstragdes financeiras revisadas ou auditadas por auditores
independentes.

Desta maneira, as informag6es financeiras da Emissora referentes ao ano em questo, constante neste
Prospecto Preliminar, podem conter imprecisées e serem divergentes das informag8es financeiras
constantes nas respectivas demonstragdes financeiras consolidadas referente aos respectivos anos e
periodos mencionados, o0 que podera prejudicar a analise dos Investidores da tomada de decisédo do
investimento.

Escala qualitativa de risco: probabilidade Baixa / Materialidade Média

Risco em funcédo do registro automatico da Oferta na CVM e dispensa de analise prévia pela CVM e
ANBIMA.

A Oferta seré registrada por meio do rito automético previsto na Resolugdo CVM 160, de modo que 0s
seus documentos nao foram objeto de analise prévia por parte da CVM ou da ANBIMA. Os Investidores
Qualificados interessados em investir nas Debéntures devem ter conhecimento sobre os riscos
relacionados aos mercados financeiro e de capitais suficiente para conduzir sua prépria pesquisa,
avaliacédo e investigacdo independentes sobre a situacéo financeira e as atividades da Emissora.

A Oferta ndo esta sujeita a procedimentos observados em ofertas publicas de valores mobiliarios
realizadas sob o rito de registro ordinério. Dessa forma, no ambito da Oferta ndo sédo conferidas aos
Investidores todas as protecdes legais e regulamentares conferidas a investidores que investem em
ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob o rito de registro ordinario, inclusive no que
diz respeito a revisao dos documentos da Oferta, de forma que os Debenturistas podem estar sujeitos
ariscos adicionais a que ndo estariam caso a Oferta fosse objeto de andlise prévia pela CVM e/ou pela
ANBIMA, podendo resultar em prejuizos financeiros aos investidores.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Baixa

Risco de baixa liguidez do mercado secundario, podendo acarretar prejuizos financeiros aos
Investidores.

O mercado secundario existente no Brasil para negociacdo de debéntures apresenta baixa liquidez, e
nao ha nenhuma garantia de que existird no futuro um mercado de negociacao das Debéntures que
permita aos titulares das Debéntures a sua alienacdo, caso estes decidam pelo desinvestimento. A
Emissora ndo pode garantir o desenvolvimento ou liquidez de qualquer mercado para as Debéntures.
Dessa forma, os Debenturistas podem encontrar dificuldades para realizar a venda desses titulos no
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mercado secundario, caso assim decidam, observadas as restricbes contidas na Resolugdo CVM 160,
ou podem até mesmo ndo conseguir realiza-la e, consequentemente, podem sofrer prejuizo financeiro.
A liquidez e o mercado para as Debéntures também podem ser negativamente afetados por uma queda
geral no mercado de Debéntures. Tal queda pode ter um efeito adverso sobre a liquidez e mercados
das Debéntures, independentemente das perspectivas de desempenho financeiro da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Baixa

A participacdo de Investidores qgue sejam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera afetar adversamente a formacao da taxa final de Remuneracdo das Debéntures e
sua participacdo na Oferta podera ter um impacto adverso na liquidez das Debéntures no mercado
secundario.

A Remuneracao das Debéntures sera definida mediante Procedimento de Bookbuilding, e podera ser
aceita a participacéo de Investidores que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding.

As Pessoas Vinculadas que atuarem como coordenadores da Oferta poderdo se beneficiar da reducéo
da taxa de remuneracao quando houver comisséo de sucesso atrelada a essa reducao. Isso porque,
conforme previsto no Contrato de Distribuicdo, quanto maior a eficiéncia da supressdo da taxa de
remuneracao, maior poderd ser o valor devido a titulo de comisséo de sucesso.

Caso nédo seja verificado excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da quantidade de Debéntures
inicialmente ofertada, a ser observado na taxa de corte da Remuneracao, as inten¢des de investimento
dos Investidores que sejam Pessoas Vinculadas que tenham participado do Procedimento de
Bookbuilding, ndo serdo canceladas e, portanto, serd aceita a colocacdo de Debéntures junto aos
Investidores que sejam Pessoas Vinculadas. Adicionalmente, as Pessoas Vinculadas que realizarem
as suas reservas no Periodo de Reservas para Pessoas Vinculadas ndo serdo atingidas pelo corte
acima mencionado.

Considerando a participagdo das Pessoas Vinculadas na Oferta, os Coordenadores adotaram as
precaucdes previstas no artigo 56, § 4° e 5° da Resolugéo CVM 160, dentre elas, o deslocamento da
data de término dos pedidos de reserva efetuados por Pessoas Vinculadas para data que anteceder,
no minimo, 7 (sete) Dias Uteis ao encerramento da Coleta de IntengBes de Investimento.

A participacgdo de Pessoas Vinculadas na subscrigdo e integralizagao das Debéntures na Oferta podera
reduzir a quantidade de Debéntures para os Investidores que nao sejam Pessoas Vinculadas, podendo
posteriormente reduzir a liquidez dessas Debéntures no mercado secundario, uma vez que referidas
Pessoas Vinculadas podem optar por ndo negociar 0 ativo no mercado secundario e manter essas
Debéntures como investimento até o vencimento. Nao ha como garantir que o investimento nas
Debéntures por Pessoas Vinculadas ndo ocorrerd ou que as Pessoas Vinculadas ndo optardo por
manter o investimento nessas Debéntures até o vencimento.

Considerando o disposto acima, os Investidores devem estar cientes de que a participacdo de
Investidores que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera impactar
adversamente a formacéo da taxa final da Remuneracdo e que o investimento nas Debéntures por
Investidores que sejam Pessoas Vinculadas, caso seja permitido, nos termos acima previstos, podera
reduzir a liquidez das Debéntures no mercado secundario.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa
Riscos relacionados ao ambiente macroecondmico do Brasil
Riscos geopoliticos, como querras, conflitos e invasdes, podem resultar em maior volatilidade e

incerteza _do _mercado, o que pode impactar negativamente os neqgécios, condicdo financeira e
resultados operacionais da Emissora.

A natureza incerta, magnitude e duracdo das hostilidades decorrentes do conflito militar entre a Ucrania
a Rdussia, e dos conflitos armados em curso no Oriente Médio, incluindo os efeitos potenciais das
limitacdes das sancdes, ataques cibernéticos retaliatérios a economia e mercados mundiais e
potenciais atrasos nos embarques, contribuiram para aumentar a volatilidade do mercado e incerteza,
0 que pode ter um impacto adverso sobre os fatores macroecondmicos que afetam os negécios da
Emissora. Todas as tens@es descritas acima podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao
redor do mundo, impactando de forma adversa e relevante o mercado secundario em que as
Debéntures serdo negociadas, dificultando o desinvestimento das Debéntures pelos Debenturistas no
mercado secundario.
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Os custos de inflagdo, energia e commodities podem flutuar como resultado do conflito entre a Russia
e a Ucrania, conflitos armados no Oriente Médio e as sangdes econdmicas relacionadas. Essas
flutuacdes podem resultar em um aumento em nossos custos de transporte para distribuicdo, custos
de servicos publicos para nossas lojas de varejo e custos de compra de produtos de nossos
fornecedores. Um aumento continuo nos custos de energia e commodities pode afetar negativamente
0s gastos do consumidor e a demanda por nossos produtos e aumentar N0SSOS custos operacionais,
0s quais podem ter um efeito adverso relevante em nossos resultados operacionais, situacao financeira
e fluxos de caixa.

Os efeitos dos conflitos armados em curso resultaram em uma volatilidade significativa nos mercados
financeiros, bem como em um aumento nos precos de energia e commodities globalmente. Caso as
tensBes geopoliticas ndo diminuam ou se deteriorem ainda mais, san¢des governamentais adicionais
podem ser decretadas impactando negativamente a economia global, seus sistemas bancarios e
monetarios, mercados ou clientes de nossos produtos.

Caso a capacidade da Emissora seja afetada, a Emissora podera ndo conseguir quitar integralmente
ou até mesmo parcialmente o saldo devedor das Debéntures, afetando adversamente, portanto, os
Debenturistas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa
Situacdes de instabilidade politica, econémica e de outra natureza no Brasil, bem como as politicas ou

medidas do Governo Federal em resposta a tais situacdes poderdo prejudicar os resultados
operacionais da Emissora e da Fiadora.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram
a confianga dos investidores e do publico em geral, afetando adversamente o desempenho da
economia brasileira e aumentando a volatilidade dos titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas
brasileiras. Recentemente, o cenario politico e econdmico brasileiro passou por altos niveis de
volatilidade e instabilidade, incluindo a contracdo do Produto Interno Bruto (PIB), fortes oscilagcdes do
real em relagdo ao doélar americano, aumento do desemprego e menores niveis de gastos e confianca
do consumidor. As incertezas em relacdo a implementacéo, pelo governo atual, principalmente
considerando que a maioria eleita para o legislativo federal é de partido de oposi¢do do presidente da
Republica, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como o clima
politico instaurado apés as eleicdes de 2022, com manifestacdes massivas e/ou greves, podem
contribuir para a instabilidade econémica do pais. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar
a volatilidade do mercado de titulos brasileiros.

Ainda, a recente instabilidade econémica no Brasil contribuiu para a reducdo da confiangca do mercado
na economia brasileira e para o agravamento da situacdo do ambiente politico interno. Os mercados
brasileiros tém sofrido maior volatilidade devido as incertezas derivadas das investigagcbes em
andamento conduzidas pela Policia Federal e pelo Ministério Publico Federal, e ao impacto dessas
investigacdes na economia brasileira e no ambiente politico. Numerosos membros do governo
brasileiro e do poder legislativo, bem como altos funcionarios de grandes empresas estatais e privadas
foram condenados por corrupcao politica relacionada a subornos através de propinas em contratos
concedidos pelo governo a diversas infraestruturas, petréleo e gas e construtoras, entre outras. Essas
investigacdes tiveram um impacto adverso na imagem e reputacdo das empresas envolvidas e na
percepcdo geral do mercado brasileiro. A Emissora e a Fiadora ndo podem prever se desenvolvimentos
e investigacdes futuras causarao volatilidade econdémica e politica no Brasil, o que pode afetar
adversamente o preco de negociacao de titulos e valores mobiliarios emitidos por empresas brasileiras,
incluindo da Emissora e da Fiadora.

Além disso, o Presidente do Brasil pode determinar politicas e expedir/emitir atos governamentais
relativos a economia brasileira que afetem as operacfes e o desempenho financeiro das empresas no
Brasil, incluindo a Emissora e a Fiadora. A Emissora e a Fiadora ndo podem prever quais politicas o
Presidente adotara ou se essas politicas ou mudancgas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso
sobre a economia brasileira ou sobre a Emissora ou sobre a Fiadora. A incerteza politica e econdmica
e quaisquer novas politicas ou mudancas nas politicas atuais podem ter um efeito adverso relevante
sobre os negécios, resultados operacionais, condicdo e perspectivas da Emissora ou da Fiadora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa
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Pandemias podem levar a uma maior volatilidade nos mercados financeiro e de capitais brasileiro e
internacional, o0 que poderd impactar _a negociacdo de valores mobilidrios em geral, inclusive a
negociacao das Debéntures e, consequentemente, a Oferta.

O surto de doencas transmissiveis em escala global, pode resultar em impactos sociais e econdmicos
significativos resultantes das medidas tomadas pelas autoridades para conter os seus efeitos. Dessa
forma, pandemias e os impactos sociais e econdmicos dela decorrentes podem afetar as decisdes de
investimento e vem causando (e pode continuar a causar) volatilidade elevada nos mercados financeiro
e de capitais brasileiro e internacional, inclusive causando reducao no nivel de atividade econdmica,
desvalorizacdo cambial e diminuicdo da liquidez disponivel nos mercados financeiro e de capitais.

Mudancas materiais na economia nacional e internacional como resultado desses eventos podem
afetar negativa e adversamente os negdcios e a situacao financeira da Emissora, diminuir o interesse
de investidores em valores mobiliarios de emissores brasileiros, bem como limitar substancialmente a
capacidade dos investidores em negociar com as Debéntures de emisséo da Emissora, pelo preco e
na ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso na Oferta e no preco das
Debéntures no mercado secundario.

Nesse cenario, € possivel haver reducao ou inexisténcia de demanda pelas Debéntures nos respectivos
mercados, devido a iliquidez que lhes é caracteristica, da auséncia de mercados organizados para sua
negociacdo ou precificacdo e/ou de outras condi¢cdes especificas. Em virtude de tais riscos, os
Investidores poderdo encontrar dificuldades para vender as Debéntures, em prazo, preco e condi¢cdes
desejados ou contratados. Até que a venda ocorra, 0s Investidores permanecerdo expostos aos riscos
associados as Debéntures.

Ainda, a Emissora sofrerd maior pressdo sobre sua liquidez e, para preservar seu caixa e suas
atividades, podendo ndo pagar os valores devidos no ambito das Debéntures, impactando
negativamente os pagamentos devidos aos Investidores. Nesses casos, nao ha como garantir que os
Investidores receberdo a totalidade ou mesmo parte dos seus créditos.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa
Riscos relacionados a Emissora e a Fiadora
A Emissora pode ser incapaz de responder a tendéncia recente de consolidacdo do mercado brasileiro

de telecomunicacdes e eventual consolidacdo do setor podera afetar futuras aquisicdes a serem
realizadas pela Emissora.

O setor de telecomunicacdes esta em processo de crescimento e consolidagdo, sendo que neste
processo competimos com concorrentes com grande disponibilidade de recursos financeiros. Caso os
concorrentes da Emissora tenham mais recursos e/ou sejam mais rapidos e bem-sucedidos na
implementacdo de suas estratégias de expanséo, a capacidade da Emissora de expandir de forma
orgénica ou inorganica podera ser adversamente afetada e, como consequéncia, seus resultados
financeiros e operacionais poderdo ser negativamente impactados.

Adicionalmente, & medida que a consolidacdo ocorre, para que ela ndo resulte no aumento de
concorréncia dentro do mercado da Emissora, esta precisa ser capaz de responder adequadamente as
pressdes de preco resultantes da consolidacdo do mercado, para ndo deixar afetar adversamente o
negécio, condicdo financeira e resultados de opera¢cdes da Emissora. Esse cendrio também pode
envolver a Emissora na atividade de incorporagdo ou aquisicdo de outras emissoras em resposta as
mudancas no ambiente competitivo, 0 que pode desviar recursos e atencao de outras frentes prioritarias
dos negdcios da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta
As operacdes da Emissora dependem de sua rede de telecomunicacdes. Uma eventual falha dessas

redes pode causar atrasos ou interrupcdes no servico, o gue pode reduzir ou inviabilizar a capacidade
da Emissora prestar os servicos adequadamente a seus clientes.

Danos e/ou falhas na rede e sistemas de redundancia da Emissora podem resultar em degradacgéo ou
interrupcfes nos servicos prestados, impactando sua capacidade de oferecer aos clientes servigos
adequados por meio de suas redes de telecomunicacdes. Alguns dos riscos para as redes e
infraestrutura de telecomunicac¢des da Emissora incluem: (i) danos fisicos a rede de acesso; (ii) picos
de eletricidade e apagdes; (iii) defeitos de hardware e software; (iv) falhas por motivos além do alcance
da Emissora; (v) falhas de seguranca; e (vi) desastres naturais, inclusive por incéndio, exploséo,
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tempestades ou quaisquer outros eventos inesperados. Tais eventos podem reduzir as suas receitas
operacionais, e adicionalmente, pode fazer com que a Emissora incorra em despesas adicionais. Além
disso, a ocorréncia de qualquer um desses eventos pode submeter a Emissora a multas e outras
sancdes impostas pela ANATEL, afetando seus negocios e resultados operacionais, além da obrigacéo
de conceder aos clientes os devidos descontos em caso de indisponibilidade ou degradacdo do
servico prestado.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

AlteracO6es na legislacdo tributaria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacdoes da
legislacao tributaria podem afetar adversamente os resultados da Emissora.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente, observados os principios de
anterioridade e outros do Cadigo Tributario Nacional, que podem trazer mudancgas no regime tributario
que podem afetar a Emissora e, por fim, a demanda dos clientes por seus produtos e servicos. Essas
medidas incluem mudancas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criacdo de impostos
temporarios e permanentes. Algumas dessas mudancas podem aumentar, direta ou indiretamente, sua
carga tributaria, o0 que pode aumentar os precos que cobram por seus produtos e servicos, restringir
suas respectivas capacidades de fazer negécios e, portanto, impactar de maneira material e adversa
seus negocios e resultados operacionais e financeiros de o setor onde atua a Emissora e nédo
apenas ela.

Caso a Reforma Tributéria Brasileira se efetive, ou caso haja quaisquer mudancas na legislacdo e
regulamentacao tributaria aplicaveis, que alterem os tributos aplicaveis, beneficios fiscais ou regimes
especiais da Emissora, durante ou apds seus prazos de vigéncia, os negocios e resultados da Emissora
poderao ser direta ou indiretamente afetados, e a Emissora podera nao ser capaz de manter o fluxo de
caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos brasileiros aplicaveis as
suas operacoes.

Ademais, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagfes controversas pelas autoridades
fiscais. No caso de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com
as interpretacdes da Emissora, as empresas poderdo ser adversamente afetadas, inclusive pela
cobranca de tributos, acrescidos de juros e multa, sem prejuizo de multas pelo descumprimento de
obrigacdes acessorias.

Destaca-se ainda que a Emissora esté sujeita a fiscalizacdes pelas autoridades fiscais nas esferas
federal, estadual e municipal. Como resultado de tais fiscaliza¢des, as posic¢des fiscais da Emissora
podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. Os provisionamentos para tais processos (se e
guando houver) poderao nao estar corretos, podera haver identificagdo de exposicao fiscal adicional, e
poderd ser necessaria constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposi¢éo fiscal.
Qualquer aumento no montante da tributacdo como resultado das contestacdes as posicdes fiscais da
Emissora pode afetar adversamente os seus negécios, os seus resultados e a sua condic¢do financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o ndmero de fiscaliza¢des. Existem
diversas questdes fiscais objeto de preocupacéo das autoridades brasileiras e com relacdo as quais as
autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo controle de estoque, despesas
de amortizac@o de &gio, reestruturacéo societaria e planejamento tributario, entre outros. Quaisquer
processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais ("CARF") e tribunais administrativos estaduais e
municipais, pode afetar negativamente a Emissora. Seus resultados poderdo ser adversamente
impactados por modifica¢cdes nas préaticas contdbeis adotadas no Brasil, bem como nas normas
internacionais de relatério financeiro.

Atualmente, existem no congresso brasileiro propostas para a implementacdo de uma reforma
tributaria. Entre as propostas em discusséo, existe a possibilidade de uma mudanca completa no
sistema de tributacdo ao consumo, que extinguiria trés tributos federais - IPI, PIS e COFINS, o ICMS,
gue é estadual, e 0 ISS, municipal, para a criagdo de um (nico novo Imposto sobre Opera¢des com
Bens e Servicos (IBS) que incidiria sobre o consumo. Caso haja uma reforma tributaria ou quaisquer
mudancas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis que alterem os incentivos fiscais de suas
subsidiarias operacionais durante ou ap0s seus prazos de vigéncia podera afetar adversamente os
negocios da Emissora.

Novos incentivos fiscais poderdo ser criados depois de encerrado o prazo de vigéncia dos atuais
incentivos fiscais com condi¢cdes menos favoraveis com relacdo aos incentivos fiscais atualmente em
vigor, o que podera afetar adversamente os negécios e atividades operacionais da Emissora. Caso 0s
incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e a Emissora ndo seja capaz de renova-los, ou novos
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incentivos fiscais ndo sejam criados apos a expiracdo daqueles em vigor, ou os termos e condi¢des de
guaisquer novos incentivos ndo sejam tdo benéficos em comparagédo aos que estdo atualmente em
vigor, a Emissora sera igualmente afetada de maneira relevante e adversa.

Diante do cenario brasileiro quanto a concessao de beneficios fiscais, especialmente no que se refere
a “Guerra Fiscal entre os Estados”, pode haver risco de questionamento quanto a constitucionalidade
dos beneficios fiscais relativos ao ICMS, caso ndo aprovados no ambito do Conselho Nacional de
Politica Fazendaria (CONFAZ), por meio do ajuizamento de acdes diretas de inconstitucionalidade
perante o Supremo Tribunal Federal (STF), o que pode afetar adversamente os negocios.

Ainda no que se refere a “Guerra Fiscal entre os Estados”, foi publicada a Lei Complementar 160/2017
(“LC 160/2017") e o Convénio CONFAZ ICMS n°® 190/2017, que objetivam a convalidacdo dos
beneficios fiscais concedidos pelos Estados, diminuicdo dos riscos de declaracdo de
inconstitucionalidade dos beneficios fiscais ja concedidos, extincdo da possibilidade de criacdo de
novos beneficios, bem como estabelecem prazo maximo de duracao aos incentivos ja concedidos, que
varia a depender do setor de atuacéo.

Se o0 estado no qual a Emissora possui beneficio fiscal de ICMS ndo cumprir as regras de convalidagdo
do beneficio usufruido, ndo se pode descartar a possibilidade de a Fazenda Estadual vir a exigir valores
de ICMS da Emissora.

Adicionalmente, em fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal, em sede de recursos
extraordinarios, decidiu pela constitucionalidade e recolhimento de tributos que, em decisbes anteriores
acerca de sua inconstitucionalidade, ja haviam transitado em julgado. Com tal decisdo, passou-se a
discutir os limites da coisa julgada, haja vista que as empresas poderao vir a ser cobradas por tributos
anteriormente declarados como inconstitucionais. Ademais, a decisdo do STF pode, em Ultima
instancia, suscitar discussdes sobre passivos que j& haviam sido sedimentadas. Qualquer
consequéncia que venha a advir, direta ou indiretamente, da decisé@o proferida pelo STF sobre a coisa
julgada pode nos afetar adversa e materialmente.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

A falta de disponibilidade de financiamento para o programa de investimentos da Emissora pode afetar
a capacidade competitiva, negécios, condicdo financeira e resultados operacionais da Emissora.

Devido a grande necessidade de capital do setor de telecomunicagdes, a Emissora utiliza, para efetuar
os investimentos necessarios a modernizagéo, ampliagdo e manutencao de sua rede, além de recursos
préprios, recursos de terceiros, obtidos por meio de empréstimos e financiamentos. Caso a Emissora
incorra em endividamento adicional, os riscos associados a sua alavancagem financeira poderao
aumentar, tais como a possibilidade de a Emissora ndo conseguir gerar caixa suficiente por meio de
suas subsidiarias para pagar o principal, juros e outros encargos relativos a divida, causando um efeito

adverso relevante sobre seus resultados e negécios.
Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

A perda de membros da alta administracdo da Emissora ou sua incapacidade de atrair e manter pessoal
pode ter um efeito adverso relevante sobre as atividades, situacao financeira e resultados operacionais
da Emissora.

Nao ha garantia de que os administradores e empregados qualificados, cujo desempenho esta
fortemente relacionado ao sucesso da Emissora, permanecam no futuro atuando na Emissora.

Além disso, em caso de desligamento de membros chave da administracdo, a Emissora pode nao
conseguir contratar profissionais com a mesma experiéncia e qualificagcdo, podem causar um efeito
adverso nas atividades, situacéo financeira e resultados operacionais da Emissora.

O sucesso da Emissora também depende de sua habilidade em identificar, atrair, contratar, treinar,
reter, motivar e gerir profissionais altamente qualificados nas areas técnicas, de gestédo, tecnologia,
marketing, comercial e atendimento aos clientes.

A competicdo por tais colaboradores altamente qualificados é intensa, e a Emissora pode néo ser capaz
de atrair, contratar, reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais qualificados. A
perda de quaisquer membros da alta administracdo da Emissora, inclusive em virtude da inabilitacdo
de administradores decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair novos talentos para
integra-la pode afetar negativamente os resultados operacionais da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média
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A Emissora _esta sujeita_a erros, atrasos ou falhas de medidas de sequranca de tecnologia da
informacédo (“TI”), que poderdo também ser violadas ou comprometidas, além de estar sujeita a
indisponibilidades imprevistas de sistema de Tl, gue podem resultar em indenizacdes e na perda da
confianca de clientes na seguranca dos servicos, afetando adversamente a Emissora.

A Emissora desenvolve uma infraestrutura comum de tecnologia, processos e pessoas. Certas redes
e sistemas de informacdo sdo essenciais para as atividades da Emissora e suas controladas.
Os sistemas de informacdo devem suportar de maneira adequada todas as necessidades de
arquivamento e processamento de informacgfes, além de garantir o acesso a todos os interessados,
obedecendo aos critérios de confidencialidade e protecdo de dados determinados, inclusive nos termos
da legislacgéo vigente.

Qualquer falha nos sistemas de tecnologia da informacédo da Emissora pode resultar em perdas de
negocios, como por exemplo, a contaminagéo (intencional ou acidental) de suas redes e sistemas por
terceiros com quem compartilha dados, acesso néo autorizado a dados confidenciais de clientes por
pessoas dentro ou fora da organizacdo, ataques cibernéticos ou falhas de sistemas que causam
degradacédo aos sistemas ou indisponibilidade de servico, e penetracéo nos sistemas de tecnologia da
informacao e plataformas por terceiros e infiltragdo de malware (tais como virus de computador) nos
sistemas de tecnologia da informag&o da Emissora.

Tentativas por qualquer pessoa, incluindo seus funcionarios, de violar dados ou invadir a segurancga de
redes para apropriar-se indevidamente de informacdes confidenciais, bem como a invaséo de rede por
virus ou outros softwares maliciosos de qualquer natureza, ataques cibernéticos ou falhas de sistema
ou de funcionérios que acarretem no uso indevido de informag8es confidenciais, podem provocar a
interrupcdo da prestacdo dos servigos da Emissora e, consequentemente, afetar as opera¢gées dos
seus clientes. Em tais hip6teses, a Emissora estara sujeita a responsabilidades significativas perante
seus clientes ou os clientes de seus clientes em virtude da violagdo das disposi¢cfes contratuais, tanto
no que diz respeito a adequada disponibilidade do servigo quanto com relagdo as suas obrigactes de
confidencialidade ou leis de privacidade e de protecdo de dados pessoais.

Ademais, a Emissora pode ser obrigada a dispender significativos recursos financeiros e de outra
natureza para seguir os parametros de seguranca exigidos por leis ou normas aplicaveis, se proteger
da ameaca de quebras de seguranca e para minimizar os problemas causados por violagcbes, bem
como por qualquer indisponibilidade imprevista dos sistemas internos de TI.

A incapacidade da Emissora em operar suas redes e sistemas devido a ciberataques pode resultar em
despesas significativas e/ou perda de participacdo de mercado para outras operadoras.

Além disso, se a Emissora nao conseguir impedir o roubo de informag8es valiosas, tais como dados
financeiros, informagfes confidenciais e propriedade intelectual, ou se ndo conseguir proteger a
privacidade dos clientes e funcionérios e dados confidenciais contra viola¢des de rede ou de seguranga
de TI, pode- se ter danos a reputacdo, e afetar negativamente a confianca dos investidores e clientes.

Assim, a divulgagéo ndo autorizada de dados exclusivos ou confidenciais de clientes, quer seja pela
violacdo de sistemas de computador, falha de sistema, ataques cibernéticos ou por qualquer outra
forma, pode (i) prejudicar a reputacéo da Emissora e fazer com que esta perca os clientes existentes e
os clientes em potencial, (i) sujeitar a Emissora a penalidades previstas em lei; e (iii) afetar
adversamente seus negdcios, resultados operacionais, a imagem e situacéo financeira da Emissora.

Por fim, os custos associados a um ataque cibernético podem incluir incentivos dispendiosos,
oferecidos a clientes e parceiros comerciais atuais para manter seus negocios, acrescidos de despesas
com medidas de cibersegurancga e o uso de recursos alternativos, perda de receita com a interrupcao
de atividades e acdes judiciais. Caso nao seja possivel lidar adequadamente com tais riscos de
ciberseguranca, ou a rede operacional e os sistemas de informacao sejam comprometidos, podera
haver um efeito adverso nos negécios, na situacdo financeira e nos resultados operacionais
da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A Emissora pode nao ser capaz de realizar aguisicdes no momento e em termos ou precos desejados.
Adicionalmente, tais aquisicdes podem nao trazer os resultados que a Emissora espera e/ou expor a
Emissora a determinados riscos nao vislumbrados.

Um dos fatores de sucesso das operacdes e crescimento da Emissora depende da sua capacidade de
identificar oportunidades, negociar e integrar de forma satisfatéria, oportunidades de aquisicées ou
investimentos. A negociacao e concretizacdo de potenciais aquisi¢ées ou investimentos, bem como a
integracdo de empresas ou ativos adquiridos, podera resultar em desvio substancial e demandar um
esforco consideravel dos recursos administrativos da Emissora.
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Algumas destas aquisi¢des estdo sujeitas a condi¢cdes precedentes, incluindo aprovacdes regulatérias
e de credores, cujo cumprimento nem sempre esta sob controle da Emissora. A impossibilidade de
satisfazer as condi¢cBes precedentes, ou o cumprimento de medidas condicionantes impostas por
orgaos reguladores podem afetar as operagdes da Emissora e as sinergias esperadas pelas aquisicoes.
Quando a Emissora tiver que se submeter a aprovacdes regulatérias do Conselho Administrativo de
Defesa Econdmica (“CADE”), o CADE podera determinar que uma potencial aquisigdo e/ou associagao
da Emissora podera afetar negativamente as condi¢cdes de concorréncia nos mercados em que a
Emissora atua. Nestes casos, 0 CADE podera rejeitar operacfes que a Emissora vier a realizar ou,
ainda, aprova-las com restricées contrarias aos interesses da Emissora. De toda forma, tais situacées
podem vir a ocorrer em casos especificos e de forma fundamentada. Qualquer dessas decisdes
podera afetar adversamente os resultados das operacdes da Emissora e o valor de mercado das acdes
de sua emisséo.

Ainda, uma potencial aquisicdo e/ou associacdo da Emissora que envolva a transferéncia de controle
societario, incorporacéo, fuséo, ciséo, transformacéo e/ou reducdo do capital de empresas prestadoras
de servicos de telecomunicacdes, podera depender também de prévia aprovacédo da Agéncia Nacional
de Telecomunicac¢des (“ANATEL”), nos termos da Lei Federal n® 9.472, de 16 de julho de 1997 (“Lei
Geral de Telecomunica¢bes” ou “LGT”), e da regulamentacdo vigente da ANATEL, sobretudo a
Resolugao Anatel n® 101, de 4 de fevereiro de 1999 (“Resoluc¢do Anatel n°® 101/1999”), a Resolugéo
Anatel n°® 720, de 10 de fevereiro de 2020 (“Regulamento Geral de Outorgas”) e, ainda, outros
regulamentos especificos de cada servico de telecomunicacdes aplicavel, a depender das
especificidades do caso concreto. Caso a ANATEL indefira a aprovacao de potencial operacéo, o que
pode vir a ocorrer em casos especificos e de forma fundamentada, a estratégia de crescimento e os
negoécios da Emissora podem ser prejudicados, o que podera causar um efeito adverso relevante nos
seus resultados operacionais e na sua capacidade financeira.

Além disso, a Emissora pode ndo ser capaz de identificar novas oportunidades que sejam atrativas em
razéo de condicdes e precos néo atrativos, da atuacdo de seus principais concorrentes (inclusive em
decorréncia de consolidacao no setor) e de restricdes regulatérias, entre outros fatores.

A geracdo de caixa oriunda de atividades operacionais pode nao ser suficiente para suportar os planos
de expanséo da Emissora, sendo necessario que a Emissora incorra em dividas adicionais ou emita
novos valores mobiliarios para financiar seu crescimento ndo organico. Caso a Emissora ndo seja
capaz de obter financiamentos, ou caso venha a obté-los em condi¢des desfavoraveis, existe risco de
que os planos de negdcios e de crescimento inorganico da Emissora tenham que ser revisados,
afetando adversamente os resultados operacionais e condi¢des financeiras da Emissora.

A Emissora pode ndo ser capaz de integrar, de forma satisfatoria, as operacdes decorrentes das
aquisicbes que venham a ocorrer no futuro, o que, consequentemente, prejudicard eventuais sinergias
e os beneficios que poderiam ser gerados por essas aquisi¢des, incluindo o aumento das receitas da
Emissora, ou a reducdo de custos esperados, gerando, assim, um impacto negativo nos resultados e
no valor de mercado das ac¢des de emissdo da Emissora.

A Emissora podera ter dificuldade com a integracéo de, por exemplo:

. outros empregados que ndo estejam familiarizados com suas operacdes;

. novos fornecedores;

. sistemas distintos de informacdes, processamento de reclamacdes e armazenamento de registros; e
. politicas contébeis, inclusive as que exigem alto grau de discernimento ou complexos processos

de avaliacdo, como contabilizacdo de agio na combinacdo de negdcio, ativos intangiveis e
remuneracao com base em acgdes.

Por todas as questdes acima mencionadas, a Emissora devera agir com diligéncia e rapidez para evitar
ser capaz de implementar com éxito a sua estratégia de aquisicfes e associagdes.

E importante ressaltar que as novas aquisicées realizadas pela Emissora, se néo realizadas de forma
diligente, podem sujeita-la a determinados riscos néo vislumbrados, que incluem a possibilidade de:

. superestimar o valor do negécio objeto de aquisicao, especialmente se for considerado que
esses negocios podem nao oferecer os resultados previstos e, portanto, os investimentos podem
néo oferecer o retorno esperado;

. passivos e/ou contingéncias inesperados ou ndo identificados na diligéncia conduzida nos
negécios adquiridos;

37



. como sucessora dos negocios dessas instituices objeto de aquisicao, ser responsabilizada
pelos seus passivos, inclusive aqueles cujos fatos geradores ocorreram antes da transacao,
assim como pode estar sujeita aos riscos relacionados aos atos dos administradores anteriores
e sujeita a responsabilizar-se por potenciais passivos dos atos ocorridos antes da transacao;

. celebrar documentos societarios nas aquisicdes que, devido a passagem do tempo, podem
conter termos e condi¢cdes ndo compativeis com os redirecionamentos estratégicos da Emissora,
0 que pode resultar em eventuais prejuizos futuros relativos as operacdes das empresas;

nao ter mapeado de forma exaustiva, ou nao obter, as autorizacfes regulatérias necessarias as
operacBes das emissoras adquiridas ou em processo de aquisi¢cdo, podendo sofrer sangéo
administrativa ou pecuniaria; e

nao ter monitorado toda a extensdo de riscos relacionados a aderéncia das empresas em
processo de aquisicdo ou ja adquiridas em relacdo as regras de integridade corporativa
(compliance, anticorrup¢ao e outras).

Caso haja a materializacdo dos riscos dispostos acima, a Emissora podera ser impactada
negativamente do ponto de vista financeiro e reputacional quando ndo houver estipulado no contrato
de aquisicdo mecanismos juridicos que Ihe protejam destas situacdes.

Por fim, em raz&o das aquisi¢cdes e do crescimento organico da Emissora, as Demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas e outras informacdes financeiras incluidas neste Formulario de Referéncia
podem ndo ser comparaveis as demonstracdes ou informacgdes financeiras dos anos fiscais ou periodos
fiscais anteriores, o que pode vir a afetar a capacidade de seus investidores de identificar tendéncias
futuras e potenciais prospecc¢des negativas.

Na medida que os resultados futuros das aquisic6es ndo estiverem em linha com as expectativas da
Emissora, a Emissora pode sofrer um efeito adverso relevante.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

Em relacdo ao segmento de servico de acesso condicionado (SeAC), a crescente utilizacdo dos
servicos de dados em substituicdo aos servicos de TV por assinatura pode gerar efeito material adverso
sobre 0s negécios, resultados operacionais, condicao financeira e perspectivas da Emissora.

Em relagdo ao SeAC, a Emissora enfrenta crescente concorréncia dos servigos de valor adicionado
que agregam acesso a conteddo audiovisual por meio da internet, em especial o streaming por meio
de aplicativos over- the-top (OTT). O segmento de servico de acesso condicionado (SeAC),
popularmente conhecido por TV por assinatura, vem sofrendo grande impacto com a disseminacéo e
crescimento de servicos de streaming, com a participacao de aplicativos de OTT.

Como resultado, o mercado TV por assinatura em que a Emissora se insere tem sido objeto de uma
crescente pressao de precos finais ao consumidor e conteddo. Se os servicos de streaming
continuarem a aumentar sua popularidade, a receita média por usuario, ou average revenue per user
(ARPU), dos servicos de TV por assinatura oferecidos pela Emissora poderd ser negativamente
afetada. A Emissora, inclusive, podera se ver obrigada a reduzir as tarifas atualmente cobradas para
tais servicos ou aumentar custos operacionais devido a busca por novos fornecedores de contetdo de
programacéo, o que podera resultar em margens mais baixas, ocasionando um efeito material adverso
sobre os seus negdcios, resultados operacionais, condi¢ao financeira e perspectivas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

As escrituras de emissdo das debéntures da Emissora estabelecem obrigacdes especificas para a
Emissora, sendo que o inadimplemento dessas obrigacées especificas e taxativas pode acarretar o
inadimplemento ou vencimento antecipado do instrumento e afetar adversamente e de forma relevante
a condicdo financeira da Emissora e sua capacidade de conduzir seus negécios.

Caso as debéntures e a nota comercial escritural ou qualquer outra divida que a Emissora venha a
contrair seja vencida antecipadamente, inclusive em razéo de inadimplemento cruzado (cross-default),
a Emissora, suas subsidiarias e/ou as sociedades sob controle comum, conforme o caso, seréo ou
poderédo ser obrigadas a realizar o pagamento integral da(s) respectiva(s) divida(s) vencida(s), o que
podera causar um impacto adverso relevante na capacidade financeira da Emissora. Adicionalmente,
caso as garantias outorgadas pela Emissora, suas subsidiarias e/ou as sociedades sob controle
comum, conforme o caso, no ambito de tais endividamentos sejam executadas, em virtude do
vencimento antecipado de dividas ou da insuficiéncia de recursos para seu integral pagamento no
vencimento, 0s negoécios e a condicdo financeira da Emissora poderdo sofrer um efeito
adverso relevante.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta
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As receitas com clientes corporativos geradas pela Emissora dependem da manutencio e renovacao
dos seus contratos de servicos integrados de tecnologia junto aos seus clientes.

As receitas com clientes corporativos da Emissora sdo dependentes de servicos integrados de
tecnologia suportadas por contratos, muitos dos quais de longo prazo.

A manutencdo e a renovagdo destes contratos dependem do cumprimento pela Emissora de
determinados niveis de servico ("SLA”) e qualidade que, caso nao atingidos, poderdo ensejar a
cobranca de penalidades no ambito dos contratos celebrados com os clientes corporativos, ou até
mesmo a rescisdo de tais contratos.

Caso a Emissora apresente queda nas suas taxas de entrega de niveis de servi¢gos ou, ainda, caso
haja aumento da concorréncia ou ocorra condi¢cdes adversas de mercado ou reducdo da demanda por
tais tipos de servigos, podera haver um efeito adverso nos resultados operacionais, financeiros,
incluindo fluxos de caixa, rentabilidade e liquidez da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A necessidade de obter capacidade adicional para a rede da Emissora com outros provedores e a
necessidade de interligar a rede da Emissora a redes controladas por terceiros, para ampliacdo da
conectividade e resiliéncia, pode aumentar 0s custos da Emissora.

A Emissora utiliza recursos de rede de propriedade de outras empresas principalmente para partes da
rede interurbana. A Emissora obteve o direito para usar essas redes, incluindo capacidade de
telecomunicacdes e direitos de uso de fibra Optica, através de arrendamentos operacionais, troca de
recursos (swaps) e um acordo de IRU (indefeasible right of use). Em varios desses arrendamentos
operacionais, swaps, e no acordo de IRU, o provedor é responsavel pela manutengéo e reparo da rede.
Se um provedor de uma locagdo ou o provedor de IRU sofrer dificuldades financeiras ou faléncia, a
Emissora podera ndo exercer os direitos dos ativos de rede ou, mesmo que possa continuar a usar
estes ativos, podera incorrer em despesas materiais relacionadas a sua manutencao e reparo.

A Emissora também pode incorrer em despesas materiais se tiver de localizar ativos de rede alternativos.
A Emissora pode ndo conseguir obter razoaveis recursos de rede alternativos, se necessario.

A falta de utilizagdo de recursos de rede alternativa, se necessario, pode ter um efeito adverso relevante
na capacidade de realizar operagdes comerciais. Além disso, alguns dos acordos com outros
provedores exigem o pagamento de valores para servigos, independentemente dos servicos serem
usados ou néo.

No curso normal dos negécios, a Emissora necessita entrar em acordos de interconexao, incluindo
interconexdo para servicos de voz e dados, com diversas empresas de telecomunicagdes, além de
provedores de conteldo, objetos de demanda de conectividade pelos clientes. Nem sempre a Emissora
€ capaz de garantir esses acordos de interconexdo em termos favoraveis.

Os custos de obtencéo de servicos de outras operadoras compreendem uma propor¢éo significativa das
despesas operacionais de transporte de longa distancia de dados e voz. Da mesma forma, uma grande
propor¢éo dos custos de fornecimento do servigo consiste em pagamentos a outras operadoras. Mudancas
na regulamentacdo, em particular a regulamentacdo de transporte internacional de telecomunicacdes e
provedores de redes de acesso locais, poderiam indiretamente, mas significativamente, afetar a posicao
competitiva da Emissora. Essas mudancas podem aumentar ou diminuir os custos de fornecer nossos
servigos, causando um efeito adverso relevante para os negoécios e resultados financeiros da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa

A Emissora_enfrenta diversos riscos de operacdo gque podem afetar negativamente 0s seus
resultados operacionais.

A Emissora depende de sofisticados sistemas de informacgfes e processamentos para operar e,
eventuais falhas e/ou interrupgBes nesses sistemas, podem afetar adversamente seus negocios,
condicao financeira e seus resultados operacionais. Esses sistemas de informacdes e processamentos
dependem de softwares licenciados a Emissora por terceiros. Assim, existe a possibilidade de a
Emissora ser impedida de usar referidos sistemas de informagfes e processamento em decorréncia de
eventual rescisao das licengas dos softwares utilizados. Além disso, a Emissora esta sujeita a pleitos
por indenizacdes, multas contratuais por interrupcdo de servicos ou ndo atingimento do SLA minimo
exigido nos contratos com seus clientes, problemas de qualidade, problemas de seguranca (roubo de
informacao, fuga de informacdo, integridade de dados) entre outros, em contratos de prestacao de
servicos, principalmente de redes de dados para empresas, 0s quais, se concretizados, podem afetar
adversamente os negécios, condicao financeira e resultado operacional da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média
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Decisfes judiciais, arbitrais ou administrativas desfavoraveis a Emissora e/ou aos seus administradores
podem afetar adversamente os resultados operacionais da Emissora.

A Emissora, seus administradores e suas controladas sdo e podem vir a ser partes no polo passivo em
diversos processos judiciais, arbitragem ou procedimentos administrativos das mais diversas
naturezas. Decisbes desfavordveis contra a Emissora, seus administradores e suas controladas
poderdo afetar seus negoécios, sua condicdo financeira e reputacdo de forma negativa, inclusive
ocasionando a perda de direitos de contratar com a administracao publica, de receber incentivos ou
beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e recursos da administracdo publica. ProvisGes podem
ndo ser constituidas ou, se constituidas, podem ser insuficientes para fazer frente ao custo total
decorrente dos processos. Adicionalmente, a Emissora pode estar sujeita a contingéncias por outros
motivos que a obrigam a dispender valores significativos

Decisdes judiciais, arbitrais e administrativas desfavoraveis a Emissora e/ou seus administradores,
especialmente em processos envolvendo valores relevantes e causas conexas, que alcancem valores
substanciais ou impegam a realizagcao de negocios conforme inicialmente planejados poderao causar
um efeito adverso nos resultados da Emissora, bem como os negdcios, a situacéo financeira e o valor
de mercado das a¢Bes da Emissora, se negociados, podem ser adversamente afetados.

Com relagdo a esses processos ou procedimentos, veja o item 4.4 e seguintes deste Formulario
de Referéncia.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

A Emissora pode vir a descobrir contingéncias ndo identificadas anteriormente _em empresas
adquiridas, em relacdo as quais podera ser responsabilizada, inclusive na qualidade de sucessora.

Tais contingéncias podem ter natureza regulatéria, trabalhista, previdenciaria, civel, fiscal, de
propriedade intelectual e protecdo de dados, dentre outras, ou serem referentes a direitos do
consumidor e do meio ambiente. As proprias empresas adquiridas, inclusive, podem vir a figurar como
sucessoras em contingéncias que elas mesmas ndo haviam identificado no momento de sua aquisi¢do
pela Emissora, sendo que para estas contingéncias, a Emissora também podera ser responsabilizada.

Caso a Emissora venha a incorrer em custos e despesas associadas a estas contingéncias, 0s
resultados operacionais da Emissora e sua condic¢ao financeira e imagem poder&o ser negativamente
afetados se a Emissora ndo acionar seus mecanismos de direito de regresso para evitar que isso ocorra
ou minorar tal risco. Ainda, quaisquer valores retidos do pre¢co das aquisi¢cbes, caso aplicavel, que
servem para cobrir contingéncias identificadas no processo de auditoria legal, podem néao
ser suficientes.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

Caso a Emissora nao seja capaz de definir corretamente o preco dos contratos de preco fixo celebrado
com seus clientes, sua lucratividade pode ser afetada negativamente.

No contexto de suas operacdes, a Emissora pode celebrar contratos de preco fixo com seus clientes,
assumindo o risco no caso de aumento dos custos envolvidos na prestacdo de seus servicos. Se a
Emissora néo estimar precisamente os futuros indices de corre¢do salarial, taxas de cAmbio ou outros
custos, bem como o tempo necessario para a conclusdo dos servicos, 0s resultados operacionais e
situacao financeira da Emissora poderdo ser negativamente afetados.

Em funcao de diversos fatores que podem afetar os custos que tipicamente compdem as planilhas de
precos tais como salarios, energia elétrica, encargos sociais, alugueis, custos de software
determinados em moeda estrangeira, além da elevada procura por profissionais de tecnologia da
informacao, a Emissora pode vir a sofrer variagcfes significativas destes componentes de custos que
poderdo néo ter as suas variagbes completamente aceitas pelos clientes da Emissora e que podem
impactar adversamente o resultado financeiro da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A Emissora esta sujeita a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados e
poderé ser afetada adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sancdes.

A Lei n® 13.709/2018, conforme alterada pela Lei n°® 13.853/2019, denominada Lei Geral de Protecdo
de Dados (“LGPD”) regula as praticas relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil, por
meio de sistema de regras que impacta todos os setores da economia, incluindo, o setor em que a
Emissora esta inserido, uma vez que a Emissora trata os dados pessoais dos seguintes titulares de
dados: (i) colaboradores e dependentes; (ii) individuos que se candidatam a posi¢cdes na Emissora;
(iii) clientes (representantes de pessoas juridicas); e (iv) fornecedores (representantes de
pessoas juridicas).
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A LGPD prevé, dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipteses em
gue o tratamento de dados pessoais é permitido (bases legais), obrigacdes e requisitos relativos a
incidentes de seguranca da informacdo que envolvam dados pessoais, bem como estabelece sanc¢des
para o descumprimento de suas disposic¢des.

Ainda, a LGPD autorizou a criagdo da Autoridade Nacional de Prote¢cdo de Dados (“ANPD”),
responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as san¢des administrativas em caso de descumprimento
da LGPD, a qual foi formalmente constituida em novembro de 2020. A LGPD entrou em vigor no dia 18
de setembro de 2020 quanto a maior parte de suas disposi¢des, exceto quanto as suas sangdes
administrativas (art. 52, 53 e 54), que entraram em vigor em 1° de agosto de 2021, nos termos da Lei
n® 14.010/2020. O descumprimento de quaisquer disposicdes previstas em tal normativa tem como
riscos: (i) a propositura de acdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparacbes de danos
decorrentes de violacdes, baseadas ndo somente ha LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial sobre
protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades aplicadas pela ANPD,
especialmente em casos de tratamento inadequado de dados ou incidentes de seguranca que resultem
em acessos indevidos a dados pessoais. Por isso, é fundamental que a Emissora mantenha o
mapeamento de seus processos que envolvem tratamento de dados pessoais.

Caso a Emissora nao esteja em conformidade com a LGPD, estara sujeita as san¢des administrativas
previstas no artigo 52 da LGPD, de forma isolada ou cumulativa, quais sejam, (i) adverténcia; (ii)
obrigacéo de divulgacgédo de incidente; (iii) bloqueio temporario e/ou elimina¢do de dados pessoais; (iv)
multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da Emissora, grupo ou conglomerado no Brasil no seu
Ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes
de reais) por infracdo, dentre outras, o que podera impedir a Emissora de desenvolver regularmente
suas atividades empresarias.

Portanto, quaisquer falhas na protecdo dos dados pessoais tratados pela Emissora, bem como a
inadequacdo a legislacdo aplicavel, poderdo afetar negativamente a reputagdo e os resultados da
Emissora e, consequentemente, o valor da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A Emissora pode ndo consequir executar integralmente sua estratégia de negdécios.

A Emissora ndo pode garantir que quaisquer de seus objetivos e estratégias serdo integralmente
realizados. Por exemplo, a medida que a Emissora busca expandir suas atividades para outras regides
do Brasil, a Emissora pode ndo ser capaz de replicar sua estrutura de negdcios de forma a atender as
demandas dos diferentes mercados. Nesse cenario, a efetiva produtividade, investimentos, custos
operacionais e estratégia de negdécios da Emissora poderdo se revelar substancialmente menos
favoraveis do que aqueles estimados. As dificuldades poderdo advir, especialmente, de questdes
financeiras, demograficas, de concorréncia e/ou de tecnologia entre outros, podendo causar efeitos
adversos em sua condigdo financeira e resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Média

O uso nao autorizado da rede de telecomunicacdes pode afetar adversamente os custos e resultados
operacionais da Emissora.

O uso nao autorizado ou indevido da rede da Emissora pela populagéo podera causar um efeito adverso
relevante nos seus custos e resultados operacionais, tendo em vista que as operadoras devem arcar
com o custo de servigos providos aos usuarios fraudulentos.

A Emissora sofre perdas em suas receitas decorrentes da prestacdo de servicos vinculada a contratos
celebrados de forma fraudulenta no ato contratagdo, bem como despesas devido a sua obrigacao de
reembolsar as operadoras pelos custos de servigos fornecidos a usuarios fraudulentos, indenizacgdes
por danos morais em beneficio da pessoa vitima da fraude.

Além disso, a Emissora incorre em custos associados com o0 uso ndo autorizado e/ou indevido da sua
rede de telecomunicacfes, incluindo custos administrativos e de capital associados com a
implementacdo e monitoramento de sistemas e politicas antifraude. Assim, 0 uso nao autorizado da
rede pode afetar adversamente 0s custos e resultados operacionais da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa
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Nao podemos garantir gue continuaremos desenvolvendo ou que teremos acesso as novas tecnologias
que sejam capazes de manter nossa base de clientes atual ou de atrair novos clientes, bem como que
serd bem-sucedida a incorporacdo dessas tecnologias aos produtos e servicos oferecidos atualmente.

Adicionalmente, podemos ndo ser capazes de desenvolver solucbes a tempo e a precos
economicamente viaveis ou ainda podemos ndo ser capazes de recuperar as despesas e 0S
investimentos que viermos a incorrer em pesquisa e desenvolvimento de produtos ou servigos, o que
pode afetar adversamente nossos negécios. Assim, caso ndo sejamos bem-sucedidos na antecipacao
de novas tendéncias tecnoldgicas, ou na incorporacdo de novas tecnologias, nossos negécios e a
condicéo financeira poderéo ser adversamente afetados.

Podemos ter dificuldades em manter o volume de nossas vendas, 0 que pode nos causar um efeito
adverso. Os principais fatores que podem impactar o volume de nossas vendas ou impactar a nossa
imagem de rede neutra de telecomunicacBes sdo, sem prejuizo de outros também relevantes: (i) a
capacidade de prever e responder as novas tendéncias de consumo em tempo habil, bem como em
regides geograficas interessantes; (ii) a capacidade de atrair novos clientes e manter os atuais; (iii) a
confianca dos clientes em nossa capacidade operacional; (iv) mudancas em nossas politicas de
propaganda e marketing; (v) concorréncia; (vi) questionamentos a respeito do tratamento concedido a
clientes; e (vii) a cobranca de nossos clientes no que se refere a remuneragéo aplicavel de acordo com
o take-up e com o take-or-pay. A depender de tais variaveis, a performance de nossas vendas pode
nao apresentar um crescimento continuo ou pode diminuir em periodos futuros, o que pode impactar
negativamente nossos negocios e resultados operacionais.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

Danos nao segurados, ndo cobertos pelos seguros contratados pela Emissora ou sobre os quais ndo
seja_possivel contratar sequro _poderdo resultar em prejuizos, impactando de forma adversa os
negécios da Emissora.

As seguradoras podem aumentar significativamente os prémios de seguros das empresas de
telecomunicagfes, incluindo a Emissora, e reduzir valores de cobertura de seguro de responsabilidade
civil em relagdo a danos resultantes de atos de guerra, terrorismo, acidentes, apreensfes ou
eventos similares.

Assim, a ocorréncia de quaisquer dos eventos ndo segurados, ndo cobertos nos termos das apdélices
contratadas pela Emissora ou a ocorréncia de sinistros que ultrapassem o valor segurado podera gerar
prejuizos significativos a operagdo da Emissora. Seguradoras podem reduzir ou questionar a cobertura
OuU aumentar seus prémios no caso de novos sinistros. No caso de reducdes significativas na cobertura
do seguro, a responsabilidade da Emissora aumentaria significativamente. Havendo aumento
significativos nos prémios de seguros, as despesas operacionais aumentariam, afetando
negativamente os resultados das operagfes da Emissora.

Alguns riscos de negdcios sdo mantidos sem cobertura de seguro, incluindo interrupgées nos negocios
ou lucros cessantes, e consequentemente perdas decorrentes de problemas técnicos. Na eventual
materializagdo de riscos ndo segurados, 0s negdécios e 0s resultados financeiros da Emissora podem
ser adversamente afetados. Além disso, ndo ha garantia de que, nos casos em que exista um seguro
contratado, a cobertura abrangera todos os potenciais riscos envolvidos. Caso as perdas efetivas
incorridas para a Emissora excedam o montante segurado, podem ser obrigados a arcar com prejuizos
substanciais, que terdo um impacto adverso nas operacgdes e situacdo financeira da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

Terceiros podem impedir a Emissora de usar a tecnologia necessdria para fornecer os servicos da
Emissora ou sujeitar a litigios de propriedade intelectual.

A Emissora depende da tecnologia (propriedade intelectual) desenvolvida por terceiros para conduzir
0s seus negocios, a saber, patentes, programas de computador, direitos autorais, dentre outros, de
modo que, se o uso da propriedade intelectual de terceiros, pela Emissora para fornecer os servigos,
for considerado ilegal e/ou irregular, a Emissora pode ser impedida, inclusive judicialmente, de
continuar utilizando tal propriedade intelectual.

A incapacidade da Emissora de negociar uma licenga para a propriedade intelectual, de titularidade de
terceiros, essencial para a conducgéo de seus negocios, em termos aceitaveis, poderia obriga-la a deixar
de usar a respectiva propriedade intelectual, bem como obriga-la a deixar de oferecer servigos que
incorporem a propriedade intelectual. Nessas hipéteses, a Emissora podera ser condenada a indenizar
terceiros e/ou se envolver em litigios onerosos e complexos, os quais, independentemente do resultado,
poderdo causar efeito adverso relevante para os negdcios e resultados operacionais da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa
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Os interesses do acionista controlador da Emissora pode divergir ou ser conflitantes com os interesses
dos demais acionistas da Emissora.

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢Bes, 0 acionista controlador tém o poder de eleger a maioria
dos membros do Conselho de Administracdo, exercer o controle geral sobre a administragéo,
determinar suas politicas, vender ou de alguma forma transferir agdes que representem o seu controle
por eles detidas e determinar o resultado de qualquer deliberacdo de seus acionistas, inclusive
operacdes com partes relacionadas, reorganizacdes societarias, venda de todos ou substancialmente
todos os ativos, assim como determinar a distribuicdo e pagamento de quaisquer dividendos futuros. O
acionista controlador da Emissora podera ter interesse em realizar aquisi¢cdes, alienacdes de ativos,
parcerias, busca de financiamentos, ou tomar outras decisdes que podem ser conflitantes com os
interesses dos demais acionistas e que podem ndo resultar em melhorias nos seus resultados
operacionais, causando um efeito relevante adverso para a Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

A Emissora é impactada pela distribuicdo de dividendos de suas controladas e pode ser afetada
adversamente caso suas controladas tenham o seu desempenho prejudicado.

A Emissora é controladora de sociedades que desenvolvem atividades especificas. A capacidade da
Emissora de cumprir suas obrigacBes financeiras e de pagar dividendos aos seus acionistas esta
diretamente relacionada ao fluxo de caixa e lucros de suas controladas, as quais estao sujeitas, dentre
outros, a0s mesmaos riscos operacionais, societarios e regulamentares a que a Companha esta sujeita,
conforme descritos neste item 4.1, inclusive quanto a possiveis penalidades regulatérias.

Para maiores informacgdes sobre os fatores de risco relativos aos administradores da Emissora, vide
risco incluido na secgdo 4.1.“a” deste Formulario de Referéncia, conforme titulo a seguir: “a perda de
membros da alta administracdo da Emissora ou sua incapacidade de atrair e manter pessoal pode ter
um efeito adverso relevante sobre as atividades, situacdo financeira e resultados operacionais
da Emissora’”.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa

Certos equipamentos e materiais estdo sujeitos a riscos relacionados a importacao (aproximadamente,
5% da operacao da Emissora)

O elevado crescimento dos mercados de dados e banda larga em particular podem resultar em um
fornecimento limitado de equipamentos essenciais para a prestacdo de tais servigcos, tais como
equipamentos de transmisséo de dados e modems. Adicionalmente, podem ocorrer aumentos de pre¢o
dos equipamentos essenciais para a prestacdo de tais servicos, em valores superiores aqueles
apurados pelos indices de reajustamento dos respectivos contratos, sendo que a Emissora podera néo
ser capaz de repassar esses acréscimos para seus clientes e, consequentemente, devera absorver tais
acréscimos, o que podera afetar negativamente os resultados e o fluxo de caixa da Emissora.

Ademais, restricdes aos numeros de fabricantes impostas pelo governo brasileiro para principalmente,
equipamentos, e as localizagBes geograficas dos fabricantes internacionais desses insumos,
apresentam certos riscos, incluindo:

. vulnerabilidade as flutuagbes cambiais nos casos em que os equipamentos sdo importados e
pagos com doélares norte-americanos (aproximadamente, 5% da opera¢do da Emissora);

. dificuldades em gerenciar inventario devido a uma incapacidade de prever com precisdo a
disponibilidade doméstica de certos equipamentos e materiais; e

o a imposicéo de direitos aduaneiros ou outros direitos sobre insumos-chave que sdo importados
(impacto indireto).

Se algum desses riscos se concretizar, eles podem resultar na incapacidade da Emissora de fornecer
servigos aos clientes em tempo habil ou podem afetar os pregos dos servigcos da Emissora, que podem
ter um efeito adverso sobre o negocio, a situagdo financeira e os resultados das operacdes
da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa

Emissoras do setor de telecomunicacées dependem de varios fornecedores, incluindo para tecnologia,
equipamentos, servicos e conteldo, sendo que dificuldades na manutencdo do fornecimento de
produtos e servicos essenciais ao desenvolvimento de suas atividades podem afetar negativamente

seus negdqcios.

As emissoras do setor de telecomunicagcdes dependem de varios fornecedores, incluindo para
tecnologia, equipamentos, servicos e contetdo. Qualquer dificuldade em obter ou manter o
fornecimento de tais produtos, servicos ou contedo em decorréncia de pouca oferta, demanda
excessiva das empresas mundiais de telecomunicacfes, descontinuidade das operacdes de um ou
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mais fornecedores importantes, restricdo ao uso de tecnologia especifica, problemas de fornecimento
devido a situacdes adversas, renovacdo dos contratos de fornecimento existente em condicdes
favoraveis, entre outros, podem comprometer os planos de expansdo da Emissora, ou prejudicar a
continuidade de seus servigos.

Alguns fornecedores de equipamentos do setor de telecomunicagdes, por exemplo, estdo sediados em
outros paises, de forma que a Emissora esta sujeita a problemas na economia ou politica daqueles
paises, que podem afetar a continuidade de tal fornecimento a Emissora.

Ainda, a Emissora poderd ndo ser bem-sucedida na manutencdo dos contratos existentes com
determinados fornecedores de contetdo de programacéo, o que podera afetar os servigos de TV por
assinatura e, consequentemente, resultar no cancelamento de determinados assinantes que desejam
ter acesso a tais contetdos de forma especifica.

Quaisquer desses fatores podem afetar a continuidade dos servi¢cos prestados pela Emissora, afetando
adversamente seus negdcios, condi¢cdo financeira e resultado operacional.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

A Emissora pode ndo ser capaz de repassar integralmente aos clientes os aumentos de custos em que
incorre, incluindo os aumentos de preco de fornecedores.

Os custos e investimentos da Emissora séo afetados pelo preco pago pelos produtos e servigcos
oferecidos pelos fornecedores, entre outros fatores. Ainda, as receitas oriundas dos contratos firmados
com clientes ndo sdo necessariamente ajustadas pelos mesmos indices pelos quais sao ajustados os
contratos com os fornecedores. Se o0s custos aumentarem e a Emissora nédo for capaz de repassar
esses acréscimos para seus clientes, a Emissora ter4 que absorver tais acréscimos, o que podera
afetar negativamente os resultados e o fluxo de caixa da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Média

Eventuais conflitos surgidos com distribuidoras de energia elétrica nos contratos de compartilhamento
de infraestrutura podem afetar adversamente os negdcios da Emissora.

Os prestadores de servigcos publicos de energia elétrica, servicos de telecomunicacfes de interesse
coletivo ou servicos de transporte dutoviario de petrdleo, seus derivados e gas natural, tém direito a
compartilhar infraestrutura de outro agente de qualquer um dos setores mencionados, de forma néo
discriminatéria e a precos e condi¢des justos e razoaveis, conforme estabelecido pela Resolucéo
Conjunta n°® 1, de 24 de novembro de 1999 (Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, Anatel e
Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP).

Neste sentido, a Emissora, por meio de suas controladas, é parte em contratos de compartilhamento
de infraestrutura com empresas do setor elétrico, para a instalacdo, nos postes do sistema de
distribuicao de energia elétrica, dos equipamentos necessarios a transmissao de seus dados. A eficacia
do contrato de compartilhamento de infraestrutura é condicionada a sua homologa¢éo pela Agéncia
Reguladora do setor de atuacéo do detentor da infraestrutura.

Ainda, a Resolucdo Conjunta n°® 4, de 16 de dezembro de 2014 (Aneel e Anatel), estabelece um valor
determinado como preco de referéncia do ponto de fixacdo para o compartiihamento de postes entre
distribuidoras de energia elétrica e prestadoras de servicos de telecomunicacdes.

Contudo, eventuais conflitos entre as empresas envolvidas, como em relacdo ao preco de referéncia
cobrado por cada ponto de fixagdo, podem diminuir o equilibrio de custo-beneficio na relagdo entre as
partes envolvidas, trazendo, por ex, menor quantidade dos servi¢os prestados pela Emissora, afetando
seus negocios, condigdo financeira e resultados operacionais.

Tais conflitos, no entanto, poderdo ser submetidos pela Emissora a apreciacdo das Agéncias
Reguladoras, ou a instancias judiciais para que o equilibrio seja recomposto, o que ndo desobriga os
agentes a darem integral cumprimento aos contratos vigentes, nos termos da Resolugédo Conjunta n°
2, de 27 de marco de 2001 (Aneel, Anatel e ANP). A resciséo, extingdo ou modificacdo dos contratos
de compartilhamento de infraestrutura com empresas do setor elétrico de forma prejudicial a Emissora
podem afetar negativamente o desempenho operacional e a capacidade competitiva da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média
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A maioria dos centros de servicos da Emissora opera em propriedades alugadas ou arrendadas e a
incapacidade da Emissora de renovar seus contratos de locacdo ou arrendamento em termos
comercialmente aceitaveis pode afetar adversamente seus resultados operacionais.

A maioria dos centros de servicos da Emissora opera em propriedades alugadas ou arrendadas e
permutadas. Parte dos contratos de arrendamento ou locagéo estdo sujeitos a renovacao e talvez a
Emissora ndo possa renova-los em termos comercialmente aceitaveis. Adicionalmente, parte dos
contratos de locacao estdo atualmente em vigor por prazo indeterminado, tendo em vista que o prazo
locaticio previsto no préprio contrato ja venceu, ndo tendo sido formalizada a renovagéo por meio de
novo contrato de locagéo e/ou aditamento ao contrato de locagéo existente.

Em caso de término do prazo de vigéncia previsto no contrato de locacgéo firmado e a continuidade da
ocupacdo pelo locatario por mais de 30 (trinta) dias, sem oposi¢cdo do locador, a locacdo serd
considerada prorrogada por prazo indeterminado, nos termos do § 1° do art. 46 da Lei 8.245/1991 (“Lei
de Locacgdes”).

Nos casos dos centros de servigos que operam em imoveis cujo contrato de locagéo vigora por prazo
indeterminado, o locador podera rescindir o contrato mediante notificagdo ao locatario com 30 (trinta)
dias de antecedéncia para desocupacéo, livre de quaisquer penalidades ou indenizacdes. Além disso,
a maioria dos contratos de locacéo foram firmados por prazo inferior a 5 (cinco) anos e, por isso, ndo
garantem a Emissora a prerrogativa legal de renovar compulsoriamente a locagdo, por meio da
propositura de agdo renovatoria.

A Lei de Locages disp&e que o locatério tera direito a renovacao compulséria do contrato desde que,
cumulativamente: (i) o contrato tenha sido celebrado por escrito e com prazo determinado; (ii) o prazo
do contrato seja de, no minimo, 5 (cinco) anos ininterruptos, sendo admitida a somatoria de prazos
contratuais; (iii) o locatério esteja explorando sua atividade, no mesmo ramo, pelo prazo minimo e
ininterrupto de 3 (trés) anos; e (iv) ajuize acao renovatoria no prazo decadencial de 1 (um) ano a 6
(seis) meses anterior a data do término do prazo do contrato de locacdo em vigor.

Considerando que parte dos contratos de locagdo dos imoveis ocupados pela Emissora esta em vigor
por prazo indeterminado ou foram celebrados por prazo inferior a 5 (cinco) anos, ndo conferindo ao
locatario a prerrogativa de renovar compulsoriamente o prazo locaticio por meio de propositura de agédo
renovatoria, a renovacdo do prazo locaticio destes iméveis dependera de exclusiva negociagdo com
o locador.

O insucesso nas negociacbes ou a incapacidade da Emissora de renovar seus contratos de
arrendamento ou locacgao ou a renovacgéo de tais contratos em condi¢cbes menos favoraveis as atuais
nos termos dos referidos contratos antes do vencimento pode ter um impacto adverso nas operacdes
da Emissora, incluindo a interrupcdo e/ou o aumento do custo de suas operacoes.

Além disso, em caso de ndo renovacdo dos contratos em questdo, a Emissora serd obrigada a
desocupar esses iméveis e podera ndo ser capaz de localizar outras propriedades adequadas para a
substituicdo de seus centros de servicos ou podera ter atrasos em encontrar uma nova localidade, o
que podera levar a uma interrupcdo temporaria em suas operac¢des. Qualquer interrupcdo nas
operacgBes da Emissora podera ter um efeito adverso sobre seus resultados de operacao.

Ademais, os contratos de locacdo dos iméveis utilizados pela Emissora ndo estao averbados em suas
respectivas matriculas, de forma que caso o locador venda o imdvel locado sem oferecer a Emissora o
direito de preferéncia em adquiri-lo, a Emissora ndo podera depositar o pre¢o em juizo e adquiri-lo para
si, subsistindo apenas o direito de pleitear perdas e danos.

No mesmo sentido, diversos contratos de locacdo ndo possuem clausula de vigéncia e/ou a referida
clausula ndo esta registrada nas matriculas dos imoveis, de forma que, na hipotese de alienagdo dos
imoOveis a terceiros, 0s novos proprietarios ndo estardo obrigados a respeitar o prazo locaticio,
ainda que determinados, e poderdo pleitear que a Emissora desocupe o imdével no prazo de 90
(noventa) dias.

Caso a Emissora deixe de cumprir com suas obrigac8es nos termos de seus contratos de locacéo, tais
contratos de locacdo podem ser encerrados antecipadamente o que podera ocasionar um efeito
adverso relevante.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média
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Dado que a localizacdo estratégica dos imoéveis é fator relevante para o desenvolvimento de sua
estratégia _comercial, a Emissora pode ser afetada negativamente se alguns contratos de
estabelecimentos relevantes nao vierem a ser renovados por razdes alheias a sua vontade.

Os imoveis que a Emissora aluga estéo sujeitos a licengas municipais e do corpo de bombeiros. Nao
h& garantia de que a Emissora conseguira renovar tais licencas, bem como ndo é possivel assegurar
gue os imoéveis hoje em fase de obtencéo de tais licencas serdo, de fato, licenciados.

Os imoveis atualmente ocupados ou que vierem a ser ocupados pela Emissora estéo sujeitos a alvaras
para funcionamentos, licengas municipais e Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros (“AVCB”). Os
alvaras de funcionamento em diversas localidades possuem prazo de validade e devem ser renovados
de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovacdo. Alguns dos iméveis ndo
possuem tais licencas ou estdo em fase de renovacao.

N&o ha garantia de que a Emissora conseguira renovar tais licencas, bem como ndo é possivel
assegurar que os imoveis hoje em fase de obtencéo de tais licencas serao, de fato, licenciados. Ainda,
a obtencéo de tais licencas pode ocorrer em tempo superior ao previsto no cronograma de abertura
das filiais. A falta, o atraso, ou o indeferimento da obtencdo ou renovacéo dessas licencas poderao
implicar, conforme o caso, na impossibilidade de abertura e operacéo das filiais e até, conforme o caso,
na interdicdo e no fechamento das atuais filiais, bem como na aplicagéo de multas e autos de infragcéo
a Emissora, além de expor-nos a riscos adicionais no caso de um acidente de seguranca e protec¢ao,
ou evento similar, o que poderd afetar adversamente e expor a Emissora, bem como seus
representantes, a sancdes criminais, em caso de exercicio de atividades sem as devidas licengas
e autorizacdes.

Além disso, a Emissora pode estar sujeita a regulacéo e controle de outras autoridades publicas, além
daquelas hoje entendidas como sendo as competentes, vez que ndo se pode garantir que tais
autoridades publicas ndo tenham um entendimento contrario ao da Emissora, quanto a necessidade
de obtencdo de outras licencas, alvaras, autorizacdes e demais cadastros adicionais aos que a
Emissora entende atualmente necessario ao desenvolvimento das atividades. A estratégia comercial
da Emissora pode ser afetada negativamente caso ocorra (i) a impossibilidade de abertura e operagéo
de novas filiais; e/ou (i) a interdicdo ou o fechamento de filiais atuais, em decorréncia da nao obtencéo
ou renovacao (conforme o caso) de cadastros, alvaras e licencas exigidos, o que podera impactar
negativamente os resultados operacionais da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A Emissora e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis solidarias ou subsidiarias das dividas
trabalhistas e previdenciarias de terceirizados.

A utilizacdo de méao-de-obra terceirizada por parte da Emissora e das subsidiarias pode implicar na
assuncao de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria. A assuncao de tais contingéncias
€ inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida a Emissora ou as suas
subsidiarias, na condi¢cdo de tomadoras de servigos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos
trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de servigos, quando essas
deixarem de cumprir com suas obrigac8es trabalhistas e previdenciarias. A Emissora pode, por sua
vez, vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e previdenciarias relativas as suas
subsidiarias. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantifica¢éo, e se vierem
a se consumar poderdo afetar adversamente a situacao financeira da Emissora e os seus resultados,
bem como impactar negativamente sua imagem em caso de eventual aplicagdo de multa ou pagamento
de indenizacdo. Ademais, a Emissora e suas subsidiarias podem ser objeto de fiscalizacbes da
Secretaria do Trabalho do Ministério da Economia e do Ministério Publico do Trabalho e,
consequentemente, estdo sujeitas a eventual instauracdo de inquérito civil, assinatura de termo de
ajustamento de conduta (TAC) e lavratura de auto de infracdo. Todos estes fatores podem ter um
impacto adverso na Emissora e sua reputacdo, sua capacidade de se valer de beneficios fiscais e/ou
de contratar com o poder publico.

Por fim, tendo em vista que a Emissora terceiriza uma parte de suas operacdes, caso uma ou mais das
empresas prestadoras de servigos terceirizados descontinue suas atividades ou interrompa a prestagéo
de servigos, as operacfes da Emissora poderdo ser prejudicadas, o que poderd acarretar um efeito
adverso em seus resultados, reputacdo e em sua condicao financeira.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A Emissora e suas subsidiarias podem figurar como responsaveis solidarias pelos danos ambientais
causados por seus fornecedores.

Na esfera civil, a responsabilidade por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Isto significa
que a obrigacdo de reparar a degradacao causada podera ser atribuida a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da comprovacao
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de culpa dos agentes. Portanto, caso as empresas terceirizadas que prestam servicos para a Emissora
(tais como supressao de vegetacdo e gerenciamento de residuos) ndo atendam as exigéncias da
legislagcdo ambiental, a Emissora podera ser considerada solidaria ou subsidiariamente responsavel
pelos eventuais danos por elas causados.

Neste cenario, a Emissora pode ser incluida no polo passivo de processos ambientais por condutas de
terceiros e, eventualmente, ser obrigada a efetuar o pagamento de condenac6es judiciais e demais
penalidades, incluindo medidas de reparagédo do dano ambiental, o que podera afetar adversamente
os resultados e atividades da Emissora. Caso a Emissora seja responsabilizada por eventuais danos
ambientais, seus resultados, imagem e reputacéo poderdo ser adversamente afetados.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

A Emissora pode experimentar uma diminuicdo na base de clientes e alta taxa de rotatividade de
clientes, gue podem aumentar 0S custos operacionais e reduzir a receita.

A taxa de aquisicdo de clientes pode ser afetada de forma negativa pela penetracéo total no mercado
e pelos ciclos de vida dos produtos. O mercado brasileiro de telecomunicagfes esta enfrentando
mudancas significativas em seu panorama. Diversos fatores além das pressfes de concorréncia podem
influenciar a taxa de aquisicdo de assinantes e a taxa de rotatividade da Emissora, incluindo cobertura
de rede, falta de servigo confiavel e condicbes econémicas no Brasil, causando um efeito relevante
adverso para a Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A Emissora esté sujeita ao risco de crédito relacionado aos clientes.

As operagbes dependem significativamente da capacidade dos clientes de pagarem pelos servigos
contratados junto & Emissora. Se a Emissora nédo puder realizar medidas para limitar a inadimpléncia
de pagamento dos clientes ou que a permita aceitar novos clientes com base no histérico de crédito, a
Emissora permanecera sujeita aos valores ndo cobraveis vencidos e ndo pagos, o que pode ter um
efeito adverso nos resultados de operacgdes da Emissora. Ademais, a Emissora adota e pratica medidas
recorrentes para recuperacgéao do crédito.

Em caso de inadimpléncia recorrente de um ou mais clientes ou de um ou mais grupos de clientes, a
Emissora podera sofrer um efeito adverso em seus negdcios, situagdo financeira, resultados
operacionais e fluxos de caixa.

As hipéteses que podem gerar a interrup¢do no pagamento destes clientes ou grupos de clientes
incluem rescisdo de contrato por fusdes ou aquisi¢cdes de clientes corporativos, dificuldades financeiras
nos negocios de clientes, término de vigéncia de contratos, recuperacao judicial ou extrajudicial,
faléncia de clientes, aumento do desemprego, diminuicdo da renda disponivel, e outros, inclusive
inadimplemento néo justificado.

De toda forma, a concentracdo de receita da Emissora é bastante pulverizada.
Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Média

Alguns dos contratos de longo prazo celebrados pela Emissora com clientes contém disposicdes que
permitem a rescisao unilateral de tais contratos por seus clientes.

A maior parte dos contratos de prestacdo de servico com clientes da Emissora contém exigéncias de
nivel de servico e desempenho, incluindo exigéncias relacionadas a qualidade dos servigos e ao tempo
demandado para a concluséo destes.

Caso a Emissora ndo cumpra de forma consistente, reincidente e sem remediacdo as exigéncias de
servigo de um cliente e/ou haja falhas no curso da prestagéo dos servigos, os contratos poderéo ser (i)
rescindidos unilateralmente pelo cliente, (ii) renovados em condi¢fes desvantajosas para a Emissora,
ou (iii) ndo ser renovados, causando um efeito relevante adverso para os negocios da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

O setor de telecomunicacdes esta sujeito _a frequentes mudancas tecnolégicas. A capacidade da
Emissora de continuar competitiva depende de sua habilidade de implementar novas tecnologias o que
poderéd afetar seus negocios.

Empresas que atuam no setor de telecomunicacdes devem adaptar-se as rapidas mudancas
tecnoldgicas. As mudancas tecnoldgicas podem tornar os equipamentos, servicos e tecnologia da
Emissora, obsoletos ou ineficientes, o que pode afetar sua competitividade e obriga-la a aumentar seus
investimentos de modo a manter sua competitividade.
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A desatualizagdo de nossos produtos, servigcos e tecnologias em relagdo aos concorrentes, podera
reduzir as receitas geradas e tornar necessario o investimento em novas tecnologias. O mercado de
telecomunicacdes caracteriza-se por constantes avancgos tecnoldgicos e este processo de inovagdo
esta sujeito a riscos e erros, tais como: (i) perda do momento ideal na adogéo de novas tecnologias
gerando perda de receita; (ii) custos e despesas adicionais relacionados a geracdo de estoques com
baixo volume de movimentacéo; (iii) despesas de pesquisa que eventualmente ndo se converterdo em
novos produtos; e (iv) disperséo de esfor¢os, causando redugBes momenténeas de resultados.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

O mercado de telecomunicacdes e a base de assinantes da Emissora podem ser afetados
adversamente por mudancas na economia brasileira que tenham impacto negativo sobre o poder de
compra da populacéo.

A base de assinantes da Emissora pode ser afetada por mudancas na legislacéo de telecomunicacgfes
e nas condi¢cdes econdmicas e financeiras no Pais, como o poder de compra da populagdo, a
disponibilidade, a qualidade e o custo de servi¢cos concorrentes.

Nesses casos, 0s assinantes, especialmente os residenciais, poderdo adotar medidas que levardo a
alteracdo de seus habitos e reduzir o uso dos servigos de telecomunicacfes, em especial o servigo de
telefonia fixa e TV por assinatura, impactando negativamente os negécios, condicdo financeira e
resultados operacionais da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

A forte concorréncia do setor pode reduzir a participacdo de mercado da Emissora e prejudicar seu
desempenho econdmico e financeiro.

A abertura do mercado brasileiro para a concorréncia em relagdo aos servicos de telecomunicages e
a reducéo paulatina da utiliza¢éo por parte dos usuarios dos servi¢os de telecomunicacdes tradicionais
afetaram negativamente as margens histéricas do setor. A Emissora enfrenta a concorréncia, em
algumas regides em que atua, de empresas tais como TIM, Claro, Vivo e Oi, que sao significativamente
maiores, possuem mais recursos e conseguem operar com custos menores que os da Emissora, bem
como uma participacdo de mercado superior a Emissora.

O aumento da concorréncia pode aumentar a taxa de desconexdo dos clientes e prejudicar a
participagdo da Emissora no mercado e suas margens. A capacidade da Emissora de concorrer
dependera da eficacia do marketing, da qualidade do servico oferecido, da percep¢éo pelos clientes
em relacdo aos seus diferenciais, da capacidade financeira para dar continuidade ao seu plano de
investimentos, de prever e reagir rapidamente aos fatores competitivos que afetam o setor, incluindo
novos servi¢os, mudangas na preferéncia dos clientes, tendéncias demograficas, situacdo econdmica,
estratégias de pre¢os e descontos dos concorrentes.

Para fazer frente a concorréncia, portanto, a Emissora podera incorrer em maiores custos com
propaganda, publicidade, investimentos para manuten¢éo dos servi¢os atuais, investimentos em novas
tecnologias, atualizagdes tecnoldgicas, bem como com atendimento aos clientes e/ou com servigos
agregados que busquem representar valor e diferenciacdo para os clientes. A incapacidade da
Emissora de concorrer de maneira eficaz pode resultar em perda de sua fatia de mercado, afetando de
maneira adversa e relevante sua receita liquida de servicos e rentabilidade.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

A incapacidade da Emissora de concorrer de maneira eficaz pode resultar em perda e sua fatia de
mercado, afetando de maneira adversa e relevante sua receita operacional e rentabilidade.

A concorréncia pode se intensificar em virtude do ingresso de novas empresas no mercado,
consolidacéo do setor e do rapido desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servicos.

A eficacia da Emissora na competicdo no setor de telecomunicacfes depende do éxito de
comercializagdo de seus servicos, da retencao de seus clientes, de seus recursos financeiros e de
outros recursos (incluindo o acesso a capital) em comparag¢do com seus concorrentes e sua capacidade
de antecipar e responder aos fatores competitivos que afetam o setor, incluindo a introdug&o de novos
servicos, mudancas nas preferéncias do consumidor, mudan¢as na regulamentacdo, tendéncias
demogréficas, condigbes econbmicas e estratégias de desconto nos precos utlizadas pelos
concorrentes, bem como uma adicional consolidacao setorial. Nao é possivel prever exatamente quais
fatores impactardo a competitividade da Emissora, tal como a crescente necessidade de promocdes,
descontos e outras iniciativas de marketing, ou quais investimentos serdo necessarios para
desenvolver e fornecer as tecnologias, produtos e servicos necessarios. Isso podera afetar
adversamente a participacao de mercado e as margens da Emissora.
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Adicionalmente, a intensificacdo da concorréncia, especialmente na regido de atuacdo da Emissora,
pode resultar na reducéo da taxa de crescimento da Emissora, diminui¢cdo das tarifas, aumento da taxa
de rotatividade de clientes, diminuicdo da base de assinantes, aumento de suas despesas e perda de
profissionais importantes para concorrentes e/ou para outros segmentos de mercado, causando um
efeito negativo sobre as atividades, resultados e condi¢o financeira da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Alta

Eventuais conflitos surgidos com outras emissoras quanto a interconexdo entre redes de prestadoras
de telecomunicacdes podem afetar adversamente os negécios da Emissora.

A interconexdo entre redes de prestadoras de servigcos de telecomunicacdes de interesse coletivo é
obrigatdria por disposicdo da Lei Geral de Telecomunicacdes e permite que a Emissora realize
interconexdo com outras redes de servigcos, possibilitando atender demandas de seus assinantes, na
forma do Regulamento Geral de Interconexao, aprovado pela Resolucédo Anatel n° 693, de 17 de julho
de 2018. A Emissora pode vir a utilizar a rede de outras prestadoras de servicos de telecomunicacdes
para possibilita-la alcancar seus clientes e fornecer seus servicos. A eficacia dos contratos de
interconexao de redes, ainda que sejam objeto de livre negociacdo entre os interessados, depende de
homologacdo pela ANATEL, conforme estabelecido pela Lei Geral de Telecomunicacdes e
regulamentacao aplicavel. Contudo, fatores alheios & Emissora, tais como problemas nas redes de
outras empresas que se interconectam na rede da Emissora, ou mesmo eventuais descumprimentos
dos contratos de interconexdo por tais empresas, podem, enquanto ndo resolvidos, diminuir a
quantidade e qualidade dos servigos prestados pela Emissora, afetando seus negécios, condicdo
financeira e resultados operacionais. A rescisdo, extingdo ou modificacdo dos acordos de interconexao
estabelecidos, bem como a ndo conclusdo de novos acordos favoraveis a Emissora podem afetar
negativamente o desempenho operacional e a capacidade competitiva da Emissora.

Adicionalmente, problemas ou falhas nas redes da Emissora podem reduzir as receitas de interconexao
e causar prejuizos a outras prestadoras, podendo resultar na imposicdo de multas contratuais ou
indenizacdes a Emissora, o que pode afetar negativamente os resultados e a condi¢éo financeira
da Emissora.

Os precos de mercado de muitos dos servi¢cos da Emissora diminuiram no passado e podem diminuir
no futuro, resultando em menores receitas e margens do que prevemos.

Ao longo dos ultimos anos, os precos de mercado de muitos dos servigcos da Emissora diminuiram.
Estas reducdes resultaram da presséo do mercado e outros fatores, incluindo:

. mudangas tecnoldgicas e expansdes de rede que resultaram em aumento da capacidade de
transmissao disponivel para venda da Emissora e dos seus concorrentes;

3 alguns dos concorrentes da Emissora estao dispostos a aceitar margens operacionais menores
a curto prazo em uma tentativa de aumentar a receita a longo prazo; e

. aumento da participagdo de pequenos operadores sujeitos a menor carga tributaria e a
beneficios e regimes fiscais que diminuem 0s seus custos operacionais, e que por vezes
praticam informalidade, refletindo em precos ao consumidor menores e mais atrativos
e competitivos.

Para reter clientes e receita, muitas vezes a Emissora deve reduzir os pre¢cos em resposta as condicdes
do mercado e tendéncias. A medida que os precos de alguns dos servicos diminuem, os resultados
operacionais da Emissora podem ser adversamente afetados, causando um efeito relevante adverso
para a Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa

Alterac6es na regulamentacdo, cujos efeitos dependerdo do comportamento dos usuarios, podem vir a
afetar adversamente os negécios das emissoras de telecomunicacdes.

AlteracBes no modelo de prestacdo de servigos de telecomunica¢des, como, por exemplo, o fim da
cobranca antecipada de assinatura basica mensal, podem ser aplicadas pela ANATEL. Dessa forma,
a Emissora necessita acompanhar as discussfes sobre as alteragfes na regulamentacéo para se
preparar para sua implementagcédo e os impactos dessas alteracfes em suas atividades e de todo o
setor com o qual concorre, que podem ser afetadas adversamente.

A proposta da ANATEL sobre a consolidagcdo dos precos pode ter um efeito adverso nos resultados
operacionais da Emissora e de todo o setor com o qual concorre (“Movimentos Regulatérios”).

A ANATEL emitiu novos regulamentos acerca de interconexdo entre 2005 a 2014, alguns dos quais
poderiam ter um efeito adverso nos resultados da Emissora. Através da Resolugcdo n® 639/2014, a
ANATEL estabeleceu um modelo de custo totalmente distribuido para as taxas de referéncia
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distribuindo diversos custos de servigo para determinar um preco basico, em vigor a partir de fevereiro
de 2016. Dessa forma, estes regulamentos podem ter um efeito adverso nos resultados operacionais
da Emissora porque:

(1) os encargos de interconexdo provavelmente continuariam a cair significativamente, reduzindo as
receitas; e

(2) a ANATEL poderd permitir pregos mais favoraveis para operantes sem poder de mercado
significativo.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa

Ampla requlacdo governamental do setor das telecomunicacdes pode limitar a flexibilidade da Emissora

em responder as condicées do mercado, & concorréncia, a mudancas em sua estrutura de custos ou
impactar suas tarifas.

A extensa regulamentagdo e as condicdes impostas pelos Orgdos Reguladores do setor das
Telecomunicagbes poderdo limitar a flexibilidade da Emissora para responder as condicdes de
mercado, concorréncia e mudang¢as em sua estrutura de custos.

Quaisquer autoridades regulatérias que possuem jurisdicdo sobre nosso negécio podem implementar
ou alterar regulamentacdes ou tomar outras a¢fes que podem afetar adversamente as operagdes da
Emissora e suas controladas. No ano de 2020, foram promovidas algumas inovagfes regulamentares,
dentre as quais cabe destacar a publicacdo do Regulamento Geral de Licenciamento, aprovado pela
Resolucdo Anatel n°® 719, de 10 de fevereiro de 2020 (Resolucdo Anatel n® 719/2020), e do
Regulamento Geral de Outorgas, aprovado pela Resolu¢éo Anatel n® 720/2020. Alteracdes nas regras
gue disciplinam o setor de telecomunicacBes no Brasil, incluindo alteragBes nos critérios de
remuneracdo do uso de redes, cadastramento de estacdes, obtencdo de outorgas e transferéncia de
controle societario podem afetar significativo e adversamente os negoécios, situacdo financeira e
resultados operacionais da Emissora.

A ANATEL é responsavel, dentre outras atividades estabelecidas pela Lei Geral de Telecomunicacdes, por:

. Implementar a politica nacional do setor e a regulamentagéo do setor;

. Expedir normas quanto a outorga, prestacdo e fruicdo dos servicos de telecomunicagfes no
regime publico;

. Editar atos de outorga e extingédo de direito de exploracao do servi¢co no regime publico;

. Exercer, relativamente as telecomunica¢des, as competéncias legais em matéria de controle,

prevencao e repressao das infragdes da ordem econdmica, ressalvadas as pertencentes ao
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica - CADE;

. Arrecadacéo e alocacéo de recursos de telecomunicacoes;

. Regulacéo de taxas e tarifas;

. Fixacao de padrdes de servigcos e equipamentos;

. Fixacdo de padrdes técnicos de qualidade;

. Estabelecer medidas que propiciem padrdes de qualidade compativeis com a exigéncia

dos usuarios;

. Expedir normas e padrbes que assegurem a compatibilidade, a operacéo integrada e a
interconexdo entre as redes; e

. Supervisdo das obrigac6es de universalizacéo.

Portanto, os resultados das operacdes, receitas e condi¢cdes financeiras poderiam ser afetados
negativamente pelas ac6es das autoridades brasileiras, incluindo, particularmente, o seguinte:

. Introducao de novas ou mais rigorosas exigéncias operacionais;

. Outorga de novas licencas de operacdo de servicos de telecomunicacéo nas areas de outorga
da Emissora;

. Atrasos na homologacédo de acordos; e

o Limitacdes antitruste impostas pela ANATEL, no ambito de sua competéncia em matéria de

controle, prevencdo e repressdo das infracbes da ordem econdmica, e pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (CADE).
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A estrutura de regulamentacéo das telecomunicagfes no Brasil se altera continuamente. As alteracfes
e adequagbes da regulamentacdo definidas pelo 6rgao regulador, neste processo de construgcéo
evolutiva do setor de telecomunicacdes, ndo podem ser previstas antecipadamente pela Emissora,
devendo esta se adequar. As Sociedades controladas pela Emissora operam sob o regime de
autorizagdo do Estado e, portanto, a luz da estrutura de regulacdo, ndo se pode assegurar aos
potenciais investidores que a ANATEL ndo modificara os termos da prestacéo de servicos da Emissora.
Além disso, a Emissora é obrigada a cumprir determinados requisitos e a manter um minimo de
qualidade, cobertura e padrdes de servico. Falhas no cumprimento dessas exigéncias podem resultar
na imposicao de multas ou outras sanc¢des administrativas, incluindo o término de suas operacdes ou
a extingcao de outorgas, inclusive por meio da aplicacdo da sancao de caducidade em casos severos.
Uma revogacédo parcial ou total teria um efeito adverso substancial sobre seus negécios, condicao
financeira, receitas, resultados operacionais e perspectivas.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

Da fiscalizacdo da ANATEL e o ndo cumprimento da requlamentacédo aplicAvel a prestacdo de servicos
de telecomunicacfes podem afetar adversamente a Emissora, com reflexos em seus resultados e
condicao financeira.

A Emissora estd sujeita a fiscalizagdo da ANATEL com relacdo ao cumprimento da regulamentacéo
aplicavel aos servigos de telecomunicacdes oferecidos pela Emissora. Eventuais descumprimentos de
obrigacdes normativas e dos indicadores de qualidade pela Emissora poderéo afetar a qualidade dos
servigos prestados, além de sujeita-las as san¢des que poderdo ser impostas pela ANATEL, podendo
afetar adversamente a Emissora, com reflexos em seus resultados e condicdo financeira. Todos os
servigos de telecomunicagfes oferecidos pela Emissora também estdo sujeitos a regulamentagéo
expedida pela ANATEL e obrigacdes previstas nas respectivas autorizacdes, em especial com relagéo
a qualidade dos servicos e direitos dos usuarios.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média/ Materialidade Alta

Caso as empresas controladas pela Emissora ndo sejam capazes de cumprir satisfatoriamente com as
obrigacdes de servico relacionadas a respectiva autorizacdo outorgada, a ANATEL pode instaurar
processos administrativos sancionadores relacionados a este descumprimento.

Em caso de ndo cumprimento da regulamentagéo e obriga¢cfes apliciveis a prestacéo de servigos de
telecomunicacdes, poderdo resultar, e ja resultou, na aplicacdo de multas pela ANATEL, bem como
das seguintes penalidades, sem prejuizo das san¢des de natureza civil e penal, conforme a Lei Geral
de Telecomunicagdes: (i) adverténcia; (ii) multa com valores diversos, definidas de acordo com o
servigo prestado pela autorizataria; (iii) suspensdo tempordria; (iv) caducidade; e (v) declaracéo de
inidoneidade, fatos que, em conjunto ou individualmente, teriam efeito substancial e adverso na
conduc¢éo dos negdcios, nos resultados operacionais e na condi¢do financeira da Emissora.

Ainda, em caso de descumprimento da legislacdo e da regulamentacao aplicavel, as autorizacfes para
prestacao de servico de telecomunicacdes poderdo ser extintas, por (i) cassagéo, quando houver perda
das condicdes indispensaveis a manuten¢do da autorizacdo; (ii) caducidade, em caso de pratica de
infracbes graves, de transferéncia irregular da autorizagcdo ou de descumprimento reiterado de
compromissos assumidos; ou (iii) decaimento, caso as normas vierem a vedar o tipo de atividade
autorizada diante de razdes de excepcional relevancia publica.

A capacidade das empresas controladas pela Emissora de cumprir tais obrigacfes e metas pode ser
impedida por fatores além do controle Emissora e suas Controladas e estas ndo podem garantir que
cumprirdo essas metas e obrigacdes no futuro ou que nédo serdo multadas no futuro ou néo terdo contra
si aplicada penalidade mais severa.

Dada a alta complexidade da legislacdo brasileira, a Emissora e suas controladas ndo podem assegurar
que serdo capazes de cumprir integralmente cada uma das leis, regulamentos e autoriza¢c@es aplicaveis
ou que podera cumprir as futuras alteracfes nas leis e regulamentos aos quais estdo sujeitas. Esses
desenvolvimentos regulatérios ou eventual falha em cumpri-los podem ter um efeito adverso relevante
nos negoécios, situacao financeira e resultados operacionais da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Baixa

A Emissora, bem como os membros de sua administracdo, seus funcionarios e representantes estédo
expostos a riscos em relacéo ao cumprimento das leis e requlamentos anticorrupcao, o gue pode gerar
para a Emissora sancdes civeis e administrativas, além de danos a reputacdo, incluindo potencial
responsabilizacdo criminal para membros da sua administracdo, funcionarios ou representantes.

A Emissora é obrigada a cumprir as leis e regulamentos brasileiros contra a corrupgao, bem como leis
e regulamentos sobre 0 mesmo assunto em jurisdicbes onde tem seus titulos negociados. Em
particular, a Emissora, os membro de sua administracdo, seus funcionarios e representantes estao
sujeitos, no Brasil, ao Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n® 8.137/1990, a Lei n° 8.429/1992, a Lei
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n° 8.666/1993, a Lei n° 9.613/1998, a Lei n° 12.846/2013 (‘Lei Anticorrupcéo”), ao Decreto
n° 3.678/2000, ao Decreto n° 4.410/2002, ao Decreto n°® 5.687/2006, ao Decreto n°® 8.420/2015, e as
portarias e instru¢cdes normativas expedidas pela Controladoria Geral da Unido, assim como outras
normas relacionadas a Convencdo sobre o Combate da Corrupcdo de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em Transa¢Bes Comerciais Internacionais da OCDE.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Emissora tem implementado mecanismos, procedimentos
e protocolos internos de integridade, auditoria e incentivo a dendncia que séo aplicados para prevenir,
detectar, corrigir atos ilicitos e combater a corrupcdo. A Emissora também coloca a disposicdo o Canal
de Etica para recebimento de dentincias acerca de potenciais violagcdes ao Codigo de Etica e Conduta,
politicas internas e legislacdes vigentes.

N&o ha garantia de que a estrutura da Emissora seja suficiente para a prevencao de acdes contrarias
as leis anticorrupcao relevantes e regulamentos. Assim como ndo se pode garantir que os funcionarios,
administradores, parceiros, agentes, membros do conselho fiscal, membros de comités, e os
provedores de servicos ndo adotardo condutas irregulares e/ou contrarias as leis anticorrupcao
relevantes e regulamentos, para os quais todos podem ser responsabilizados em Ultima instancia.
Ainda, a Lei Anticorrupcdo determina que as sociedades controladoras, controladas, ou coligadas seréo
solidariamente responsaveis pela pratica dos atos ali previstos.

Nesse sentido, violacdes de leis e regulamentos anticorrupcdo podem levar a penalidades nas esferas
administrativa, civil e penal, tais como de (i) multas e indeniza¢des nas esferas administrativa, civil e
penal; (i) publicacdo extraordinaria da decisdo condenatéria; (iii) perdimento de bens, direitos ou
valores relacionados a vantagem licita; (iv) perda de licencas operacionais, com a decorrente
responsabilizacdo subsidiaria ou solidaria da Emissora; (v) proibicdo ou suspenséo das atividades da
Emissora; (vi) dissolugdo compulséria da Emissora; (vii) perda de direitos de contratar com a
administracdo publica, de receber incentivos ou beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos e
recursos da administragéo publica; e/ou (viii) responsabilizacéo individual criminal dos membros da sua
administracdo, funcionarios e representantes, além de danos a reputacdo da Emissora ou outras
consequéncias legais, causando um efeito adverso relevante nos negécios da Emissora, resultados de
operacgOes e condi¢do financeira.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

As empresas do setor de telecomunicacfes, incluindo a Emissora, podem ser autuadas ou ndo
conseguir realizar a expansao de suas redes em postes de concessiondrias de energia por restricées
relacionadas a pontos de fixacao.

As resolucdes normativas 797 (2017) da ANEEL e ABNT NBR 15214:2015 autorizam o limite de até 6
pontos de fixagdo para instalacdo de cabos de redes em postes de energia elétrica no Brasil, de modo
a evitar a sobrecarga e riscos para a populagcédo em funcdo da queda de cabos sobre as vias de acesso.
O crescimento ndo coordenado e irregular das redes das operadoras de telecomunicagfes nos ultimos
anos, sobretudo nas regides metropolitanas tem gerado a sobrecarga dos postes. Com a recente
melhora na governanga das concessionarias de energia na busca pelo maior controle sobre a
regularidade da rede e a queda das receitas com a cobranca de aluguel dos pontos de fixacéo, as
operadoras de telecomunicag6es poderdo ser autuadas ou ainda terem suas operacdes interrompidas
nos trechos sem a respectiva regularizagdo/aprovagéo pela concessionéria. Portanto, ndo podemos
assegurar que a Emissora conseguird realizar a totalidade da expanséo das redes previstas no plano
de investimento. Os resultados e receitas da Emissora poderdo ter efeitos adversos em funcdo de
custos de autuacg@es e regularizacédo das redes junto as concessionarias de energia.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Média

As vendas da Emissora podem ser suspensas em razdo de problemas com a gualidade dos seus servicos.

A ANATEL e outros orgdos judiciarios e administrativos tém a autoridade para suspender a
comercializagdo dos servicos e produtos ofertados pelas Sociedades controladas pela Emissora com
o intuito de melhorar a qualidade geral dos servigos de telecomunicacfes. As suspensdes de vendas
geralmente se aplicam aos servigcos que receberam reclamacfes de consumidores e de organizacdes
de protecdo ao consumidor.

Caso haja um aumento nas reclamacdes de clientes no futuro, a comercializagdo de um ou mais
servigos pode ser suspensa até um plano ser produzido e aprovado pela ANATEL, o que pode afetar o
negacio e os resultados das operagdes da Emissora de forma significativa.

Em relacéo ao servico de Banda Larga, as empresas Controladas pela Emissora, por se enquadrarem
no atual conceito de Prestadora de Pequeno Porte, de acordo com a Resolucéo n° 694, de 17 de julho
de 2018, que aprovou o novo Regulamento Geral de Metas de Competicdo (PGMC), ndo estédo
submetidas a medicao e fiscalizacao dos indices de qualidade previstas no Regulamento de Qualidade
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dos Servicos de Telecomunica¢cdes — RQUAL, aprovado pelo Resolucdo n° 717, de 23 dezembro de
2019, nem no Regulamento de Gestdo da Qualidade — RGQ-SCM, aprovado pela Resolugdo n°.
574/2011, de 28 de outubro de 2011.

A Anatel coloca a disposicdo dos consumidores um canal especifico para registro de reclamacdes
contra as prestadoras com base em varios atributos, dentre eles o atributo “Qualidade, Funcionamento
e Reparo”. Com base em tal atributo, segundo dados do sistema “Anatel Consumidor” (disponivel em:
https://apps.anatel.gov.br/AnatelConsumidor/) extraidos em 31/12/2022, tem-se que o percentual de
clientes que abrem reclamacdes é de 0,03% do total da base de clientes.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

O setor de telecomunicacdes esta sujeito a requlamentacdo ambiental. Caso a Emissora ndo observe
aregulamentacdo aplicavel ou figue sujeita a requlamentacdo mais rigorosa, 0s seus negdocios poderao
sofrer efeitos adversos.

As atividades exercidas pela Emissora estéo sujeitas a regulamentacao ambiental nas esferas federal,
estadual e municipal, envolvendo, dentre outros assuntos, temas relacionados a licenciamento
ambiental e gerenciamento de residuos sélidos. Novas leis ou regulamentos aprovados ou
implementados podem afetar, de modo adverso, 0s negdcios e os resultados operacionais e financeiros
da Emissora.

Para desenvolver suas atividades em determinadas localidades, a Emissora € obrigada a obter e
renovar, periodicamente, licengas e autorizagBes de natureza ambiental, seja por si ou por empresas
terceirizadas especializadas na elaboracdo e implantagdo dos projetos para a construcdo das
estruturas necessérias ao desenvolvimento de suas atividades. Na hip6tese de violagdo ou
descumprimento das leis, regulamentos, licengas, autorizag8es e respectivas condicionantes técnicas,
guando apliciveis, a legislagdo ambiental prevé a possibilidade de aplicagdo de sang8es
administrativas pelos érgdos ambientais competentes, tais como multas, cancelamento de licengas,
suspensao de atividades e revogacdo de autorizacdes, sangdes criminais, além da obrigacdo de
reparacdo ou compensacdo de eventuais danos ambientais causados, na esfera civil. Quaisquer
desses eventos podem afetar adversamente o negdcio, os resultados operacionais e a situagao
financeira da Emissora, além de gerar reflexos negativos a imagem e a reputacéo da Emissora.

Além disso, o poder publico pode editar novas normas mais rigorosas ou buscar interpretagfes mais
restritivas das leis e regulamentos existentes, o que pode implicar em gastos adicionais para a
Emissora, de modo a adequar suas atividades a estas regras. A Emissora ndo pode garantir que
conseguira obter, manter ou renovar tempestivamente suas licengas e autoriza¢cdes ambientais, bem
como ndo pode assegurar que a legislacdo ambiental ndo se tornar4 cada vez mais restritiva e
complexa, o que pode exigir da Emissora investimentos adicionais na melhoria e adequacgédo de suas
atividades. Os gastos para cumprimento das atuais e futuras leis e regulamentos, além de demoras ou
indeferimentos na emissé@o de licencas ambientais ou dispensas, podem prejudicar as atividades,
resultados operacionais ou a situagéo financeira da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Média

A

Preocupacdes crescentes com as alteracdes climaticas podem levar a exigéncia de medidas
regulatérias adicionais, que podem resultar em aumento de custos para a Emissora.

Regulamentacfes ambientais mais restritivas podem resultar na imposi¢éo de custos associados as
emissbes de Gases de Efeito Estufa (“GEE”), seja através de exigéncias por parte dos o6rgaos
ambientais, seja por meio de outras medidas de natureza regulatéria e ambiental. Devido a
preocupacdo quanto ao risco das alteracdes climéticas, uma série de paises, incluindo o Brasil, adotou
ou esta considerando adotar marcos regulatérios que, entre outras regras, visam a reduzir a emissao
de GEE. Regulamenta¢cBes sobre GEE poderdo aumentar os custos da Emissora para estar em
conformidade com a legislacdo ambiental. Tal situagdo podera afetar os resultados operacionais e
financeiros da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

As operacdes da Emissora dependem de sua rede de telecomunicacées. Uma eventual falha dessas
redes, ocasionadas por mudancas climaticas e/ou eventos naturais, pode causar atrasos ou
interrupcdes no servico, o que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade da Emissora prestar os servicos
adequadamente a seus clientes.

Danos e/ou falhas na rede e sistemas de reforco da Emissora podem resultar em atrasos ou
interrupcfes nos servicos prestados e impactar sua capacidade de oferecer aos clientes servicos
adequados por meio de suas redes de telecomunicacdes. Alguns dos riscos para as redes e
infraestrutura de telecomunicac¢des da Emissora incluem: (i) danos fisicos a rede de acesso; (ii) picos
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de eletricidade e apagdes; (iii) defeitos de hardware e software; (iv) falhas por motivos além do alcance
da Emissora; (v) falhas de seguranca; e (vi) desastres naturais, inclusive por incéndio, exploséo,
tempestades ou quaisquer outros eventos inesperados. Eventuais danos ou falhas no sistema podem
causar atrasos ou interrup¢des no servico, o que pode reduzir ou inviabilizar a capacidade da Emissora
em prestar os servigos adequadamente a seus clientes, podendo reduzir as suas receitas operacionais,
e adicionalmente, pode fazer com que a Emissora incorra em despesas adicionais. Além disso, a
ocorréncia de qualquer um desses eventos pode submeter a Emissora a multas e outras sangdes
impostas pela ANATEL, afetando seus negdécios e resultados operacionais, além da obrigacdo de
conceder aos clientes os devidos descontos em caso de indisponibilidade ou degradagdo do
servigo prestado.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Baixa / Materialidade Alta

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de emissoras brasileiras é influenciado, em
diferentes graus, pelas condicées econdémicas e de mercado de outros paises, inclusive economias
desenvolvidas e emergentes.

A reacao dos investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso
sobre o valor de mercado dos valores mobiliarios das emissoras brasileiras, em especial, aqueles
negociados em bolsas de valores. Os precos das a¢Bes na B3, por exemplo, sdo historicamente
afetados por flutuacdes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagbes
dos principais indices de ac¢des norte-americanos. Acontecimentos em outros paises e mercados de
capitais podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobiliarios das emissoras brasileiras,
inclusive os valores mobilidrios de emissdo da Emissora, podendo, ademais, dificultar ou impedir
totalmente o acesso da Emissora aos mercados de capitais e ao financiamento de suas operac¢des no
futuro em termos aceitaveis.

Os resultados operacionais da Emissora e a situacéo financeira podem ser negativamente afetados,
devido, dentre outras, as seguintes condi¢cdes econdmicas globais, se:

o os clientes cancelam, adiam ou renunciam as compras de Nnossos Servicos;
o os clientes ndo podem nos fazer pagamentos em dia;
. a demanda e os precos de nossos servicos sdo reduzidos devido a acbes de nossos

concorrentes ou de outra forma;

. os principais fornecedores nos quais a Emissora confia ndo estdo dispostos ou ndo podem
fornecer os materiais que precisa para a rede em tempo habil ou em termos que a Emissora
considere aceitaveis; ou

. as contrapartes financeiras, provedores de seguros ou outras contrapartes contratuais podem
nao cumprir, ou NA0 cumprem, 0S COMpPromissos contratuais perante a Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Média

A relativa volatilidade e falta de liquidez do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de negociar os valores mobiliarios da Emissora ao
preco e na ocasido desejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacdo com outros mercados. O mercado de valores
mobiliarios brasileiro é substancialmente menor, menos liquido, mais volatil e mais concentrado que os
principais mercados de valores mobiliarios internacionais.

A incerteza sobre a implementacéo de mudancas politicas ou regulatorias pelo governo brasileiro cria
instabilidade na economia brasileira, aumentando a volatilidade do seu mercado de valores mobiliarios.
Essas incertezas, com um periodo de lenta recuperacdo no Brasil e outros desenvolvimentos futuros
na economia brasileira podem afetar adversamente as atividades da Emissora.

O Governo Federal exerceu e continua exercendo influéncia significativa sobre a economia brasileira.
Essa influéncia, bem como as condi¢des politicas e econdmicas brasileiras, pode afetar adversamente
as atividades da Emissora.

O Governo Federal intervém com frequéncia na economia brasileira e, ocasionalmente, faz mudancas
significativas na politica, nas normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias e seus regulamentos
diversos. As medidas do Governo Federal para controlar a inflagcdo e outras politicas e regulamentos
muitas vezes envolvem, entre outras, aumentos nas taxas de juros, mudancas nas politicas
fiscais, controles de preco, desvalorizagcdes de moeda, controles de capital, limites sobre importacfes
e outras medidas.
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Eventuais modificacdes e reformas na economia nacional por meio de mudangas nas politicas e normas
monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias, podem ser realizadas mudangas com impactos adversos que
nédo podemos prever no momento. Frente ao momento imprevisivel, ndo é possivel antever o impacto
das reformas nos negocios da Emissora. Os negécios da Emissora, a sua posigdo financeira, o
resultado de suas operag0es, as suas perspectivas de negdcios, podem ser impactados negativamente
por novas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores como:

instabilidade social, econdmica e politica;

contragdo da economia brasileira;

controles cambiais e restricdes de remessas ao exterior;

inflacéo;

taxas de juros;

flutuacdo cambial;

o liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;

o politica fiscal, politica monetaria e alterac6es na legislagéo tributaria;

. racionamento de agua e energia;

. leis e regulamentos aplicaveis ao setor no qual a Emissora atua;

o interpretacao de leis trabalhistas e previdenciérias; e

o outros acontecimentos politicos, diplométicos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no

Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou
normas que venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para o aumento da volatilidade no mercado brasileiro e de capitais. Assim, tais
incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira poderdo eventualmente prejudicar
as atividades da Emissora.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Média

O preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros esta sujeito a acontecimentos e percepcoes de
riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos Estados Unidos.

O mercado de valores mobiliarios brasileiro sofre grande influéncia de fatores e percepg¢des externas,
incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-americanos e de
mercados emergentes. As condigBes econdmicas e de mercado de paises da

América Latina, Asia, América do Norte, Europa e outros, exercem, em diferentes escalas, impacto no
valor de mercado dos valores mobilidrios negociados no Brasil e nos titulos de empresas brasileiras
negociados em mercados estrangeiros. Embora as condicBes econémicas na Europa e nos Estados
Unidos possam diferir significativamente das condicbes econdmicas do Brasil, as reacdes dos
investidores a acontecimentos nesses outros paises podem ter um efeito adverso sobre o preco de
mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros.

A crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos, Europa e outros paises afetaram a
economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram o mercado de
capitais e a economia brasileira, como as flutuag8es no preco de titulos emitidos por empresas listadas,
reducdes na oferta de crédito, deterioracdo da economia global, flutuagdo das taxas de cambio e
inflac&@o, entre outras, que podem, direta ou indiretamente, afetar a Emissora adversamente.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Alta
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A instabilidade politica tem afetado adversamente a econdémica brasileira e pode vir a impactar os
negoécios da Emissora.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleracdo econdmica e aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por empresas brasileiras.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudanc¢as nas politicas atuais podem
ter um efeito adverso relevante sobre os negdcios, resultados operacionais, situacdo financeira e
perspectivas da Emissora. A incerteza sobre se 0 governo brasileiro implementara mudancas na politica
ou regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza
econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras. Historicamente, o cenario politico no Brasil influenciou o desempenho da economia
brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico em geral,
0 que afetou adversamente o desenvolvimento econémico no Brasil.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Alta

FlutuacOes da taxa de cambio e variacfes significativas nas taxas de juros podem afetar de forma
negativa os resultados operacionais da Emissora.

N&o se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizacdo ou desvalorizacdo significativas em relagdo ao
Ddlar, e a instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito negativo significativo sobre os resultados
operacionais da Emissora. Por exemplo, a moeda brasileira durante as Ultimas décadas experimentou
variag@es frequentes e significativas em relacéo ao Doélar e a outras moedas estrangeiras.

As depreciacdes do Real em relagdo ao Délar podem criar pressées inflacionérias adicionais no Brasil
e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como
um todo e os resultados operacionais da Emissora, por conta da retragdo no consumo e aumento dos
custos da Emissora. A Emissora ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no
Brasil, nem dispomos da capacidade de prevé-la. Os negdcios, situacdo financeira, resultados
operacionais e perspectivas da Emissora poderdo ser afetados negativamente por mudancas em tais
politicas cambiais.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Alta

Qualguer_rebaixamento da classificacdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar negativamente
a Emissora

A Emissora pode ser adversamente afetada pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificacao
avaliam regularmente o Brasil e suas classificacfes soberanas, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroecondmicas, condigbes fiscais e or¢camentérias, métricas de
célculos de divida e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisdo da nota de risco de crédito soberano do
Brasil, rebaixando-a para um grau abaixo do denominado grau de investimento e, desde entéo, o Brasil
vem sofrendo sucessivos cortes em sua nota pelas trés principais agéncias de classificacio de risco
no mundo. Apds o rebaixamento feito em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s reduziu
novamente a nota de risco de crédito do Brasil de BB+ para BB e, mais recentemente, em 11 de janeiro
de 2018, rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil de BB para BB- com perspectiva
estavel, citando o atraso na aprovagédo de medidas fiscais que reequilibrem as contas publicas. Em
fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil para um grau abaixo do grau
de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa, alterada em abril de 2018 para uma
perspectiva estavel. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a nota de risco de crédito soberano do
Brasil para BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de 2018, com uma perspectiva estavel,
citando as fraquezas estruturais nas financas publicas, alto endividamento do governo, fracas
perspectivas de crescimento, ambiente politico e questdes relacionadas a corrupcao.

Em novembro de 2020 e maio de 2021, a Fitch manteve o rating em BB-, com perspectiva negativa,
em ambos os casos fundamentando na severa deterioracdo do déficit fiscal e na alta divida publica que
se arrastam desde 2020, bem como na incerteza quanto a consolidacédo da recuperacédo econémica e
fiscal. Em dezembro de 2021 e em dezembro de 2022, tais indicadores foram mantidos, considerando
a situacdo das financas publicas, a credibilidade do teto de gastos, a possibilidade de aumento de
gastos, incertezas fiscais, inflacéo, alta volatilidade da moeda; tudo isso, de acordo com a Fitch, pesara
sobre a economia em 2023 e aumentard o risco de recessao, o qual podera ser incrementado, ainda,
pela polarizagdo gerada pelas eleicdes.
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A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de investimento
pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os precos dos titulos
emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. Poderdo ocorrer outros
rebaixamentos no caso do prolongamento e a continua incerteza politica, entre outros fatores.

Qualquer novo rebaixamento das classificacGes de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a
percepcdo de risco dos investidores e, como resultado afetar a facilidade de obtencdo e
custo do crédito.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Média / Materialidade Alta

O desenvolvimento e a percepcédo de risco em outros paises, particularmente em paises de economia
emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia podem afetar adversamente a economia
brasileira, nossos negécios e o preco de mercado dos valores mobiliarios brasileiros, inclusive das
acdes de nossa emisséo.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das emissoras brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condicdes econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reagao dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os
contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de
emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises,
inclusive relacionadas ou ndo ao surto do Coronavirus (COVID-19), nos Estados Unidos, China e Unido
Europeia, ou nos paises de economia emergente podem, dependendo da dimens&o de seus efeitos,
reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores nos valores mobiliarios dos emissores
brasileiros, inclusive os valores mobiliarios de nossa emissao.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia
brasileira e, por consequéncia, o mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federacdo Russa e a
Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos pre¢os dos combustiveis e do gas; ocorrendo
simultaneamente a possivel valorizacdo do ddlar, esses aumentos causariam ainda mais pressao
inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econ6mica brasileira.

Adicionalmente, o conflito impacta o fornecimento global de commodities agricolas, de modo que,
havendo reajuste para cima do preco dos gréos devido a alta procura, a demanda pela producgéo
brasileira aumentaria, tendo em vista a alta capacidade de producéo e a consequente possibilidade de
negociar por valores mais competitivos; dessa forma, aumentam-se as taxas de exportacdo e elevam-
Se 0s pregos internos, o que gera ainda mais pressao inflacionaria.

Importante mencionar que parcela significativa do agronegécio brasileiro € altamente dependente de
fertilizantes importados da Federacdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da
Bielorrussia e Republica Popular da China); dessa forma, a mudanca na politica de exportagdo desses
produtos podera impactar negativamente a economia e, por consequéncia, 0 mercado de capitais.

Ainda, a guerra em Israel pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressao negativa sobre a economia mundial, impactando o mercado de capitais e a economia brasileira.
O conflito armado em curso entre grupos militantes palestinos liderados pelo Hamas e Israel comegou em
7 de outubro de 2023, com uma ofensiva surpresa coordenada contra Israel. O atague comecou pela
manha com foguetes lancados da Faixa de Gaza controlada pelo Hamas contra Israel. Israel comecou a
conduzir ataques retaliatorios antes de declarar formalmente guerra ao Hamas um dia depois.

O conflito em Israel traz como risco, por exemplo, uma nova alta nos precos dos combustiveis e do gas, e,
caso ocorra simultaneamente a possivel valorizagcdo do délar, esses aumentos causariam ainda mais
presséo inflacionaria e a disrupcdo da cadeia produtiva, o que poderia dificultar a retomada econémica
brasileira, sendo que outros impactos dos recentes acontecimentos ainda ndo podem ser previstos.

Por fim, diante da invasdo afloram-se as animosidades ndo apenas entre os paises diretamente
envolvidos, mas em muitas outras nagdes indiretamente interessadas na questao, trazendo um cenario
de elevada incerteza para a economia. Os negécios, situacdo financeira, ou resultados da Emissora
podem ser adversa e materialmente afetados por esses riscos, o que poderia afetar sua capacidade de
cumprimento de suas obrigacdes. Esses fatores também podem afetar de maneira adversa a condicédo
financeira ou os resultados operacionais da Emissora.

Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade politica dai decorrentes

ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a Emissora e o valor de
mercado das a¢fes de sua emisséo.
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Por fim, essas tensGes podem gerar uma instabilidade politica e econdmica ao redor do mundo,
impactando o mercado e diretamente, o mercado de agoes.

Escala qualitativa de risco: Probabilidade Alta / Materialidade Alta

a) 0s riscos associados a titulos quirografarios, sem preferéncia ou subordinados, caso
aplicavel, e ao consequente impacto nos pagamentos aos investidores em caso de insolvéncia

N&o aplicavel, considerando que as Debéntures contardo com garantia real e com garantia adicional
fidejussoéria na forma de Fianca da Fiadora.

b) os riscos relacionados com o agente garantidor da divida, se houver, na medida em que sejam
relevantes para a sua capacidade de cumprir o seu compromisso nos termos da garantia

Os principais fatores de risco relativos a Fiadora, controlada da Emissora, suas atividades e o0 mercado

em gque atuam, os quais o investidor deve considerar antes de adquirir as Debéntures no ambito da
Oferta, estéo descritos na se¢éo 4 "Fatores de Risco " na pagina 19 deste Prospecto Preliminar.
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5. CRONOGRAMA

5.1. Cronograma das etapas da oferta, destacando, no minimo:

a) as datas previstas para o inicio e o término da oferta, a possibilidade de sua suspenséao ou a
sua prorrogacgao, conforme o caso, ou, ainda, na hipétese de ndo serem conhecidas, a forma como
serao anunciadas tais datas, bem como a forma como sera dada divulgagdo a quaisquer antincios
relacionados a oferta

Ordem dos

i @)
Eventos Eventos Data Prevista

Apresentacdo de formulario eletrbnico de requerimento de registro
automatico da Oferta a CVM

1. Divulgag&o do Aviso ao Mercado 10/10/2025
Divulgagao deste Prospecto Preliminar
Divulgagéo da Lamina da Oferta

2. Inicio da Apresentagao a Potenciais Investidores (Roadshow) 13/10/2025

Inicio do Periodo de Reserva
3. . . ) 20/10/2025
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4. Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 27/10/2025
5. Encerramento do Periodo de Reserva 05/11/2025
6. Procedimento de Bookbuilding 06/11/2025
7. Comunicado ao Mercado do resultado do Procedimento de Bookbuilding 06/11/2025

Concessao do Registro automatico da Oferta pela CVM
8. Divulgagao do Anuncio de Inicio 07/11/2025
Divulgagéo do Prospecto Definitivo

Procedimento de alocagao

9. . . A 10/11/2025
Data da Primeira Integralizacéo das Debéntures
- . = - Até 180 dias apo6s a divulgacéo
10. Data méaxima para divulgacdo do Anuncio de Encerramento do Andincio de Inicio
@ As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, modificacdes, suspensdes,

prorrogacdes, atrasos e antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Emissora e dos Coordenadores. Qualquer modificagéo no cronograma
da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 67 e
69 da Resolugdo CVM 160. Ainda, caso ocorram alteragfes das circunstancias, suspensao, prorrogagéo, revogacdo ou modificagdo da
Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ Quaisquer comunicados ou anuncios relativos a Oferta serdo disponibilizados na rede mundial de computadores da CVM, da B3, da
Emissora e dos Coordenadores, nos termos previstos no artigo 13 da Resolu¢cdo CVM 160.

A

Quaisquer informacgdes referentes a oferta, incluindo este Prospecto Preliminar, os anincios e
comunicados da Oferta, conforme mencionados no cronograma acima, as informagBes sobre
manifestacdo de aceitacdo a Oferta, manifestacéo de revogacado da aceitacdo a Oferta, modificacdo da
Oferta, suspenséo da Oferta e cancelamento ou revogacdo da oferta, prazos, termos, condi¢des e
forma para devolucdo e reembolso dos valores dados em contrapartida as Debéntures, estardo
disponiveis nas paginas da rede mundial de computadores da:

Emissora: Website: https://ri.alaresinternet.com.br/ (neste website, clicar em “Informacfes ao
Mercado”, selecionar o ano “2025”, clicar em “Debéntures” e, entdo localizar o documento desejado).

Coordenador Lider: Website: https://bradescobbi.com.br/public-offers/ (neste website, clicar em
“Tipo de Oferta”, selecionar “Debéntures”, localizar “42 Emissdo de Debéntures da Alares Internet
ParticipacBes S.A.” e depois selecionar o documento desejado).

JGP FA: Website: https://www.jgp.com.br/ofertas-publicas/ (neste website, rolar até a secéo
“Ofertas abertas”, localizar “Debéntures Alares” e depois selecionar o documento desejado).

B3: Website: www.b3.com.br/pt_br (neste website, acessar em “Produtos e Servicos” o campo
“Renda Fixa”, em seguida clicar em “Titulos Privados”, selecionar “Debéntures”, e no campo direito em
“Saiba mais”, selecionar a opcéo “Ofertas publicas”, clicar em “Empresas”, identificar a presente Oferta
e, entdo, localizar o documento desejado).

CVM: Website: https://lwww.gov.br/cvm/pt-br (neste website, na parte inferior da pagina principal,
dentro da coluna “Principais Consultas”, clicar em “Ofertas Publicas”, na sequéncia clicar em “Ofertas
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Publicas de Distribuicdo”, clicar novamente em “Consulta de Informag8es”. Na pagina do Sistema de
Registro de Ofertas, selecionar “Debéntures” dentro da aba “Valor Mobiliario”, buscar, dentro do campo
“Emissor”, por “Alares Internet Participacdes S.A.”, bem como certificar-se que os campos “Periodo
Criacdo Processo” e “Periodo Criacdo Registro” estdo sem preenchimento, selecionar a presente
Emisséao, e entdo, clicar no documento desejado)

Nos termos do artigo 70 da Resolugdo CVM 160, a CVM: (i) podera suspender, a qualquer tempo, a
Oferta se: (a) estiver se processando em condi¢des diversas das constantes da Resolu¢gdo CVM 160
ou do registro da Oferta; (b) estiver sendo intermediada por coordenador que esteja com registro
suspenso ou cancelado, conforme a regulamentacdo que disp6e sobre coordenadores de ofertas
publicas de distribuicdo de valores mobiliarios; ou (c) for havida por ilegal, contraria a regulamentacéo
da CVM ou fraudulenta, apds obtido o respectivo registro da Oferta; e (ii) devera suspender a Oferta
quando verificar ilegalidade ou violacdo de regulamento sanaveis, sendo certo que o prazo de
suspenséao da Oferta ndo podera ser superior a 30 (trinta) dias, durante o qual a irregularidade apontada
devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham sido sanados os vicios que determinaram a
suspenséo, a CVM devera ordenar a retirada da Oferta e cancelar o respectivo registro ou indeferir o
requerimento do respectivo registro caso este ainda néo tenha sido concedido.

NA HIPOTESE DE SUSPENSAO, CANCELAMENTO, MODIFICACAO OU REVOGAGAO DA
OFERTA, O CRONOGRAMA ACIMA SERA ALTERADO. PARA MAIS INFORMACOES SOBRE 0OS
EFEITOS DE EVENTUAL MODIFICACAO DA OFERTA, VEJA O ITEM 6.3 DA SECAO “6.
RESTRICOES A DIREITO DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA”, DESTE PROSPECTO
PRELIMINAR.

b) os prazos, condi¢cbes e forma para: (i) manifestagdes de aceitacdo dos investidores
interessados e de revogacdo da aceitacdo, (ii) subscricdo, integralizacdo e entrega de
respectivos certificados, conforme o caso, (iii) distribui¢cdo junto ao publico investidor em geral,
(iv) posterior alienacéo dos valores mobiliarios adquiridos pelos coordenadores em decorréncia
da prestacdo de garantia, (v) devolucdo e reembolso aos investidores, se for o caso, e (vi)
quaisquer outras datas relativas a oferta publica de interesse para os investidores ou ao
mercado em geral

Pedido de Reserva, Periodo de Reserva e Ordem de Investimento

Este Prospecto Preliminar devera estar disponivel nos locais indicados no artigo 13 da Resolu¢cdo CVM
160, pelo menos 5 (cinco) Dias Uteis antes do prazo inicial para o recebimento dos Pedidos de Reserva.
Findo o Periodo de Reserva e o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, as Instituicdes
Participantes da Oferta consolidardo os Pedidos de Reserva que tenham recebido e os encaminharéo,
ja consolidados, ao Coordenador Lider.

Ap6s o inicio da Oferta a mercado, durante o periodo de reserva compreendido entre 20 de outubro
de 2025 (inclusive) e 05 de novembro de 2025 (inclusive), conforme data estipulada neste Prospecto
Preliminar, na Lamina da Oferta e no Aviso ao Mercado (“Periodo de Reserva”), os Investidores
Qualificados interessados na subscricdo das Debéntures poder&@o enviar pedido de reserva para
subscricdo das Debéntures (“Pedido de Reserva”) para uma Unica Instituicdo Participante da Oferta
(conforme abaixo definido), e, na data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding; adicionalmente,
os Investidores Profissionais interessados na subscricdo das Debéntures poderdo enviar ordens de
investimento (“Ordem de Investimento”).

Os Investidores deverdo indicar no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento, conforme o caso,
a quantidade de Debéntures que desejam subscrever, sob pena de cancelamento do respectivo Pedido
de Reserva ou Ordem de Investimento.

Os Investidores também poder&o indicar uma taxa minima de Remuneracdo das Debéntures, desde
que observada a Taxa Piso e a Taxa Teto, como condicdo para sua aceitacdo a Oferta. Caso a taxa
apurada no Procedimento de Bookbuilding para a taxa aplicavel a Remuneracédo seja inferior a taxa
minima apontado no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento como condicionante de
participacdo na Oferta, nos termos acima previstos, o respectivo Pedido de Reserva ou Ordem de
Investimento sera cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o referido
Pedido de Reserva ou Ordem de Investimento, conforme o caso.

O Pedido de Reserva e a Ordem de Investimento devera (i) conter as condi¢gbes de integralizagdo e
subscricdo das Debéntures; (ii) possibilitar a identificacdo da condi¢do de Investidor como Pessoa
Vinculada; (iii) incluir declaracdo assinada pelo subscritor de haver obtido exemplar do Prospecto
Preliminar; e (iv) nos casos em que haja modificacdo de Oferta, cientificar, com destaque, que a Oferta
original foi alterada e incluir declaracéo assinada pelo subscritor de que tem conhecimento das novas
condi¢des da Oferta.
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Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um tergo) a quantidade das Debéntures
inicialmente ofertada, ndo sera permitida a colocacao das Debéntures perante Pessoas Vinculadas,
devendo as inten¢8es de investimento realizadas por tais Investidores Qualificados que sejam Pessoas
Vinculadas serem automaticamente canceladas, nos termos do artigo 56 e respectivas exce¢bes do
paragrafo 1° da Resolugdo CVM 160.

Nos termos do artigo 56, paragrafo 1°, da Resolucdo CVM 160, a vedacédo de colocacéo as Pessoas
Vinculadas disposta acima, ndo se aplica aos casos em que, na auséncia de colocacao para as
Pessoas Vinculadas, a demanda remanescente seja inferior a quantidade de Debéntures ofertada.
Nesta hipotese, a colocacdo das Debéntures perante Pessoas Vinculadas sera permitida, porém
limitada ao necessario para perfazer a quantidade de Debéntures ofertadas, desde que preservada a
colocagéo integral junto a pessoas ndo vinculadas das Debéntures por elas demandadas.

Sem prejuizo do disposto neste Prospecto, os Investidores Qualificados que sejam considerados Pessoas
Vinculadas ndo terdo suas intencbes de investimento canceladas caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Debéntures ofertada desde que sejam observadas
as seguintes condi¢cbes (“CondicBes para Pessoas Vinculadas”): (i) deverdo realizar seus Pedidos de
Reserva no periodo de reserva compreendido entre 20 de outubro de 2025 (inclusive) e 27 de outubro de
2025 (inclusive), conforme data estipulada neste Prospecto Preliminar, na Lamina da Oferta e no Aviso ao
Mercado, data esta que antecede pelo menos 7 (sete) Dias Uteis a data de conclus&o do Procedimento de
Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”), conforme cronograma previsto na
pagina 59; (ii) ndo participardo do processo de definicdo da taxa final da Remuneracdo das Debéntures,
isto é, ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding; (iii) terdo seu Pedido de Reserva limitado a
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (iv) poderédo enviar seu Pedido de Reserva para uma Unica
Instituicdo Participante da Oferta; (v) seu Pedido de Reserva ndo estara sujeito a condi¢cdes de
desisténcia que dependam de sua Unica vontade; e (vi) estardo sujeitos aos critérios de rateio, caso
seja verificado excesso de demanda, em conformidade com o previsto no paragrafo 5° do artigo 56 da
Resolucdo CVM 160.

Para fins da Oferta consideram-se “Pessoas Vinculadas” Investidores Qualificados que sejam: (i) nos
termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolugdo CVM 160, controladores, diretos ou indiretos, ou
administradores dos Coordenadores ou da Emissora, bem como seus respectivos conjuges ou
companheiros, ascendentes, descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas
direta ou indiretamente; e (ii) nos termos do artigo 2°, inciso Xll, da Resolu¢cdo da CVM n° 35, de 26 de
maio de 2021, conforme em vigor: (a) administradores, funcionarios, operadores e demais prepostos
dos Coordenadores que desempenhem atividades de intermediacdo ou de suporte operacional; (b)
assessores de investimento que prestem servicos aos Coordenadores; (c) demais profissionais que
mantenham, com os Coordenadores, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional; (d) pessoas naturais que sejam, direta ou
indiretamente, controladoras ou participem do controle societario dos Coordenadores; (e) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelos Coordenadores ou por pessoas a ele vinculadas; (f) cénjuge
ou companheiro e filhos menores das pessoas mencionadas nas alineas “a” a “d”; e (g) clubes e fundos
de investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nédo vinculados.

Procedimentos para revogacgéo da aceitacéo

A Ordem de Investimento e o Pedido de Reserva constituem ato de aceitacéo, pelos Investidores da
Oferta, dos termos e condi¢cdes da Oferta e tém caréater irrevogavel, exceto (i) em caso de divergéncia
relevante entre as informacdes constantes neste Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que
altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor ou a sua decis@o de investimento; ou (ii) nas
hipoteses de suspensdo, modificacdo e cancelamento da Oferta previstas no item 6.3 da Secgédo
“6. RestricBes a Direitos de Investidores no Contexto da Oferta” deste Prospecto.

Periodo de Colocacéo

Nos termos do artigo 48 da Resolugdo CVM 160, a subscricdo ou aquisicdo das Debéntures objeto da
distribuicao deve ser realizada no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias contado da data de
divulgacdo do Anuncio de Inicio (“Periodo de Colocacéo”).

Procedimentos de Subscricdo e Liguidacdo Financeira e Integralizacdo

As Debéntures serdo subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da
subscrigdo, pelo seu Valor Nominal Unitario na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo com as
normas de liquidagdo aplicaveis a B3. Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data
diversa e posterior a Primeira Data de Integralizacéo, o preco de subscricdo para as Debéntures que
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forem integralizadas apds a Primeira Data de Integralizagdo serd o Valor Nominal Unitario ou Valor
Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis
desde a Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo, de acordo com as
disposicdes previstas na Escritura de Emissdo. As Debéntures poderdo ser subscritas com agio ou
desagio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores, se for o caso, no ato de subscricdo das
Debéntures, sendo certo que o preco da Oferta sera unico e, portanto, eventual 4gio ou desagio devera
ser aplicado de forma igualitaria a totalidade das Debéntures integralizadas em cada data de
integralizacéo, nos termos do artigo 61 da Resolu¢cdo CVM 160 e desde que néo afete o custo all in da
Emisséo para a Emissora. O agio ou desagio, conforme o caso, sera aplicado na ocorréncia de uma
ou mais condi¢des objetivas de mercado, incluindo, mas néo se limitando, as seguintes: (i) alteracéo
da taxa SELIC; (i) alteragdo nas taxas de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteragdo no IPCA
(conforme abaixo definido) e/ou na Taxa DI; ou (iv) alteracdo material nas taxas indicativas de
negociacdo de titulos de renda fixa (notas comerciais, debéntures, certificados de recebiveis
imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegdcio e outros) divulgadas pela ANBIMA; ou (v)
demanda pelos valores mobiliarios, conforme verificado pelos Coordenadores.

Procedimentos para a restituicdo de valores

Para maiores informacg®es, vide item 6.3 da Secdo “6. Restricdes a direitos de Investidores no contexto
da Oferta” na pagina 63 deste Prospecto.

Prazos para distribuicdo ao publico em geral e alienacdo das Debéntures

As Debéntures poderdo ser negociadas no mercado secundario apds a primeira Data de Integralizagéo.
Tendo em vista que a Oferta sera registrada sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26,
inciso V, alinea “b”, previsto na Resolucdo CVM 160, destinada exclusivamente a Investidores
Qualificados, as Debéntures somente poderao ser negociadas no mercado secundario entre o publico
investidor em geral decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento da Oferta, nos termos
do artigo 86, inciso lll, da Resolu¢do CVM 160.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo K a Resolucdo CVM 160, caso os Coordenadores
eventualmente (i) venham a subscrever e integralizar as Debéntures em razéo do exercicio da Garantia
Firme; e (ii) tenham interesse em vender tais Debéntures antes da divulgacdo do Anlncio de
Encerramento, o prego de revenda serd o respectivo Valor Nominal Unitario, conforme o caso,
acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagcédo
(inclusive) até a data da respectiva venda (exclusive). A eventual revenda das Debéntures pelos
Coordenadores, apés a divulgacdo do Anincio de Encerramento, podera ser feita pelo preco a
serapurado de acordo com as condigbes de mercado verificadas a época, respeitada a
regulamentacao aplicavel.

Para mais informacdes sobre as condi¢cdes da destinacdo da Oferta, do regime de distribuicdo

edadindmicade coletadeintencdes de investimento, veja os itens 7.5 e 7.6 da Se¢do “7. Outras
Caracteristicas da Oferta”, nas paginas 65 e 66 deste Prospecto, respectivamente.
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6. RESTRICOES A DIREITOS DE INVESTIDORES NO CONTEXTO DA OFERTA

6.1. Descricéo de eventuais restricdes a transferéncia dos titulos

Tendo em vista que a Oferta sera registrada sob o rito de registro automatico, nos termos do artigo 26,
inciso V, alinea “b”, previsto na Resolucdo CVM 160, destinada exclusivamente a Investidores
Qualificados, as Debéntures somente poderdo ser negociadas no mercado secundario entre o publico
investidor em geral decorridos 6 (seis) meses contados da data de divulgacdo do Anlncio de
Encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso lll, da Resolu¢cdo CVM 160.

6.2. Declaracdo em destaque da inadequacao do investimento, caso aplicavel, especificando os
tipos de investidores para 0s quais o investimento é considerado inadequado

O INVESTIMENTO NAS DEBENTURES NAO E ADEQUADO AOS INVESTIDORES QUE:
(I) NECESSITEM DE LIQUIDEZ COM RELAGCAO AOS TIiTULOS OU VALORES MOBILIARIOS
SUBSCRITOS, UMA VEZ QUE A NEGOCIAGCAO DE DEBENTURES NO MERCADO SECUNDARIO
BRASILEIRO APRESENTA BAIXA LIQUIDEZ; E/OU (Il) NAO ESTEJAM DISPOSTOS A CORRER
RISCO DE CREDITO RELACIONADO AO SETOR PRIVADO, BEM COMO NAO ESTEJAM
DISPOSTOS A CORRER RISCO DE CREDITO CORPORATIVO DA EMISSORA E DO SEU SETOR
DE ATUACAO.

PORTANTO, PARA UMA AVALIACAO ADEQUADA DOS RISCOS ASSOCIADOS AO
INVESTIMENTO NAS DEBENTURES, OS INVESTIDORES DEVEM LER CUIDADOSAMENTE A
SECAO “4. FATORES DE RISCO” NA PAGINA 19 E SEGUINTES DESTE PROSPECTO, QUE
CONTEM A DESCRIGCAO DE CERTOS RISCOS QUE PODEM AFETAR DE MANEIRA ADVERSA O
INVESTIMENTO NAS DEBENTURES, BEM COMO AS SECOES “4.1 FATORES DE RISCO” E “4.3
RISCOS DE MERCADO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA, ANTES DA
TOMADA DE DECISAO DE INVESTIMENTO.

6.3. Esclarecimento sobre os procedimentos previstos nos artigos 70 e 71 da Resolugdo CVM
160 a respeito da eventual modificacdo da oferta, notadamente quanto aos efeitos do siléncio
do investidor

Caso a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 67 e 69 da Resolugdo CVM 160, (i) a modificacéo
devera ser divulgada imediatamente através de meios a0 menos iguais aos utilizados para a divulgacéo
da Oferta; (ii) os Coordenadores deverdo se acautelar e se certificar, no momento do recebimento das
intencdes de investimento, de que o Investidor esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des; e (iii) os Investidores que j& tiverem aderido a Oferta deverdo ser
imediatamente comunicados, diretamente, por correio eletrdnico, correspondéncia fisica ou qualquer
forma de comunicagdo passivel de comprovacdo, a respeito da modificacdo efetuada, para que
confirmem, até o 5° (quinto) Dia Util subsequente & data em que foram diretamente comunicados por
escrito sobre a modificacdo da Oferta, o interesse em revogar sua aceitagdo a Oferta, presumindo-se,
na falta de manifestacdo, o interesse do Investidor em ndo revogar sua aceitacdo. Se o Investidor
revogar sua aceitacdo e este ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizagédo, referido valor
serd devolvido sem juros ou correcdo monetdria, sem reembolso e com deducéo dos valores relativos
aos tributos e encargos incidentes, se existentes (“Critérios de Restitui¢cdo”), no prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data da respectiva revogacao.

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informacfes constantes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelo Investidor ou a sua deciséo
de investimento; ou (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 70 e 71 da Resolucdo CVM 160,
a suspensao ou o cancelamento devera ser divulgada imediatamente através de meios ao menos iguais
aos utilizados para a divulgacédo da Oferta, bem como o Investidor que ja tiver aderido a Oferta devera
ser diretamente comunicado, por correio eletrénico, correspondéncia fisica ou qualquer forma de
comunicacao passivel de comprovacgéao, a respeito e podera revogar sua aceitacdo a Oferta, devendo,
para tanto, informar sua decisdo a Instituicdo Participante da Oferta com quem tenha realizado sua
intencdo de investimento até o 5° (quinto) Dia Util subsequente & data em que foi diretamente
comunicado por escrito sobre a divergéncia entre as informacg6es constantes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo no caso do inciso (i) acima ou sobre a suspenséo da Oferta, no caso do item
(i) acima, presumindo-se, na falta da manifestacédo, o interesse do Investidor em n&o revogar sua
aceitacdo. Se o investidor revogar sua aceitacdo e este ja tiver efetuado o pagamento do Preco de
Integralizacao, referido valor sera devolvido de acordo com os Critérios de Restituicdo, no prazo de 5
(cinco) Dias Uteis contados da data da respectiva revogacao.
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Caso (i) a Oferta seja cancelada, nos termos dos artigos 70 e 71 da Resolucdo CVM 160; (ii) a Oferta
seja revogada, nos termos dos artigos 67 e 69 da Resolucdo CVM 160; ou (iii) o Contrato de Distribui¢céo
seja resilido, todas as inten¢fes de investimento serdo canceladas e os Coordenadores comunicardo
tal evento aos Investidores, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacéo de aviso ao mercado.
Se o investidor ja tiver efetuado o pagamento do Preco de Integralizacao, referido valor sera devolvido
de acordo com os Critérios de Restituicdo, no prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da data da
comunicacao do cancelamento ou revogacédo da Oferta.
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7. OUTRAS CARACTERISTICAS DA OFERTA

7.1. Caso os titulos sejam conversiveis ou permutaveis em acgdes, incluir as informacdes dos
itens 6 e 9 do Anexo A, quando aplicaveis

Item né&o aplicavel a Oferta, dado que as Debéntures sdo simples, ou seja, ndo conversiveis em acdes
de emissao da Emissora.

7.2. Eventuais condigdes a que a oferta publica esteja submetida

O periodo de distribuicdo somente tera inicio apds observar cumulativamente as seguintes condi¢des:
(i) concessao do registro da Oferta pela CVM; e (i) divulgagdo do Anuncio de Inicio e do Prospecto
Definitivo nos Meios de Divulgacéo. A Oferta a mercado é irrevogavel, exceto nos casos de ocorréncia
de qualquer das hipéteses de resilicdo do Contrato de Distribuicdo, nos termos la previstos.

O cumprimento, por parte dos Coordenadores, de todos os deveres e obrigagdes assumidos no
Contrato de Distribuicdo esta condicionado ao atendimento cumulativo das Condi¢des Precedentes,
previstas na Clausula 10 do Contrato de Distribuicéo e na secéo 9.1 deste Prospecto, conforme pagina
72 deste Prospecto, observado o disposto no Contrato de Distribui¢cdo e na sec¢éo 9.1 deste Prospecto.

7.3. Eventual destinacdo da oferta publica ou partes da oferta publica a investidores especificos
e adescricdo destes investidores

A Oferta € destinada exclusivamente a Investidores Qualificados, conforme descri¢do e constante na
Secédo “2.3 Identificacdo do publico-alvo” na pagina 1 deste Prospecto.

7.4. Autorizagdes societarias necessarias a emissao ou distribuicdo dos titulos, identificando os
orgaos deliberativos responsaveis e as respectivas reunides em que foi aprovada a operagao

A Emissédo e a Oferta sdo realizadas com base nas deliberacdes da Reunido do Conselho de
Administracdo da Emissora, realizada em 09 de outubro de 2025 (“Aprovacdo Societaria da
Emissora”), nas quais foram aprovadas, dentre outras matérias, (a) os termos e condi¢bes das
Debéntures, conforme o disposto no artigo 59, caput e paragrafo primeiro da Lei das Sociedades por
Acgles; (b) as condicdes da oferta publica de distribuigdo das Debéntures, nos termos da Lei do
Mercado de Capitais, da Resolucdo da CVM 160 e das demais disposi¢des legais e regulamentares
aplicaveis; (c) a outorga das Garantias e a celebragdo dos Contratos de Garantia; e (d) a autorizacdo
aos diretores da Emissora para adotarem todas e quaisquer medidas e celebrar todos os documentos
necessérios a Emissdo, a Oferta e a constituicdo das Garantias, podendo, inclusive, celebrar
aditamentos a Escritura de Emissao, incluindo o aditamento para refletir o resultado do Procedimento
de Bookbuilding, efetivar a contratagdo dos Coordenadores, do Agente Fiduciario, dos assessores
legais e dos demais prestadores de servicos necessarios a implementagdo da Emissdo e da Oferta,
tais como Escriturador, Agente de Liquidacdo e Agéncia de Rating, bem como celebrar todos os
documentos necessarios para depdsito das Debéntures na B3.

A constituicdo de Fianca, bem como a assuncédo das obrigacdes previstas na Escritura de Emissao, foi
aprovada pela Alares Internet, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria da Alares Internet realizada
em 09 de outubro de 2025, na qual também foi aprovada a outorga, pela Alares Internet S.A., da Cessao
Fiduciaria de Direitos Creditérios (conforme abaixo definido) e da Alienacdo Fiduciaria de
Equipamentos (conforme abaixo definido) (“Aprovacao Societaria da Alares Internet” e, em conjunto
com a Aprovagao Societaria da Emissora, as “Aprovagdes Societérias”).

A (i) ata da Aprovacdo Societaria da Emissora sera (i.a) devidamente registrada na JUCESP, nos
termos do artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e (i.b) divulgada em sistema eletrénico
disponivel na pagina da CVM e da B3 na rede mundial de computadores em até 7 (sete) Dias Uteis
contados da data da sua realizagédo, nos termos do art. 33, inciso V e paragrafo 8° da Resolucao da
CVM n.° 80, de 30 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 80”) e do artigo 62, inciso |,
alinea (a) e paragrafo 5° da Lei das Sociedades por Acdes; e (i) a ata da Aprovagdo Societéria da
Alares Internet sera devidamente registrada na JUCERN. As atas das Aprovacgfes Societarias deverao
ser protocoladas na junta comercial competente dentro do prazo de 5 (cinco) Dias Uteis contados da
data da respectiva realizac@o. Apés o registro da Aprovacdo Societaria da Emissora e da Aprovagao
Societaria da Alares Internet, a Emissora e/ou a Fiadora ficam obrigadas a encaminhar cépia eletrénica
(pdf) das respectivas Aprovagfes Societarias registrados para o Agente Fiduciario dentro de 5 (cinco)
Dias Uteis, a contar das datas dos efetivos registros.
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7.5. Regime de distribuicao

Desde que todas as Condi¢des Precedentes previstas na Clausula 10 do Contrato de Distribuicéo e na
Secéo “9. Contrato de Distribuicdo” na pagina 72 deste Prospecto, tenham sido satisfeitas, ou tenham
sido renunciadas pelos Coordenadores, os Coordenadores realizardo a distribuicdo publica das
Debéntures no ambito da Oferta sob regime de garantia firme de colocacdo para o Valor Total
da Emissao.

A Garantia Firme somente sera exercida pelo Coordenador Lider se, apés o Procedimento de
Bookbuilding e o cumprimento de todas as Condi¢cdes Precedentes (ou renincia por parte dos
Coordenadores, a seu exclusivo critério), existir algum saldo remanescente das Debéntures ndo
subscrito, sendo certo que caso seja necessario o exercicio da Garantia Firme por parte do
Coordenador Lider, este exercera a Garantia Firme nas taxas maximas aplicaveis no Procedimento de
Bookbuilding.

Adeséao Contratual

Os Coordenadores poderdo convidar instituicdes autorizadas a operar no sistema brasileiro de
distribuicdo de valores mobiliarios para participar da Oferta para fins exclusivos de recebimento de
pedidos de reserva, na qualidade de participante (“Participantes Especiais”, e, em conjunto com 0s
Coordenadores, “Instituicdes Participantes da Oferta”), sendo que, neste caso, serdo celebrados
termos de adeséo entre os Coordenadores e os Participantes Especiais (cada, um “Termo de Adeséao”).

Os Termos de Adeséo estabelecerdo os termos e as condi¢des para colocacdo das Debéntures no
ambito da Oferta pelos Participantes Especiais, inclusive a remuneracédo dos Participantes Especiais
os procedimentos para pagamento dessa remuneragdo aos Participantes Especiais a titulo de
comissionamento pela colocacdo de Debéntures no &mbito da Oferta.

A participacao de Participantes Especiais na Oferta ndo implicara em nenhum incremento nos custos
para a Emissora.

Os Coordenadores poderao, caso qualquer dos Participantes Especiais tenha violado, durante a Oferta,
as normas de sigilo e de comunicacdo previstas na regulamentagcdo da CVM e as disposi¢des do
respectivo Termo de Adeséo, descredenciar, de imediato, o respectivo Participante Especial de
participar da Emisséo, rescindindo o Termo de Ades&o com relacéo ao Participante Especial de pleno
direito e sem pagamento de qualquer penalidade.

Para mais informac¢8es sobre o plano de distribuicdo e o regime de colocagcdo da Oferta, vide
itens 9.1 e 9.2 da Secédo “9. Contrato de Distribuicdo de Valores Mobiliarios”, nas paginas 72 e
75 deste Prospecto, respectivamente.

7.6. Dinamica de coleta de inten¢des de investimento e determinacdo do prego ou taxa

Apos o inicio da Oferta a Mercado, durante o Periodo de Reserva, os Investidores Qualificados
interessados na subscricdo das Debéntures deveréo enviar Pedido de Reserva para subscricdo das
Debéntures para uma Unica Instituicdo Participante da Oferta, e, na data de realiza¢do do Procedimento
de Bookbuilding; adicionalmente, os Investidores Profissionais interessados na subscricdo das
Debéntures deverdo enviar Ordens de Investimento aos Coordenadores, indicando, em ambos os
casos, a quantidade de Debéntures que desejam subscrever.

O recebimento de reservas para subscricdo das Debéntures objeto da Oferta sera devidamente
divulgado na Lamina e somente serd admitido apés o inicio da Oferta a Mercado.

Os Investidores deverao indicar no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento, conforme o caso,
a quantidade de Debéntures que desejam subscrever, sob pena de cancelamento do respectivo Pedido
de Reserva ou Ordem de Investimento.

Os Investidores também poder&o indicar uma taxa minima de Remuneracéo das Debéntures, desde
que observada a Taxa Teto, como condi¢do para sua aceitacdo a Oferta. Caso a taxa apurada no
Procedimento de Bookbuilding para a taxa aplicavel a Remuneracdo da respectiva Série seja inferior a
taxa minima apontado no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento como condicionante de
participacdo na Oferta, nos termos acima previstos, o respectivo Pedido de Reserva ou Ordem de
Investimento sera cancelado pela Instituicdo Participante da Oferta que tenha recebido o referido
Pedido de Reserva ou Ordem de Investimento, conforme o caso.

A Ordem de Investimento e o Pedido de Reserva constituem ato de aceitacéo, pelos Investidores da
Oferta, dos termos e condi¢c8es da Oferta e tém carater irrevogavel, exceto (i) em caso de divergéncia
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relevante entre as informacg6es constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere
substancialmente o risco assumido pelo Investidor ou a sua decisdo de investimento; ou (i) nas
hipoteses de suspensdo, modificacdo e cancelamento da Oferta previstas no item 6.3 da Secgédo
“6. RestricBes a Direitos de Investidores no Contexto da Oferta” deste Prospecto.

O Pedido de Reserva e a Ordem de Investimento devera (i) conter as condicdes de integralizacéo e
subscricdo das Debéntures; (ii) possibilitar a identificacdo da condicdo de Investidor como Pessoa
Vinculada; (iii) incluir declaracdo assinada pelo subscritor de haver obtido exemplar do Prospecto
Preliminar; e (iv) nos casos em que haja modificacdo de Oferta, cientificar, com destaque, que a Oferta
original foi alterada e incluir declaracéo assinada pelo subscritor de que tem conhecimento das novas
condi¢des da Oferta.

Os Pedidos de Reserva ou as Ordens de Investimento assinadas devem ser mantidas pelo
Coordenador Lider a disposicédo da CVM.

Os Coordenadores recomendam aos Investidores que (i) leiam cuidadosamente os termos e condi¢des
estipulados no Pedido de Reserva ou na Ordem de Investimento, em especial os procedimentos
relativos a liquidacdo da Oferta e as informag@es constantes deste Prospecto Preliminar, especialmente
na secao “Fatores de Risco”, que trata, dentre outros, sobre 0s riscos aos quais a Oferta esta exposta,
bem como a Ladmina e os formularios de referéncia e as demonstra¢fes financeiras da Companhia,
respectivas notas explicativas e relatério dos auditores independentes, incluidos neste Prospecto
Preliminar, por referéncia; (ii) verifiquem com a Instituicdo Participante da Oferta de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a necessidade de manutengdo de recursos em conta
corrente ou conta de investimento nele aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva
ou intencéo de investimento; e (iii) entrem em contato com a Instituicdo Participante da Oferta de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva ou sua Ordem de Investimento, para verificar
os procedimentos adotados pela respectiva Instituicdo Participante da Oferta para cadastro do
Investidor e efetivagcdo do Pedido de Reserva ou Ordem de Investimento, incluindo, sem limitagéo,
prazos estabelecidos para a realizacdo do Pedido de Reserva ou da Ordem de Investimento e eventual
necessidade de depdsito prévio do investimento pretendido.

No Procedimento de Bookbuilding, o Coordenador Lider consolidara todos os Pedidos de Reserva e/ou
Ordens de Investimento que tiverem sido recebidas pelas Instituicbes Participantes da Oferta,
observado que os Pedidos de Reserva e/ou Ordens de Investimento dos Investidores Qualificados que
sejam considerados Pessoas Vinculadas ndo serdo considerados no Procedimento de Bookbuilding.

No Procedimento de Bookbuilding, para a apuracao da taxa final da Remuneracéo, serdo atendidas os
Pedidos de Reserva elou as Ordens de Investimento que indicarem as menores taxas de
Remuneragéo, adicionando-se aos Pedidos de Reserva e/ou as Ordens de Investimento que indicarem
taxas imediatamente superiores, até que seja atingido o Valor Total da Emissao, que serd a taxa fixada
para a Remuneracgédo aplicavel a todos os Investidores Qualificados. Os Pedidos de Reserva e/ou as
Ordens de Investimento canceladas, por qualquer motivo, serdo desconsideradas no referido
Procedimento de Bookbuilding.

Ap6és a realizagdo do Procedimento de Bookbuilding, a Escritura de Emissao serd aditada para refletir
0 resultado do Procedimento de Bookbuilding, sem necessidade de aprovacdo prévia dos
Debenturistas e/ou de qualquer aprovacao societaria adicional pela Emissora e/ou pela Fiadora.

Nao existira fixacdo de lotes minimos ou maximos para a Oferta.

Caso, na data do Procedimento de Bookbuilding, seja verificado que o total de Debéntures objeto dos
Pedidos de Reserva e/ou das Ordens de Investimento recebidas pelos Coordenadores no ambito da
Oferta excedeu a quantidade de Debéntures ofertada, havera rateio a ser operacionalizado
discricionariamente, pelos Coordenadores, a seu exclusivo critério, levando em consideragdo suas
relagbes com investidores e outras consideragcdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenadores e da Emissora.

Os Coordenadores optaram pela forma discricionaria do procedimento de Bookbuilding, em
contraposi¢do ao modelo de rateio automético (leildo holandés) previsto no Codigo ANBIMA.

N&o obstante o disposto acima, os Coordenadores poderéo distribuir as Debéntures para sociedades
integrantes dos seus respectivos grupos econémicos e com as quais tenham relacionamento comercial,
sendo certo que as restricdes aplicaveis a participacdo de Pessoas Vinculadas, conforme descritas
neste Prospecto e na regulamentagédo aplicavel, deverao ser observadas.
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O resultado do rateio sera informado a cada Investidor Qualificado, pelo respectivo Coordenador, apés
o término do Procedimento de Bookbuilding, por endereco eletronico ou telefone indicado na Ordem de
Investimento ou por qualquer outro meio previamente acordado entre as partes.

Os Investidores Qualificados que sejam considerados Pessoas Vinculadas e que cumprirem com as
Condi¢Bes para Pessoas Vinculadas ndo participardo do processo de definicdo da taxa final da
Remuneracgéo das Debéntures.

Para mais informag¢8es sobre a dindmica de coleta de inten¢cdes de investimento, vide item 5.1
“(b)” da Secao “5. Cronograma”, na pagina 59 deste Prospecto.

7.7. Admisséo a negociacdo em mercado organizado de bolsa ou balcao

As Debéntures serdo depositadas para (i) distribuicdo no mercado primario por meio do MDA, sendo a
distribuicao liqguidada financeiramente por meio da B3; e (ii) a negociagdo, no mercado secundario por
meio do CETIP21, sendo as negociacdes liquidadas financeiramente por meio da B3 e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3. N&o obstante acima, as Debéntures: (i) poderédo ser livremente
negociadas entre Investidores Qualificados; e (ii) somente poderdo ser negociadas no mercado
secundario entre o puUblico em geral apds decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento
da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso lll, da Resolu¢do CVM 160.

7.8. Formador de Mercado

Em atendimento ao artigo 6° das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, conforme em vigor,
expedido pela ANBIMA, os Coordenadores recomendaram a Emissora a contrata¢éo de instituicdo para
desenvolver atividades de formador de mercado em relagdo as Debéntures. Apesar da recomendacao
dos Coordenadores, a Emissora optou por ndo contratar o formador de mercado para atuar no &mbito
da Oferta.

7.9. Fundo de liquidez e estabilizac&o, se houver

Nao sera constituido fundo de amortizagéo ou sustentacao de liquidez ou firmado contrato de garantia
de liquidez para as Debéntures. Da mesma forma, ndo sera firmado contrato de estabilizacdo de prego
das Debéntures no mercado secundario.

7.10. Requisitos ou exigéncias minimas de investimento, caso existam

Somente Investidores Qualificados poderé&o participar da Oferta.
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8. RELACIONAMENTO E CONFLITO DE INTERESSES

8.1. Descricdo dos relacionamentos relevantes existentes entre coordenadores e sociedades do
seu grupo econdmico e cada um dos ofertantes e sociedades do seu grupo econdmico,
contemplando

a) vinculos societarios existentes;

b) financiamentos, existentes ou que tenham sido liquidados nos 12 (doze) meses anteriores, e
que tenham influenciado na contratacdo dos coordenadores para atuarem na oferta; e

¢) indicacdo sucinta das transac6es comerciais vigentes nos 12 (doze) meses anteriores e 0
montante agregado envolvido nessas transacdes

Relacionamentos entre o Coordenador Lider e a Emissora

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta e do disposto abaixo,
0 Coordenador Lider e/ou as sociedades do seu conglomerado econémico n&do possuem
relacionamento relevante com a Emissora. Nos Ultimos 12 (doze) meses, o Coordenador Lider nao
atuou como coordenador ou participante especial em outras emissdes de valores mobiliarios
da Emissora.

O Coordenador Lider e/ou sociedades de seu conglomerado econémico poderdo, no futuro, serem
contratados pela Emissora para a realizacdo de operacdes financeiras, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagfes financeiras
necessarias a conduc¢éo de suas atividades.

A Emissora declara que nao ha qualquer conflito de interesses referente a atuagdo do Coordenador
Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das informacdes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Coordenador Lider ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico e a Emissora.

Relacionamento entre o Coordenador Lider e a Alares Internet S.A.
Na data deste Prospecto, o Coordenador Lider possui 0s seguintes relacionamentos com a Fiadora
. Aplicacao financeira em Certificado de Depésito Bancario (CDB) com Saldo de R$2.723.437,00.

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta e do disposto acima, o Coordenador Lider e/ou
as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento relevante com a
Alares Internet S.A.

Nos ultimos 12 (doze) meses, o Coordenador Lider ndo atuou como coordenador ou participante
especial em outras emissdes de valores mobiliarios da Alares Internet S.A. O Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado econémico poderdo, no futuro, serem contratados pela Alares
Internet S.A. para a realizacdo de operacgdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos,
emissbes de valores mobilidrios, prestacdo de servicos de banco de investimento, formador de
mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operag¢des financeiras necessarias a
conducéo de suas atividades.

A Alares Internet S.A. declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacdo do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Coordenador
Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e a Alares Internet S.A.

Relacionamento entre o Coordenador Lider e o Agente Fiduciario

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, 0 Coordenador Lider
e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento relevante com o
Agente Fiduciario.

O Agente Fiduciario presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado econémico
do Coordenador Lider. O Coordenador Lider utiliza-se tanto do Agente Fiduciario, quanto de outras
sociedades para a prestacdo de servicos de agente fiduciario nas emissdes de valores mobilidrios em
que atua.
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Nao ha qualquer relacdo ou vinculo societario entre o Coordenador Lider e o Agente Fiduciario. O
Coordenador Lider e o Agente Fiduciario declaram que néo ha qualquer conflito de interesses referente
a atuacao do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além
das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econémico e o Agente Fiduciario. Por esta
raz&do, ndo foram adotados mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

Relacionamento entre o Coordenador Lider e o Banco Liquidante e Escriturador

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, o Coordenador Lider
e/ou as sociedades do seu conglomerado econdmico ndo possuem relacionamento relevante com o
Escriturador e com o Banco Liquidante.

O Escriturador presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado econémico do
Coordenador Lider. O Coordenador Lider utiliza-se tanto do Escriturador, quanto de outras sociedades
para a prestagdo de servigos de banco escriturador nas emissées de valores mobiliarios em que atua.

Nao ha qualquer relacdo ou vinculo societario entre o Coordenador Lider e o Escriturador.

O Coordenador Lider e o Escriturador declaram que néo ha qualquer conflito de interesses referente a
atuacdo do Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além
das informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Coordenador Lider ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Escriturador. Por esta razéo,
nao foram adotados mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

Relacionamentos entre a JGP FA e a Emissora

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a JGP FA ndo possui relacionamento relevante
com a Emissora.

Nos ultimos 12 (doze) meses, a JGP FA ndo atuou como coordenadora ou participante especial em
outras emissdes de valores mobiliarios da Emissora.

A JGP FA poder4, no futuro, ser contratada pela Emissora para a realizacdo de operacdes financeiras,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobilidrios e consultoria financeira.

A Emissora declara que ndo ha qualquer conflito de interesses referente a atuagcado a JGP FA como
instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informacdes prestadas acima, ndo
h& qualquer outro relacionamento relevante entre a JGP FA e a Emissora.

Relacionamento entre a JGP FA e a Alares Internet S.A.

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta e do disposto abaixo,
a JGP FA néo possui relacionamento relevante com a Alares Internet S.A.

Nos ultimos 12 (doze) meses, a JGP FA ndo atuou como coordenadora ou participante especial em
outras emiss@es de valores mobiliarios da Alares Internet S.A.

A JGP FA podera, no futuro, ser contratada pela Alares Internet S.A. para a realizacdo de
operacgdes financeiras, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios e
consultoria financeira.

A Alares Internet S.A. declara que nédo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao da JGP
FA como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declara que, além das informacgfes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a JGP FA e a Alares Internet S.A.

Relacionamento entre a JGP FA e o Agente Fiduciério

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a JGP FA e/ou as
sociedades do seu conglomerado econémico ndo possuem relacionamento relevante com o
Agente Fiduciério.

O Agente Fiduciario presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado econdmico
da JGP FA. A JGP FA utiliza-se tanto do Agente Fiduciario, quanto de outras sociedades para a
prestacao de servigos de agente fiduciario nas emissdes de valores mobiliarios em que atua.
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Nao ha qualquer relagdo ou vinculo societario entre a JGP FA e o Agente Fiduciario. A JGP FA e o
Agente Fiduciario declaram que nado ha qualquer conflito de interesses referente a atuacédo da JGP FA
como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das informagfes prestadas
acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a JGP FA ou qualquer sociedade de seu
grupo econdmico e o Agente Fiduciario. Por esta razdo, nao foram adotados mecanismos para eliminar
ou mitigar conflitos de interesses.

Relacionamento entre a JGP FA e o Banco Liquidante e Escriturador

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a JGP FA e/ou as
sociedades do seu conglomerado econ6mico ndo possuem relacionamento relevante com o
Escriturador e com o Banco Liquidante.

O Escriturador presta servicos ao mercado, inclusive, a sociedades do conglomerado econémico da
JGP FA. A JGP FA utiliza-se tanto do Escriturador, quanto de outras sociedades para a prestacdo de
servigos de banco escriturador nas emissdes de valores mobilidrios em que atua.

Nao ha qualquer relagao ou vinculo societario entre a JGP FA e o Escriturador.

A JGP FA e o Escriturador declaram que néo ha qualquer conflito de interesses referente a atuacao do
Coordenador Lider como instituicdo intermediaria da Oferta e, ainda, declaram que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a JGP FA ou
qualquer sociedade de seu grupo econdmico e o Escriturador. Por esta razdo, ndo foram adotados
mecanismos para eliminar ou mitigar conflitos de interesses.

8.2. Em relagéo ao item 3.5, quando aplicavel, apresentacéao
(a) das razbes que justificam a operacéao; e

(b) da manifestacdo do credor acerca de potencial conflito de interesse decorrente de sua
participagdo na oferta

Nao aplicavel, tendo em vista que os recursos ndo serdo destinados a pagamentos a serem efetuados
a partes relacionadas da Emissora ou aos Coordenadores, por conta de transacdes ja realizadas ou
cuja celebragéo seja esperada.
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9. CONTRATO DE DISTRIBUICAO DE VALORES MOBILIARIOS

9.1. Condic8Ges do contrato de distribuicdo no que concerne a distribuicdo dos valores
mobilidrios junto ao publico investidor em geral e eventual garantia de subscricdo prestada
pelos coordenadores e demais consorciados, especificando a quantidade que cabe a cada um,
se for o caso, além de outras clausulas consideradas de relevancia para o investidor, indicando
o local onde a cOpia do contrato esté disponivel para consulta ou reproducao

O Contrato de Distribuigdo disciplina a forma de distribuicdo publica das Debéntures, bem como a
relagéo entre os Coordenadores, a Emissora e a Fiadora.

Os Investidores poderéo ter acesso a cdpia do Contrato de Distribuicdo na sede dos Coordenadores,
nos enderecos informados na Secdo “12. ldentificacdo das Partes Envolvidas” deste Prospecto, na
pagina 89 deste Prospecto.

Condigdes Precedentes do Contrato de Distribuigéo

De forma a resguardar a suficiéncia, veracidade, precisao, consisténcia e atualidade dos documentos
da Oferta e demais informacg@es fornecidas ao mercado durante a Oferta e em cumprimento ao dever
de diligéncia do Coordenador Lider, os Coordenadores e a Emissora acordaram o conjunto de
condi¢cdes precedentes, previstas abaixo, consideradas suspensivas nos termos do artigo 125 do
Cadigo Civil, cujo ndo implemento de forma satisfatéria pode configurar alteracao substancial, posterior
e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando da estruturacdo da Oferta e aumento
relevante dos riscos inerentes a propria Oferta (“Condi¢cGes Precedentes”):

0] Manutencédo de toda a estrutura de contratos e demais acordos existentes e relevantes (isto é,
gue sejam necessarios para o regular funcionamento das atividades da Emissora), incluindo,
sem limitacdes, todas as licengas, autorizagdes e permissdes necessarias 0s quais dédo a
Emissora, a Fiadora e ao seu Grupo Econdmico (conforme definido do Contrato de Distribui¢éo)
condicdo fundamental de funcionamento e regularidade de suas atividades, exceto nos casos
em que tais licencas, autorizacBes e permissdes estejam em processo legal de renovagéo
durante o prazo legal,

(i)  Obtencdo, pela Emissora e suas controladas, conforme aplicavel, e pela Fiadora, de todas e
guaisquer aprovagfes societarias, governamentais regulamentares e/ou contratuais (incluindo,
sem limitacdo, de eventuais financiadores ou credores) que sejam consideradas necessérias a
realizacédo, efetivacdo, formalizacao, liquidacdo, boa ordem e transparéncia de todos e quaisquer
negacios juridicos descritos na estrutura da Emisséo e apresentada do Contrato de Distribui¢éo,
sempre em forma e substancia satisfatérias ao Coordenadores, aos Assessores Legais e aos
demais agentes participantes da Emisséo;

(i)  Obtencdo de relatério de classificacdo de riscos (rating) da Emissdo, em escala nacional,
equivalente & no minimo “A”, pela Fitch Ratings, Standard & Poor’s ou Moody’s América Latina.
A Emissora compromete-se a fornecer tempestivamente informagbes a Agéncia de Rating
contratada, com toda transparéncia e clareza, para obtencao da mais precisa classificacdo de
risco (rating) possivel;

(iv)  Concluséo do levantamento de informacdes e do processo de due diligence da Emissora e da
Fiadora de forma satisfatéria aos Coordenadores, no atendimento dos objetivos do Contrato de
Distribuig&do, bem como recebimento de pareceres juridicos (“Legal Opinions”) elaborados pelos
Assessores Legais, cujos termos sejam satisfatérios aos Coordenadores, em até 1 (um) dia util
anterior a data de liquidagdo da Emissao, e a realizagdo de procedimentos de bring down due
diligence na data anterior ao Roadshow, ao Procedimento de Bookbuilding e na data de
liquidacdo da Oferta;

(v) Celebragcéo e perfeita formalizagdo das Garantias Reais e da Fianca descritas do Contrato
de Distribuicéo;

(vi) Aprovacdo da Emissdo e dos seus documentos pelos comités internos dos Coordenadores,
incluindo os de crédito, investimento e juridico;

(vii) Obtencdo do registro das Debéntures para distribuicdo no MDA e negociacdo no mercado
secundario CETIP21, ambos administrados e operacionalizados pela B3, devendo a Emissora
entregar, em tempo habil, todos os documentos e informag8es requeridas pela B3 por ocasido
do pedido de registro para distribuicdo e negociacdo das Debéntures, assim como apés sua
admissao para distribuicdo e negociacéo no ambiente desta entidade, em atendimento as regras
por ela estabelecidas;
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(viii)

(ix)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

Preparacao, aprovacéo, celebracao e formalizacdes aplicaveis, de forma satisfatoria para as
Partes e para os Assessores Legais, de toda documentagdo legal necesséria a realizagdo da
Emisséo, incluindo, mas ndo se limitando: a Escritura de Emisséo, o Prospecto Preliminar e
Prospecto Definitivo; do Contrato de Distribuicdo; as declaracdes da Emissora; definicdo das
obrigagGes de fazer e ndo fazer da Emissora e da Fiadora, além das hip6teses de vencimento
antecipado das Debéntures;

Evio do checklist de cumprimento das disposi¢des vigentes das Regras ANBIMA e dos demais
procedimentos, deliberagcdes e normativos da ANBIMA vinculados e aplicaveis ao Cddigo
ANBIMA devidamente preenchido pelo assessor legal dos Coordenadores;

Contratacdo e remuneracdo em dia pela Emissora, dos prestadores de servicos, a serem
definidos de comum acordo entre as Partes, que incluem, mas ndo se limitam, aos Assessores
Legais, a Agéncia de Rating, ao Banco Mandatario, ao Escriturador, Auditores e ao
Agente Fiduciério;

Fornecimento tempestivo pela Emissora e pela Fiadora, de todas as informagdes suficientes,
verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, até a data em que foram apresentadas, necessarias
para atender aos requisitos da Emissdo. Qualquer alteragdo ou incorrecdo verificada nas
informacdes fornecidas devera ser analisada pelos Coordenadores, em conjunto com a
Emissora, visando decidir, conjuntamente, sobre a continuidade do neg6cio ora proposto. A
Emissora e a Fiadora sédo responsaveis pela suficiéncia, veracidade, precisdo, consisténcia e
atualidade, até a data em que foram apresentadas, das informacdes e declara¢fes fornecidas e
constantes nos documentos relativos a Oferta, incluindo, mas néo se limitando, a Escritura da
Emissao, ao Prospecto Preliminar e Prospecto Definitivo, Lamina, Declaragéo de Veracidade e
ao material publicitario obrigando-se a indenizar os Coordenadores por eventuais prejuizos que
comprovadamente tenham sido causados em decorréncia de prestacdo de informacgbes
desatualizadas na data em que foram prestadas, ou com desatualiza¢cBes, insuficiéncias,
imprecisdes, inveracidades ou inconsisténcias;

Cumprimento pela Emissora e pela Fiadora de todas as obrigacdes aplicaveis previstas na
Resolucdo CVM 160, incluindo, sem limitacdo, as obrigacBes de ndo se manifestar na midia
sobre a Emissdo e encaminhamento de declaragdo de veracidade assinada pela Emissora e pela
Fiadora, atestando que, na data de integralizacdo das Debéntures, todas informac8es prestadas
aos investidores, bem como as declaragfes feitas pela Emissora e pela Fiadora e constantes
nos documentos da Emissdo sejam suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais, até
a data em que foram apresentadas;

Recebimento, na data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, dos documentos previstos na
carta de contratacdo celebrada com os auditores independentes da Emissora em termos
aceitdveis aos Coordenadores, de acordo com as normas aplicaveis e padrdes de mercado,
acerca entre as informacgdes financeiras da Emissora constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo e a consisténcia com as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 e
das informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia, referentes
ao periodo de 6 (seis) meses findos em 30 de junho de 2025;

Cumprimento, pela Emissora e pela Fiadora de todas as suas obrigacdes previstas do Contrato
de Distribuicdo e nos demais documentos decorrentes do Contrato de Distribuicdo, exigiveis até
a data de encerramento da Emisséo, assim como a ndo ocorréncia de quaisquer dos eventos de
vencimento antecipado que constardo da Escritura de Emissdo a serem acordados entre
as Partes;

Apresentacédo de laudo independente atestando o valor dos Equipamentos objeto da Alienagéo
Fiduciaria de Equipamentos, conforme metodologia constante dos referidos laudos de avaliacéo;

Recolhimento, pela Emissora, de taxas e tributos incidentes sobre o registro da Emisséo,
incluindo, sem limitacdo, das taxas e emolumentos cobrados pela B3 para o registro das
Debéntures em seus ambientes de negociacéo e para registro da Oferta na ANBIMA, conforme
0 caso;

Acordo entre a Emissora e os Coordenadores, nos limites da Resolu¢cdo CVM 160 e da legislacéo
em vigor, para divulgar os termos e condicbes da Emissdo para potenciais investidores
interessados em adquirir as Debéntures no ambito da Emissao, sempre mediante atendimento a
legislacédo e regulamentagdo aplicavel e as praticas de mercado e as limitages previstas na
Resolucdo CVM 160;

(xviii) A Emisséo devera atender aos requisitos aplicaveis do Cédigo ANBIMA,;
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(xix)

(xx)

(xxi)

3

- —

(xxii)

(xxiii)

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

N&o ocorréncia de (a) liquidacéo, dissolucdo ou decretacdo de faléncia da Emissora e/ou de
empresas controladas, controladoras (ou grupo de controle) ou coligadas da Emissora ou da
Fiadora, sociedades sob controle comum com a Emissora (“Grupo Econémico”); (b) pedido de
autofaléncia da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer sociedade do Grupo Econdmico; (c)
pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer
sociedade do Grupo Econ6mico e ndo devidamente elidido e/ou rejeitado no prazo legal; (d)
propositura de mediacdo, conciliacdo ou plano de recuperacéo extrajudicial pela Emissora ou
pela Fiadora a qualquer credor ou classe de credores, independentemente de ter sido requerida
ou obtida homologacéo judicial do referido plano, ou medidas preparatérias ou antecipatorias
para quaisquer procedimentos da espécie ou, ainda, qualquer processo similar em outra
jurisdicao; (e) ingresso pela Emissora ou pela Fiadora em juizo com requerimento de
recuperacao judicial ou qualquer processo preparatdrio, antecipatério ou similar, inclusive em
outra jurisdicdo; e/ou (f) encerramento das atividades da Emissora;

N&o ocorréncia de alteracdo do controle societario, direto ou indireto, da Emissora e da Fiadora;

Inexisténcia de qualquer pendéncia ou inadimplemento financeiro da Emissora ou da Fiadora
perante os Coordenadores ou qualquer de suas afiliadas (assim entendidas qualquer pessoa ou
entidade controladora, coligada, controlada ou sob controle comum com a pessoa ou entidade a
que se refere);

Rigoroso cumprimento pela Emissora e suas controladas e pela Fiadora da legislacdo ambiental
e trabalhista em vigor, exceto aquelas discutidas de boa-fé nas esferas administrativa e/ou
judicial e que, em razdo de tal discussdo, tenham sua aplicabilidade comprovadamente
suspensa, adotando as medidas e acdes preventivas ou reparatérias, destinadas a evitar e
corrigir eventuais danos ao meio ambiente e a seus trabalhadores decorrentes das atividades
descritas em seu objeto social, obrigando-se, ainda, a proceder a todas as diligéncias exigidas
para suas atividades econémicas, exceto aquelas discutidas de boa-fé nas esferas administrativa
e/ou judicial e que, em razdo de tal discusséo, tenham sua aplicabilidade comprovadamente
suspensa, preservando o meio ambiente e atendendo as determinacdes dos Orgdos Municipais,
Estaduais e Federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as normas
ambientais em vigor;

(a) ndo terem sido condenadas na esfera judicial ou administrativa por: (i) questdes trabalhistas
envolvendo trabalho em condi¢do anéloga a de escravo e/ou trabalho infantil, (ii) incentivo a
prostitui¢do; ou (iii) crime contra 0 meio ambiente; e (b) terem suas atividades e propriedades em
conformidade com a legislacdo ambiental brasileira;

Inexisténcia de quaisquer indicios, investigacdo, inquérito ou procedimento administrativo ou
judicial relacionados a préaticas contrérias as leis de anticorrup¢do ou atos lesivos a administracdo
publica, incluindo, sem limitag&o, a Lei n® 12.846/13, o Decreto n® 11.129/22, o UK Bribery Act e
a U.S. Foreign Corrupt Practices Act of 1977, conforme aplicavel (“Leis Anticorrupc¢éo”) pela
Emissora e/ou por qualquer sociedade do Grupo Econémico destas e/ou pela Fiadora, bem como
inexisténcia de veiculacdo de noticias relacionadas a tais matérias que, na opinido dos
Coordenadores, possam prejudicar a distribuicdo das Debéntures;

N&o ocorréncia de alteracdo adversa nas condi¢cdes econdmicas, financeiras, operacionais ou
reputacionais da Companhia, de suas Afiliadas (conforme abaixo definido) ou da Fiadora que
inviabilize ou desaconselhe a Emisséo;

N&o ocorréncia de venda, cesséo, locacdo ou qualquer forma de alienacdo da totalidade ou parte
relevante de ativos da Emissora e/ou de qualquer sociedade do Grupo Econdmico desta e/ou da
Fiadora, que possa afetar de forma adversa a capacidade de pagamento da Emissora e/ou da
Fiadora de suas obrigaces relativas as Debéntures, seja em uma Unica transagdo ou em uma
série de transacoes, relacionadas ou nao; e

Autorizacdo para os Coordenadores divulgarem a Emissdo, a qualquer momento apds sua
liquidacéo, inclusive com o uso da logomarca da Emissora e para fins de elaboracdo de material
de publicidade relacionado a prestacéo dos servicos de intermediagdo financeira, por qualquer
meio, independente de nova autorizacdo da Emissora e da Fiadora a época da divulgacédo da
publicidade de que trata o presente item.

Caso seja verificado o ndo atendimento de uma ou mais Condi¢cdes Precedentes até a concessao do
registro da Oferta pela CVM ou até a data de liquidacdo, conforme aplicavel, os Coordenadores
avaliardo, a seu exclusivo critério, no caso concreto, se houve aumento relevante dos riscos inerentes
a prépria Oferta e poderao optar por conceder prazo adicional para seu implemento ou, caso néo haja
aumento relevante dos riscos inerentes a propria Oferta, renunciar a referida Condigédo Precedente. A
ndo implementacdo de qualquer uma das Condi¢des Precedentes, que ndo tenham sido dispensadas

por parte dos Coordenadores, individualmente ou em conjunto, ensejard a inexigibilidade das

74



obrigacbes dos Coordenadores, incluindo a de eventual exercicio da Garantia Firme, pelo respectivo
Coordenador que néo a renunciou, bem como eventual requerimento de modificacdo ou de revogacao
da Oferta, caso o requerimento de registro da Oferta ja tenha sido apresentado, nos termos do artigo
67 da Resolucdo CVM 160. Neste caso, se a Oferta ja tiver sido divulgada publicamente por meio do
Aviso ao Mercado e o Registro da Oferta ainda néo tiver sido obtido, podera ser tratado como
modificacao da Oferta, observados os paragrafos 3° a 7° do artigo 67 da Resolugao CVM 160, podendo
implicar na resilicdo do Contrato de Distribui¢@o; ou, se o registro da Oferta ja tiver sido obtido, podera
ser tratado como evento de rescisdo do Contrato de Distribuicdo, observados os termos do Contrato
de Distribui¢éo, provocando a revogacao da Oferta, nos termos do artigo 67 conjugado com artigo 70,
paragrafo 4°, ambos da Resolu¢cdo CVM 160.

Observadas as Condi¢bes Precedentes, os demais termos do Contrato de Distribuicdo e da
regulamentacao aplicavel, os Coordenadores realizaréo a colocagéo das Debéntures em regime misto
de garantia firme e melhores esfor¢cos de colocacao, totalizando montante de até 280.000 (duzentas e
oitenta mil) Debéntures, correspondentes a até R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de
reais), sendo que: (i) o montante de R$ 100.000.000,00 (cem milhSes de reais) sera distribuido em
regime de garantia firme de colocacao prestada pelo Coordenador Lider (“Garantia Firme”); e (ii) o
montante de R$ 180.000.000,00 (cento e oitenta milhdes de reais) sera distribuido em regime de
melhores esfor¢os de colocacgéo (“Melhores Esfor¢os”), totalizando o Valor Total de Emisséo.

9.2. Demonstrativo do custo da distribuicéo, discriminando

a) a porcentagem em relagdo ao preco unitario de subscricao;
b) a comisséo de coordenacdo;

¢) a comissdao de distribuicéo;

d) a comissédo de garantia de subscricéo;

e) outras comissdes (especificar);

f) os tributos incidentes sobre as comissdes, caso estes sejam arcados pela companhia
emissora,;

g) o custo unitério de distribuicéo;
h) as despesas decorrentes do registro de distribuicéo; e

i) outros custos relacionados:

Custo Unitario % em Relagao ao
Comissées e Despesas® Valor Total (R$)® por Valor
Debénture (R$)® Total da Oferta®
Comissionamento
Comissdo de Coordenagéo, Estruturagdo? 4.900.000,00 17,50 1,75%
Comiss&o de Distribui¢do® 5.860.400,00 20,93 2,09%
Impostos (gross up)® 1.065.472,56 3,81 0,38%
Comissdo de Sucesso* 0,00 0,00 0,00%
Total do Comissionamento 11.825.872,56 42,24 4,22%
Despesas da Oferta

Agente Fiduciario (Manutencgéo - Anual) 13.281,68 0,05 0,00%
)Iif]ﬁreiltI;Jrador e Liguidante (Manutencéo - 6.640,84 0,02 0,00%
Taxa de Registro ANBIMA 14.169,00 0,05 0,01%
Taxa de Registro CVM 84.000,00 0,30 0,03%
Taxa de Registro B3 65.750,00 0,23 0,02%
Taxa de Custédia B3 (anual) 58.800,00 0,21 0,02%
Agéncia de Classificagdo de Risco 75.000,00 0,27 0,03%
Auditor Independente 1.450.000,00 5,18 0,52%
Advogados Externos 440.000,00 1,57 0,16%
Gréfica 4.500,00 0,02 0,00%
Total de Despesas 2.212.141,52 7,90 0,79%
Custo Total 14.038.014,08 50,14 5,01%
Valor Liquido para a Emissora 265.961.985,92 - -
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@ Os valores foram arredondados e estimados, calculados com base em dados de 10 de outubro de 2025, considerando a distribuigdo de
R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais). Os valores finais das despesas podem vir a ser ligeiramente diferentes dos
mencionados na tabela acima, uma vez que algumas despesas sdo vinculadas ao Preco de Integralizacdo, o qual é calculado com base
no Valor Nominal Unitario das debéntures

@ A Comisséo de Estruturacéo no valor equivalente ao percentual de 1,75% (um inteiro e setenta e cinco centésimos por cento) flat, incidente
sobre o montante total das debéntures emitidas, multiplicado pelo preco de integralizagcdo das debéntures sem considerar eventual agio
ou desagio, dividido entre os Coordenadores, na propor¢cdo da Garantia Firme e Melhores Esforgos, conforme aplicavel para cada
Coordenador (“Comisséo de Coordenagdo e Estruturagédo | e Comissdo de Coordenacéo e Estruturagéo II”).

® A Comiss&o de Distribui¢io sera no valor equivalente ao percentual de 0,35% (trinta e cinco centésimos por cento) sobre o volume total,
multiplicado pelo prazo médio das debéntures, dividido na na propor¢do da Garantia Firme e Melhores Esforcos, conforme aplicavel para
cada Coordenador, sendo que o prazo médio das debéntures serd calculado como a média dos dias Uteis entre a data de liquidagéo e
cada data de pagamento de principal das debéntures ponderada pelo valor financeiro de cada parcela de amortizagéo, na proporgéo da
Garantia Firme e Melhores Esforgos, conforme aplicavel para cada Coordenador.

Foi considerado, para fins de célculo da Comisséo de Distribui¢do: o volume de R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais) e o prazo
médio de 6 anos; O volume final da oferta podera sofrer alteracdo e consequentemente, a Comisséo de Distribui¢do final podera ser alterada ap6s
resultado do Procedimento de Bookbuilding e seréo especificados no Prospecto Definitivo.

@ A Comisséo de Sucesso é de 35% (trinta e cinco por cento) sobre o valor presente da diferenca entre a taxa teto de remuneragdo do
investidor, e a taxa final de Remuneragdo, conforme definida no Procedimento de Bookbuilding, calculado com base no Preco de
Integralizagéo total das debéntures, e devida apenas ao Coordenador Lider.

A Comissao de Sucesso sera calculada conforme a seguinte formula (“Comisséo de Sucesso”):
Comissio de Sucesso = (MtMpro — MtM s pnissio) X 35%

Onde:

Qi
Notional Remanescente; X [(1 + Cupomyes,) 252 — 1] + Amortizagao;

MtMero = Z ( dui+1)

7 (1 + Cupomyyyy ) 252

Aujivq
Notional Remanescente; X [x (1 + Cupompyor) 252 — 1] + Amortizagao;

MtMy emissio = Z dujy,
i ((1 + Cupomy,oy) 252 )

Cupomger,: 0 Maior entre o cupom da NTN-B com vencimento em 15 de agosto de 2032, conforme
apurada no Dia Util imediatamente anterior a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, acrescido
de 4,00% (quatro inteiros por cento) ou 12,00% (doze inteiros e cinquenta e cinco centésimos por
cento);

Cupomye, = maximo[(1 + cupom NTNB,g3,) X (1 + 4,00%) — 1;12,00%)]
Cupomg,,: a taxa de remuneracao final das debéntures apurada no Procedimento de Bookbuilding;

du;;,1€ a quantidade de Dias Uteis verificada entre o vencimento anterior (i ) e o préximo vencimento
i+1);

du;,,€ a quantidade de Dias Uteis verificada entre a data do Procedimento de Bookbuilding e o proximo
vencimento (i + 1);

Notional Remanescente; € o notional restante, descontadas as amortizagfes ja realizadas; e
Amortizacio; € o valor da amortizacdo, caso exista.

Os valores relativos a eventual Comissionamento de Sucesso serdo especificados no Prospecto
Definitivo caso seja constatada alguma compresséo da taxa final da Remuneracéo das debéntures em
relacdo a taxa teto indicada no Procedimento de Bookbuilding.

®  Todos os pagamentos relativos ao Comissionamento seréo acrescidos dos valores relativos ao Imposto Sobre Servigos de Qualquer
Natureza - ISS, a Contribuicéo para o Programa de Integragdo Social — P1S, a Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social
— COFINS e aos demais tributos eventualmente aplicaveis (exceto IR e CSLL), de forma que os Coordenadores recebam o
Comissionamento como se tais tributos ndo fossem incidentes (gross-up). O valor do gross up pode sofrer altera¢des dependendo das
alocagdes das comissdes entre os Coordenadores.

Custo Unitario % em Relacado ao

Valor Nominal Valor Liquido por

N° de Debéntures . por Debénture Valor Total da A
Unitario (em R$) (em R$) Oferta Debénture (em R$)
280.000 1.000,00 50,14 5,01% 949,86
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10. INFORMACOES RELATIVAS AO TERCEIRO PRESTADOR DE GARANTIA

10.1. Denominacgéo social, CNPJ, sede e objeto social

ALARES INTERNET S.A., sociedade por a¢des sem registro de emissor de valores mobiliarios perante
a CVM, com sede na Rua Senador José Ferreira de Souza, n® 1916, Candelaria, CEP 59064-520, na
Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.952.192/0001-61,
com seus atos constitutivos devidamente arquivados na JUCERN sob o NIRE 24.300.014.384.

Objeto Social: A Fiadora tem por objeto social: (a) como objeto principal, (i) a prestacédo de servicos de
televisdo por assinatura, através de cabo (TV a Cabo) ou por meio de tecnologias, processos, meios
eletrdnicos e protocolos de comunicacdo quaisquer, bem como a prestacdo de servicos de
telecomunicacdes, destinado a distribuicdo de contetdos audiovisuais, de acordo com a legislacéo
vigente; (ii) a prestacéo de Servigos de Comunicagdo Multimidia Pagina 1 de 15 (SCM), especialmente,
mas néo se limitando, para suporte a prestagcdo também do servico de provimento de acesso/conexao
a Internet e outros servigos de valor adicionado, nos termos da legislacéo pertinente; (iii) a prestagéo
do servico de distribuicdo de contetido audiovisual por meio da Internet, inclusive mediante uso de
aplicativos e/ou plataformas OTT (OverThe Top); (iv) a prestagéo de outros servi¢os de valor adicionado
por meio de aplicativos e/ou OTTS; (v) a prestacao de servigo de acesso as redes de comunicagao; (vi)
prestacao de servi¢o de acesso a aplicativos; (vii) a prestacéo de servigos de Telefonia Fixa Comutada
(STFC); (viii) a prestacdo do Servico Movel Pessoal (SMP); (ix) a prestacdo do Servico Movel
Especializado (SME); (x) a prestacao de servigos de empacotamento de contelido; (xi) a prestacdo de
servicos de projetos, construgdo, operacdo, consultoria, auditoria e manutencdo, e representacéo
comercial de sistemas de telecomunicacdes, assim como a cessdo, e locacdo de sua estrutura fisica
(rede de cabos e fibras Opticas), e a comercializacdo, por atacado e a varejo, e locacdo de
equipamentos relacionados a todo e qualquer servigo de telecomunicacgdo; (xii) a participacdo, sem
limitacdo, em processos licitatorios relacionados aos servicos prestados pela Sociedade; (xiii) o
comércio varejista de equipamentos e acessoérios para alarmes; (xiv) a prestacdo de servicos de
cobrancas e informacdes cadastrais, em especial, mas nédo se limitando, atividades de cobranca de
faturas e dividas de clientes; (xv) o aluguel de maquinas e equipamentos para escritdrios; (xvi) suporte
técnico, manutengdo e outros servicos em tecnologia da informacgéo; (xvii) o tratamento de dados,
provedores de servicos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet; (xviii) atividades de
cobrancas e informacdes cadastrais; (xix) atividades de intermediacdo e agenciamento de servigos e
negécios em geral, exceto imobiliarios; (xx) Telefonia movel celular; (xxi) Desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis; (xxii) Desenvolvimento e licenciamento de
programas de computador ndo-customizaveis; (xxiii) Consultoria em tecnologia da informacéo; (xxiv)
Portais, provedores de conteddo e outros servicos de informacdo na internet; (xxv) Atividades de
teleatendimento; (xxvi) Servicos combinados de escritdrio e apoio administrativo; (xxvii) Comércio
varejista de material elétrico; (xxviii) Comércio varejista especializado de equipamentos e suprimentos
de informatica; (xxix) Comércio varejista especializado de equipamentos de telefonia e comunicagéo;
(xxx) Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos de audio e video; (xxxi)
Comeércio varejista especializado de pecas e acessorios para aparelhos eletroeletrdnicos para uso
doméstico, exceto informatica e comunicacéo; e (xxxii) Comércio varejista de brinquedos e artigos
recreativos; (b) como objeto acessorio, a participacdo em outras sociedades ou empreendimentos,
como sbcia, quotista, acionista ou membro de consorcio.

Nos termos do item 10.2 do Anexo B & Resolugdo CVM 160, seguem abaixo as principais informacgfes
sobre a Fiadora.

10.2. Informag¢des descritas nos itens 1.1, 1.2, 1.11, 1.14, 6.1, 7.1, 8.2, 11.2, 12.1 e 12.3 do
formulério de referéncia

1.1 Descrever sumariamente o histérico da Fiadora

A Fiadora foi criada com o objetivo de consolidar o setor de internet banda larga fixa no Brasil, com
foco em mercados secundarios. Sua trajetéria iniciou-se em 2014 com a aquisicdo de participacdo na
Multiplay (CE) e, em 2015, com a compra da Cabo Telecom (RN), constituindo os primeiros clusters
regionais. Em setembro de 2015, a Fiadora foi formalmente estabelecida como controladora das
operacgBes, com polos no RN/PB e CE.

Entre 2016 e 2018, concentrou-se na expansao organica, com destaque para projetos greenfield em
Joédo Pessoa (PB), além de aquisi¢cdes em SP, MG e CE, encerrando o periodo com 248 mil assinantes.
Em 2019, priorizou integracdo e crescimento organico. Em 2020, retomou aquisi¢des, ampliando
presenca em MG e BA, atingindo 406 mil clientes.
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Em 2021, novas aquisicfes elevaram a base a 494 mil assinantes. Nesse mesmo ano, houve
reorganizacdo societdria, passando ao controle da Grain Management. Em 2022, realizou cinco
aquisicOes regionais, simplificou a estrutura societaria e adotou a marca Alares.

Em 2023, adquiriu a Webby, ampliando atuacdo em Sao Paulo e ingressando no Parana, além de
expandir organicamente para novas cidades e investir em tecnologia XGS-PON. Ja4 em 2024, concluiu
sua maior aquisicdo, a Azza, com 136 mil clientes, reforcando sua posicdo como protagonista da
consolidacdo no setor.

Hoje, a Fiadora se destaca como uma das principais operadoras independentes de banda larga fixa no
Brasil, com forte presenca regional e atuacdo nacional em crescimento.

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pela Fiadora e suas
controladas

Visdo Geral

A Alares, através de suas controladas, diretas e indiretas, opera no segmento de telecomunicacées por
meio de servigcos de dados como internet de banda larga e link dedicado, TV por assinatura e telefonia
fixa SCM ou STFC e servicos de valor agregado, contando com operag¢des nos Estados de Sao Paulo,
Minas Gerais, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba e Bahia.

Em 30 de junho de 2025, possuia uma rede de mais de 31 mil km de fibra 6ptica, com cobertura de 3,2
milhdo de Homes Passed (Casas Passadas), atendendo mais de 800.000 clientes, em 7 Estados
brasileiros — Sdo Paulo, Minas Gerais, Rio Grande do Norte, Paraiba, Ceara, Bahia e Parana.

A Fiadora tem como objeto principal, (i) a prestacéo de servigos de televisdo por assinatura, através de
cabo (TV a Cabo) ou por meio de tecnologias, processos, meios eletrénicos e protocolos de
comunicacdo quaisquer, bem como a prestacdo de servicos de telecomunicacdes, destinado a
distribuicdo de conteldos audiovisuais, de acordo com a legislagéo vigente; (ii) a prestacao de Servigos
de Comunicacdo Multimidia (SCM), especialmente, mas ndo se limitando, para suporte a prestagéo
também do servigo de provimento de acesso/conexao a Internet e outros servi¢os de valor adicionado,
nos termos da legislagdo pertinente; (iii) a prestagdo do servico de distribuicdo de contetido audiovisual
por meio da Internet, inclusive mediante uso de aplicativos e/ou plataformas OTT (OverThe Top); (iv) a
prestacdo de outros servicos de valor adicionado por meio de aplicativos e/ou OTTS; (v) a prestacdo
de servico de acesso as redes de comunicacao; (vi) prestacao de servigco de acesso a aplicativos; (vii)
a prestacéo de servicos de Telefonia Fixa Comutada (STFC); (vii) a prestacdo do Servico Movel
Pessoal (SMP); (ix) a prestacdo do Servico Mével Especializado (SME); (x) a prestacdo de servigos de
empacotamento de conteddo; (xi) a prestacdo de servicos de projetos, construgcdo, operacéo,
consultoria, auditoria e manutencdo, e representacdo comercial de sistemas de telecomunicacdes,
assim como a cessado, e locacdo de sua estrutura fisica (rede de cabos e fibras épticas), e a
comercializagdo, por atacado e a varejo, e locacdo de equipamentos relacionados a todo e qualquer
servico de telecomunicacao; (xii) a participagdo, sem limitacdo, em processos licitatérios relacionados
aos servicos prestados pela Sociedade; (xiii) prestacdo de servicos de monitoramento de sistemas de
seguranca; (xiv) a prestacao de servicos de monitoramento a distancia de alarmes e instalacdo de
alarmes; (xv) o comércio varejista de equipamentos e acessorios para alarmes; (xvi) a prestacdo de
servicos de cobrancgas e informacdes cadastrais, em especial, mas ndo se limitando, atividades de
cobranca de faturas e dividas de clientes; (xvii) o aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios;
(xviii) suporte técnico, manutengdo e outros servigos em tecnologia da informagao; (xix) o tratamento
de dados, provedores de servigos de aplicacdo e servicos de hospedagem na internet; (xx) atividades
de cobrancas e informacdes cadastrais; e (xxi) atividades de intermediacao e agenciamento de servigcos
e negécios em geral, exceto imobiliarios; e (xxii) como objeto acessério, a participacdo em outras
sociedades ou empreendimentos como sdcia, quotista, acionista ou membro de consércio.

1.11 Indicar a aquisi¢c@o ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operacdo normal nos negocios da Fiadora

N&o houve aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operagao
normal nos negdcios da Fiadora no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e no
exercicio social corrente.

1.14 Indicar alterac8es significativas na forma de conducao dos negocios da Fiadora

N&o houve alterac@es significativas na forma de conducéo dos negécios da Fiadora no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio social corrente.
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6.1 Identificar o acionista ou grupo de acionistas controladores, indicando em relacdo a cada
um deles: (a) nome; (b) nacionalidade; (c) CPF/CNPJ; (d) quantidade de acbdes detidas, por
classe e espécie; (e) percentual detido em relagdo a respectiva classe ou espécie; (f) percentual
detido em relacdo ao total do capital social; (g) se participa de acordo de acionistas; (h) se o
acionista for pessoa juridica, lista contendo as informac¢des referidas nos subitens “a” a “d”
acerca de seus controladores diretos e indiretos, até os controladores que sejam pessoas
naturais, ainda que tais informacgdes sejam tratadas como sigilosas por forcade negocio juridico
ou pela legislacdo do pais em que forem constituidos ou domiciliados o sdcio ou controlador;
(i) se o acionista for residente ou domiciliado no exterior, o nome ou denominagéo social e o
nimero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas ou no Cadastro Nacional de Pessoas
Juridicas do seu mandatério ou representante legal no Pais; e (j) data da ultima alteragéo

Alares Internet S.A.

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de_ acordo de Acionista controlador Ultima alteragdo
acionistas
- . Nome do
AC|on|s:EaXIt?;isc|::ente i Representante Legal Tipo de pessoa CPF/CNPJ
ou Mandatério
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. agOes ordinérias Qude. a(;c")_e_s Qtde. total de agcdes
) Acdes ordinarias % preferenciais Acdes preferenciais % T ¢ Total acdes %
Unidade Unidade Unidade

Tecnet Provedor de
Acesso as Redes de
Comunicacéo Ltda.

07.054.341/0001-99 Brasil 19/12/2022

1 1 0 0,000 1 1

Qtde. de acdes Acdes (%) do capital
Unidade social

Alares Internet
Participacdes S.A.

Classe Acao Acdes % Acdes (%) da espécie

23.438.929/0001-00 Brasil 19/12/2022
1.269.577.827 99 0 0,000 1.269.577.827 99
% Qtde. de acdes o ~ - Acdes (%) do capital
Classe Acao Unidade Acbes % Acdes (%) da espécie social
AGOES EM
TESOURARIA
0,000 0,000 0,000
OUTROS
0 0 0 0,000 0 0
TOTAL
1.269.577.828 100,000 0 0,000 1.269.577.828 100,000
Tecnet Provedor de Acesso as Redes de Comunicagéo Ltda.
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Pa"'c'p"’! de. acordo de Acionista controlador Ultima alterag&o
acionistas
— . Nome do
Acmnlsté\ Re§|dente no Representante Legal Tipo de pessoa CPF/CNPJ
xterior -
ou Mandatério
Detalhamento de agdes Unidade
~ - Qtde. acdes -
tde. agOes ordinarias e
Q < ) Acdes ordinarias % preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. tot_al de agdes Total agbes %
Unidade Unidade Unidade

Alares Internet
Participagdes S.A.

23.438.929/0001-00 Brasil 21/08/2023
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Tecnet Provedor de Acesso as Redes de Comunicagéo Ltda.

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de_ acordo de Acionista controlador Ultima alteragéo
acionistas
- . Nome do
Amonlstéle{;iscl;:ente no Representante Legal Tipo de pessoa CPF/CNPJ
ou Mandatério
Detalhamento de agdes Unidade
~ - Qtde. acOes "
tde. agdes ordinarias L
Q N ) Acdes ordinarias % preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. totgl de acdes Total agbes %
Unidade . Unidade
Unidade
65.518.231 100,000 0 0,000 65.518.231 100,00
= Qtde. de acdes ~ ~ - Agdes (%) do capital
Classe Agéo Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie social
TOTAL 0.000
ACOES EM
TESOURARIA
0,000 0,000 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
65.518.231 100,000 0 0,000 65.518.231 100,00
Alares Internet Participacdes S.A.
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Partlmpq deA acordo de Acionista controlador Ultima alteragéo
acionistas
- . Nome do
AC|on|stEaXIt?eeris::ente i Representante Legal Tipo de pessoa CPF/CNPJ
ou Mandatério
Detalhamento de agdes Unidade
~ P tde. agdes
tde. agOes ordinarias Q L )
Q N ) Acdes ordinarias % preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. tot_al de agdes Total acdes %
Unidade Unidade Unidade

Condor Fundo de
Investimento em
Participagdes
Multiestratégia -
Investimento no Exterior

41.394.972/0001-95 Brasil 21/08/2023
335.071.120 96,368 0 0,000 335.071.120 96,368
~ e (0 .
Classe Acao QtdLeJh(iideazzoes Acdes % Acdes (%) da espécie Agdes (s/g)c(ij:; capital
TOTAL 0.000
AGOES EM
TESOURARIA
0,000 0,000 0,000
OUTROS
12.627.938 3,632 0 0,000 12.627.938 3,632
TOTAL
347.699.048 100,000 0 0,000 347.699.048 100,00

7.1 Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho fiscal da
Fiadora, identificando:

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver,
e, caso a Fiadora a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento
pode ser consultado;

O preenchimento deste item é facultativo, considerando que a Companhia néo é registrada na CVM.

(b) e ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:

(i) a periodicidade das avalia¢c@es e sua abrangéncia;
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O preenchimento deste item é facultativo, considerando que a Companhia néo é registrada na CVM.
(i) metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagdes; e

O preenchimento deste item é facultativo, considerando que a Companhia nédo é registrada na CVM.
(if) se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos;

O preenchimento deste item é facultativo, considerando que a Companhia nédo é registrada na CVM.
(c) regras de identificacdo e administracdo de conflitos de interesses;

O preenchimento deste item é facultativo, considerando que a Companhia ndo é registrada na CVM.
(d) por érgéo:

(i) nimero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género;

Identidade autodeclarada de género

Feminino Masculino N&o-binario Outros mzlrig?or: :,?,trag?geao
Conselho de Administracao 0 0 0 0 0
Diretoria 1 2 0 0 3
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0
Total de membros por género 1 2 0 0 3

(i) nmero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raga;

Identidade autodeclarada de cor ou raca

Branco | Amarelo | Preto | Indigena | Pardo | Outros m’glr?]?reorg ;t)%tral')?geéo
Conselho de Administracao 0 0 0 0 0 0 0
Diretoria 3 0 0 0 0 0 3
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0 0 0
Total de membros por cor ou raga 3 0 0 0 0 0 3

(ili) namero total de pessoas com deficiéncia, caracterizada nos termos da legislacdo aplicavel;

& . ~ Pessoa com Pessoa sem Prefere nao ~ .
ONgED B AelisIE e deficiéncia deficiéncia responder 1w e e
Diretoria 0 3 0 0

Conselho de Administracdo - Efetivos

Nao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Conselho de Administrac&o - Suplentes

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Total

0

3

0

0

(iv) numero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que a Emissora

entenda relevantes;

N&o aplicavel, visto que a Companhia ndo identificou outros atributos de diversidade para fins de
preenchimento do presente item do Formulario de Referéncia.

(e) se houver, objetivos especificos que a Emissora possua com relagdo a diversidade de
género, cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgédos de administragao e

de seu conselho fiscal; e
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A Companhia busca executivos para os 6rgdos da administragdo com experiéncia sélida, priorizando a
diversidade de género, cor ou raga, diante das necessidades do mercado e seus clientes. Ademais, a
Companhia adota o sistema de autodeclaracdo das informacdes de género, cor, raca e orientacao
sexual (LBGTQIAP+), tanto por parte dos executivos da administracio como pelos demais
colaboradores da Companhia.

(f) papel dos 6rgéos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

As questdes estratégicas e riscos relacionadas as mudangas climaticas séo introduzidas nas pautas
da Diretoria. Para cada um dos fatores de riscos e oportunidades, no tocante a questdes relacionadas
ao clima, foram identificados baixos e médios impactos para 0 negocio, estratégia e planejamento
financeiro da Companhia.

8.2 Em relagcdo a remuneragdo reconhecida no resultado dos 3 Ultimos exercicios sociais e a
prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria
e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte contetdo: (a) orgdo; (b) nimero total de
membros; (c) nimero de membros remunerados; (d) remuneracdo segregada em: (i)
remuneracgao fixa anual, segregada em: salario ou pro-labore, beneficios diretos e indiretos,
remuneracdo por participagdo em comités e outros; (ii) remuneragao variavel, segregada em:
bbnus, participagdo nos resultados, remuneragdo por participacdo em reunides, comissfes e
outros; (iii) beneficios pds-emprego; (iv) beneficios motivados pela cessagdo do exercicio do
cargo; (v) remuneracdo baseada em ag¢des, incluindo opgdes; (e) valor, por 6rgédo, da
remuneracdo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal; e (f)
total daremuneracédo do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 — Valores Anuais
Acé(;?iiieé?gggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 0 3,00 0 3,00

0
femnerados. 0 0 0 0
Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pré-labore 0 0 0 0
Beneficios direto e indireto 0 0 0 0
Participacdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigcéo de outras
remuneracoes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0 0 0 0
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo (je 0utr{i§ .
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacgéao do cargo 0 0 0 0
Gt s 0 0 0 0
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Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 — Valores Anuais

Conselho de

Administracao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

O namero de
membros da Diretoria
foi apurado de acordo
com a média anual do

Observacgao ,
¢ namero de membros
de tal 6rgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais
Total da remuneragao 0 0 0 0

Remuneracdao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2024 — Valores Anuais

Conselho de . . . .
Administrac&o Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 0 3,00 0 3,00
N° de membros
remunerados 0 0 0 0
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pro-labore 0 0 0 0
Beneficios direto e indireto 0 0 0 0
Participagdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras
remuneragoes fixas
Remuneracao variavel
Bénus 0 0 0 0
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participagcao em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Descrigdo de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0 0 0
Cessacao do cargo 0 0 0 0
Baseada em acGes
(incluindo opgdes) 0 0 0 0

(0] namero de

membros da Diretoria

foi apurado de acordo

= com a média anual do

Observacgao ,

ndmero de membros

de tal 6rgdo apurado

mensalmente, com

duas casas decimais
Total da remuneragao 0 0 0 0
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Remuneracdao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 — Valores Anuais

Conselho de . . - .
Administraco Diretoria Estatutéaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3,00 3,00
N° de membros 0 0
remunerados
Esclarecimento
Remuneragéo fixa anual
Salério ou pro-labore 0 0
Beneficios direto e indireto 0 0
Participagdes em comités 0 0
Outros 0 0
Descrigcdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Boénus 0 0
Participacao de resultados 0 0
Participagcao em reunides 0 0
Comissbes 0 0
Outros 0 0
Descrigdo de outras
remuneracoes variaveis
Pés-emprego 0 0
Cessacao do cargo 0 0
Baseada em acdes 0 0
(incluindo opcdes)

(0] ndmero de

membros da Diretoria

foi apurado de acordo

~ com a média anual do

Observacao p

namero de membros

de tal érgdo apurado

mensalmente, com

duas casas decimais
Total da remuneragao 0 0
Remuneracdao total para o Exercicio Social encerrado em 31/12/2022 — Valores Anuais

Coqsz_elho df" Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° total de membros 3,00 3,00
o

N° de membros 0 0

remunerados

Esclarecimento

Remuneracéo fixa anual
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Salério ou pro-labore 0 0 0 0

Beneficios direto e indireto 0 0 0 0
Participagcdes em comités 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Descrigcdo de outras
remuneracdes fixas

Remuneracéo variavel

Bénus 0 0 0 0
Participacao de resultados 0 0 0 0
Participacdo em reunides 0 0 0 0
Comissdes 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0

Descrigdo de outras
remuneracoes variaveis

Pés-emprego 0 0 0 0

Cessacao do cargo 0 0 0 0

Baseada em ac6es
(incluindo opc¢oes)

(0] ndmero de
membros da Diretoria
foi apurado de acordo
com a média anual do

Observacao p
ndmero de membros
de tal érgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais
Total da remuneragao 0 0 0 0
11.2 Com excecao das operagoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 39, I, “a”, “b” e “c”,

do anexo F, informar, em relacdo as transacgdes com partes relacionadas que, segundo as
normas contébeis, devam ser divulgadas nas demonstracdes financeiras individuais ou
consolidadas da Emissora e que tenham sido celebradas no dltimo exercicio social ou estejam
em vigor no exercicio social corrente: (a) nome das partes relacionadas; (b) relagdo das partes
com a Emissora; (c) data da transacao; (d) objeto do contrato; (e) se a Emissora € credor ou
devedor; (f) montante envolvido no negécio; (g) saldo existente; (h) montante correspondente
ao interesse de tal parte relacionada no negdécio, se for possivel aferir; (i) garantias e seguros
relacionados; (j) duracdo; (h) condi¢cBes de rescisdo ou extin¢do; (I) natureza e razbes para a
operacao; (m) taxa de juros cobrada, se aplicavel; (n) medidas tomadas para tratar dos conflitos
de interesses; e (0) demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢gdes pactuadas
ou 0 pagamento compensatoério adequado:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Alares Internet S.A. realizou apenas transa¢fes com partes
relacionadas que eram suas controladas diretas ou indiretas e cujo capital social era integralmente
detido por ela.

12.1 Elaborar tabela contendo as seguintes informacfes sobre o capital social: (a) capital
emitido, separado por classe e espécie; (b) capital subscrito, separado por classe e espécie; (c)
capital integralizado, separado por classe e espécie; (d) prazo para integralizacdo do capital
ainda nao integralizado, separado por classe e espécie; (e) capital autorizado, informando o
limite remanescente para novas emissdes, em quantidade de ac6es ou valor do capital; e (f)
titulos conversiveis em acdes e condi¢cdes para conversao
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Data da autorizacédo Valor do capital Prazo de an;'::g?;?%ng Quantidade de ac6es Quantidade total
ouaprovagao Unidade integralizagédo ¢ Unidade preferenciais Unidade| de a¢des Unidade
Tipo de capital Capital Emitido
02/02/2024 R$ 809.583.261,70 809.583.261 0 809.583.261
Tipo de capital Capital Subscrito
02/02/2024 R$ 809.583.261,70 809.583.261 0 809.583.261
Tipo de capital Capital Integralizado
02/02/2024 R$ 809.583.261,70 809.583.261 0 809.583.261
Tipo de capital Capital Autorizado
N&o ha 0 0 0 0

12.3 Descrever outros valores mobiliarios emitidos no Brasil que nédo sejam acfes e que néo
tenham vencido ou sido resgatados, indicando: (a) identificacdo do valor mobiliario; (b)
quantidade; (c) valor nominal global na. data de emisséo; e. saldo devedor em aberto na data de
encerramento do Ultimo exercicio social; (d) restricbes a circulagao; (e) conversibilidade em
acdes ou conferéncia de direito de subscrever ou comprar ac6es da Emissora, informando: (i)
condicbes e (ii) efeitos sobre o capital social; (f) possibilidade de resgate, indicando: (i)
hipéteses de resgate e (ii) férmula de célculo do valor de resgate; (g) quando os valores
mobiliarios forem de divida, indicar, quando aplicavel: (i) vencimento, inclusive as condi¢des de
vencimento antecipado; (ii) juros; (iii) garantia e, se real, descricdo do bem objeto; (iv) na
auséncia de garantia, se o crédito é quirografario ou subordinado; (v) eventuais restrices
impostas a Emissora em relacéo: a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de determinados
ativos, a contratacéo de novas dividas, a emissdo de novos valores mobiliérios, a realizacdo de
operacOes societarias envolvendo a Emissora, seus controladores ou controladas; e (vi) o
agente fiduciario, indicando os principais termos do contrato; (h) condi¢cGes para alteragdo dos
direitos assegurados por tais valores mobiliarios; e (i) outras caracteristicas relevantes

Nao aplicavel, visto que a Alares Internet S.A. ndo tem valores mobilidrios emitidos na data de
apresentacao deste Prospecto Preliminar.
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11. DOCUMENTOS OU INFORMACOES INCORPORADOS AO
PROSPECTO POR REFERENCIA OU COMO ANEXOS

11.1. Ultimo formulario de referéncia entregue pelo emissor

As informacdes referentes a situacao financeira da Emissora e outras informacdes a ela relativas, tais
como historico, atividades, estrutura organizacional, propriedades, plantas e equipamentos,
composicao do capital social, administra¢éo, recursos humanos, processos judiciais, administrativos e
arbitrais, incluindo também (i) a descricdo dos negdcios com empresas ou pessoas relacionadas com
a Emissora, assim entendidos os negdcios realizados com os respectivos Controladores, bem como
empresas coligadas, sujeitas a Controle comum ou que integrem 0 mesmo grupo econdmico da
Emissora, e (ii) analise e comentérios da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras da
Emissora, podem ser encontradas no Formulario de Referéncia da Emissora, elaborado nos termos da
Resolugdo CVM 80, que é incorporado por referéncia neste Prospecto e se encontra disponivel para
consulta nos seguintes websites:

CVM: www.gov.br/cvm (neste website acessar em “Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e
dados enviados & CVM)”, clicar em “Companhias”, posteriormente clicar em “Informagdes Periddicas e
Eventuais Enviadas a CVM”, buscar “Alares Internet Participacbes S.A. “. Em seguida, clicar em
“Continuar”, selecionar “Exibir Filtros e Pesquisa”, e posteriormente no campo “categoria” selecionar
“FRE — Formulério de Referéncia”, e selecionar “Periodo” no campo “Periodo de Entrega’, e
posteriormente preencher no campo “de:” a data que corresponda a data da Divulgagéo do Aviso ao
Mercado. Em seguida, selecionar a versdo mais recente do Formulario de Referéncia e clicar em
“consultar”. Procure pelo Formulario de Referéncia que sera consultado. Na coluna “Agdes”, clique no
primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel dobrado; descri¢éo “visualizar o documento”) e, em
seguida, clicar em “Salvar em PDF”. Certifique-se de que todos os campos estédo selecionados e, por
fim, clicar em “Gerar PDF” para fazer o download).

Emissora: https://ri.alaresinternet.com.br/ (neste website, clicar em “Informac¢des ao Mercado”,
selecionar o ano “2025”, clicar em “Formulério de Referéncia e Cadastral” e selecionar “Formulério de
Referéncia 2025").

11.2. Ultimas informagdes trimestrais, demonstracdes financeiras relativas aos 3 (trés) ultimos
exercicios sociais encerrados, com o0s respectivos pareceres dos auditores independentes e
eventos subsequentes, exceto quando o emissor ndo as possua por ndo ter iniciado suas
atividades previamente ao referido periodo

As informacdes divulgadas pela Emissora acerca de seus resultados, as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, elaboradas em conformidade com as préticas contabeis adotadas no Brasil,
a Lei das Sociedades por Ac¢des, as normais internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e com as normas e regulamentos emitidos pela CVM,
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e 2024 e informacdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Emissora referentes ao periodo de 6 (seis)
meses encerrado em 30 de junho de 2025, elaboradas de acordo com a NBC TG 21, podem ser
encontradas no seguinte website:

CVM: https://www.gov.br/cvm, neste website acessar em “Regulados”, clicar em “Regulados CVM
(sobre e dados enviados a CVM)”, clicar em “Companhias”, posteriormente clicar em “Informacdes
Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”, buscar “Alares Internet Participacdes S.A. “. Em seguida
clicar em “Continuar”, selecionar “Exibir Filtros e Pesquisa”, e posteriormente no campo “categoria”
selecionar “Dados Econdmico-Financeiros”, e selecionar “Periodo” no campo “Periodo de Entrega”, e
posteriormente preencher no campo “de:” a data de 31/12/2022 e preencher no campo “até:” a data da
consulta. Em seguida, clicar em “consultar”. Procure pelas Demonstracdes Financeiras Anuais
Completas e/ou Demonstracdes Financeiras Intermediarias que serdo consultadas. Na coluna “A¢des”,
cligue no primeiro icone (imagem: uma lupa sobre um papel dobrado; descricdo “visualizar o
documento”) e, em seguida, clicar em “Salvar em PDF”, certifique-se de que todos os campos estéo
selecionados e, por fim, clicar em “Gerar PDF” para fazer o download). selecionar “Todos”, depois clicar
em “Gerar PDF”.

Companhia: https://ri.alaresinternet.com.br/ (neste website, clicar em “Informacdes Financeiras”,
selecionar o ano “2025”, clicar em “ITR | DFP” e selecionar “ITR DFP 2T25” ou/e selecionar o ano
“2024”, clicar em “Demonstragdes Financeiras” e selecionar “Demonstra¢des Financeiras 4T24”).
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11.3. Ata de assembleia geral extraordinaria ou da reunido do conselho de administracédo que
deliberou a Emisséo

A Aprovacao Societéria da Emissora foi incorporada a este Prospecto Preliminar conforme constante
do Anexo I, a partir da pagina 105 deste Prospecto Preliminar.

11.4. Estatuto social atualizado do emissor

Emissora: https://ri.alaresinternet.com.br/ (neste website, passar o cursos em cima da opcdo
“Governancga Corporativa”, clicar em “Estatuto, Politicas e Regimentos”, selecionar o ano “2025”, clicar
em “Estatuto” e selecionar “Estatuto Social Consolidado”).

CVM: www.gov.br/cvm (nesta pagina acessar no menu a esquerda “Assuntos”, em seguida,
“Regulados”, clicar em “Regulados CVM (sobre e dados enviados a CVM)”, selecionar “Companhias”
e, entdo, “Informag6es Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”. Digitar no campo de pesquisa “Alares
Internet Participacfes S.A.” e clicar em “Continuar”).

B3: http://iwww.b3.com.br/ (nesta pagina, acessar “Empresas listadas” no menu a direita,
digitar "Alares Internet Participacdes S.A.” no campo “Nome da Empresa” e, entéo, clicar em “Buscar”;
em seguida, clicar em “A”).

11.5. Escritura de Emisséao

A Escritura de Emissao foi incorporada a este Prospecto Preliminar conforme constante do Anexo IV,
a partir da pagina 155 deste Prospecto Preliminar.

E RECOMENDADA AOS INVESTIDORES A LEITURA DESTE PROSPECTO, EM ESPECIAL
A SECAO “4. FATORES DE RISCO”, A PARTIR DA PAGINA 19 DESTE PROSPECTO, BEM
COMO A SEGAO “4. FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA,
ANTES DA TOMADA DE QUALQUER DECISAO DE INVESTIMENTO.
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12. IDENTIFICACAO DAS PESSOAS ENVOLVIDAS

12.1. Denominacdo social, endereco comercial, endereco eletronico e telefones de contato da
Emissora

Emissora e Fiadora

ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A.

Rua Sdo Tomé, n° 86, 10° andar, conjunto 101, Vila Olimpia
CEP 04551-080, Sao Paulo/SP

At.: Danilo Donati Perez / Paloma Mansano

E-mail: ri@alaresinternet.com.br

12.2 Nome, endereco comercial, endereco eletrénico e telefones de contato dos administradores
que podem prestar esclarecimentos sobre a oferta

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 1.309, 5° andar, Vila Nova Conceicao
CEP 04543-011, Sao Paulo/SP

At.: Marina Milanez

E-mail: marina.rodrigues@bradescobbi.com.br

JGP FINANCIAL ADVISORY LTDA.

Rua Humaita, 275, 11° e 12° andares, Humaita
CEP 222061-055, Rio de Janeiro/RJ

At.: Alexandre Romeiro Mello

E-mail: dcm@jgpfa.com.br

12.3. Nome, endereco comercial, endereco eletrénico e telefone dos assessores (financeiros,
juridicos etc.) envolvidos na oferta e responséaveis por fatos ou documentos citados no
prospecto

LEFOSSE ADVOGADOS

Rua Tabapud, n°® 1.277, 14° andar, Itaim Bibi

CEP 04533-014, S&o Paulo/SP

At.: Srs. Pedro Cruciol / Luis Bruno

Tel.: (11) 3024 6271

E-mail: pedro.cruciol@lefosse.com / luis.bruno@lefosse.com
Website: https://lefosse.com/

LOBO & DE RIZZO SOCIEDADE DE ADVOGADOS

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 12° andar,

CEP 04538-132, Séao Paulo/SP

At.: Gustavo Silveira Cunha / Mariana Cano Assef Donini

Tel.: (11) 3702-7000

E-mail: gustavo.cunha@|dr.com.br; mariana.assef@Idr.com.br
Website: https://www.ldr.com.br/

12.4. Denominacédo social, endereco comercial, endereco eletrénico e telefones dos auditores
responsaveis por auditar as demonstragdes financeiras dos 3 (trés) ultimos exercicios sociais

AUDITORES INDEPENDENTES:

Referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025 e ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S LTDA.

Avenida Washington Soares, n°® 55, 5° andar, sala 506 a 509, Bairro Coco
CEP 60811-341, Fortaleza/CE - Brasil

At.: Sr. Carlos Mota

Tel.: (11) 2573-3000

E-mail: carlos.s.mota@br.ey.com

Website: https://www.ey.com/pt_br

Referente ao periodo de 2022:
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KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA.

Avenida Desembargador Moreira, n® 1.300, 10° andar, Bairro Aldeota
CEP 60170-002, Fortaleza/CE - Brasil

At.: Sr. Diego Feliciano Irineu

Tel.: (85) 3457-9500

Website: https://kpmg.com.br/

12.5. Denominacéo social, endereco comercial, endereco eletrénico e telefones do agente
fiduciario

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Rua Gilberto Sabino, n® 215, 4° andar, Pinheiros,

CEP 05425-020, S&o Paulo/SP

At.: Eugénia Souza

Tel.: (11) 3030-7177

E-mail: agentefiduciario@vortx.com.br / pu@vortx.com.br

12.6. Declaracdo de que quaisquer outras informac8es ou esclarecimentos sobre a companhia
e adistribuicdo em questdo podem ser obtidas junto ao coordenador lider e/ou consorciados e
na CVM

OS COORDENADORES DECLARAM QUE QUAISQUER OUTRAS INFORMAGOES OU
ESCLARECIMENTOS SOBRE A EMISSORA E A OFERTA EM QUESTAO PODERAO SER
OBTIDAS JUNTO AOS COORDENADORES E NA CVM.

Para fins do disposto no item 12 do Anexo B da Resolugao CVM 160, esclarecimentos sobre a Emissora
e a Oferta, bem como sobre este Prospecto, poderdo ser obtidos junto aos Coordenadores, nos
enderecos descritos no item 12.2 acima.

12.7. Declaragéo de que o registro de emissor se encontra atualizado

Para fins do disposto no Item 12 do Anexo B da Resolu¢cdo CVM 160, a Emissora declara que seu
registro de emissor se encontra atualizado.

12.8. Declaracéo, nos termos do art. 24 da Resolucdo CVM 160, atestando a veracidade das
informagdes contidas neste Prospecto

Declaracdo da Emissora

A Emissora declara que é responsavel pela suficiéncia, veracidade, preciséo, consisténcia e atualidade
dos documentos da Oferta e das demais informagdes fornecidas ao mercado durante a Oferta, nos
termos do artigo 24 e do item 12.8 do Anexo B da Resolugdo CVM 160.

Declaragao do Coordenador Lider

Nos termos do 8§1°, do artigo 24 da Resolu¢do CVM 160, o Coordenador Lider declara que tomou todas
as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia, respondendo pela falta de diligéncia ou
omissao, para assegurar que as informacdes prestadas pelas Emissora, inclusive aguelas eventuais
ou periddicas constantes da atualizac@o do registro do emissor na CVM, sao suficientes, verdadeiras,
precisas, consistentes e atuais, permitindo aos investidores uma tomada de decisdo fundamentada a
respeito da Oferta.
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13. OUTROS DOCUMENTOS E INFORMAGCOES QUE A CVM JULGAR NECESSARIOS

N&o aplicavel.
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14. INFORMACOES ADICIONAIS EM ATENDIMENTO AO CODIGO ANBIMA

Em atendimento as regras e disposi¢Ges constantes no “Cédigo ANBIMA de Autorregulagdo para
Estruturacdo, Coordenagao e Distribui¢cdo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas
de Aquisicdo de Valores Mobiliarios”, em vigor desde 15 de julho de 2024 (“Cédigo ANBIMA”) e do
artigo 2° do Anexo Complementar IV das “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas”, em vigor
desde 24 de margo de 2025 (“Codigo de Regras e Procedimentos” e, em conjunto com o CAdigo
ANBIMA, os “Cédigos ANBIMA”), ambos expedidos pela ANBIMA, adicionalmente as informacdes ja
constantes deste Prospecto, seguem abaixo informagfes adicionais referentes as Debéntures e a
Oferta.

14.1. Secéo de fatores de risco: descri¢cdo, sem mitigacdo, dos fatores de risco especificos em
relacdo a Emissora, as Debéntures, a Oferta e & Fiadora, considerados relevantes, assim
entendidos aqueles que sejam capazes de afetar a decisdo de investimento do potencial
investidor

Veja a Secdo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

a. possibilidade de resgate antecipado e/ou a amortizacdo antecipada e/ou realizacdo de oferta publica
de resgate antecipado das Debéntures, a exclusivo critério da emissora, incluindo a ocorréncia de
possiveis perdas financeiras para os investidores, inclusive na hipétese de aumento ou incidéncia de

tributacéo.

Veja a Secdo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

b. o risco pertinente a eventual ndo colocacdo, ou colocacdo parcial, das Debéntures, bem como as
conseguéncias advindas da ndo colocacéo integral das Debéntures.

Veja a Secdo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

c. riscos relativos a dispensa de analise prévia dos Prospectos e dos demais documentos da Oferta
pela CVM e pela ANBIMA no ambito do acordo de cooperacao técnica para reqgistro de Oferta Publica.

Veja a Secéo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

d. riscos relativos a existéncia ou nao de garantias reais, fidejussoérias ou quirografarias, bem como a
constituicdo, formalizacdo e exequibilidade de referidas garantias, conforme aplicavel.

Veja a Secéo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

e. riscos relativos aos prestadores de servicos da Oferta, incluindo eventuais hipéteses de conflitos de
interesses.

Veja a Secéo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

f. riscos relativos a possibilidade de determinados investidores titulares de poucas quantidades de
Debéntures serem obrigados a acatar determinadas decisdes deliberadas em assembleia de titulares
de Debéntures, ainda que manifestem votos contrarios.

Veja a Secéo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

g. riscos relativos a eventual falta de liguidez no mercado secundario.

Veja a Secdo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

h. riscos relativos a Emissora e a Fiadora, incluindo, mas nao se limitando, aqueles relativos aos seus
respectivos setores de atuacdo, bem como os eventualmente identificados durante o processo de
auditoria_conduzido na estruturacdo da Oferta e todos aqueles que podem ensejar a eventual
inadimpléncia de suas obrigacdes relativas as Debéntures.

Veja a Secéo “4. Fatores de Risco”, na pagina 19 e seguintes deste Prospecto Preliminar.

14.2. Informacdes setoriais: descricdo dos principais aspectos relacionados com o setor de
atuacao da emissora.

A Emissora atua no setor de telecomunicagfes, em especial no segmento de banda larga fixa,
impulsionada pela difusédo da tecnologia de fibra 6ptica, que ja supera os cabos metdlicos e coaxiais.
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O aumento do consumo de dados, associado a demanda por servigos de streaming, jogos eletrénicos
e multiplos dispositivos conectados, refor¢a a tendéncia de crescimento, ainda favorecida pelo fato de
o0 mercado brasileiro permanecer subpenetrado em relagdo a outros paises da América Latina e
desenvolvidos.

A Emissora e suas controladas se posicionaram como um dos maiores provedores do pais no segmento
de fibra. Além dos servigos de dados (principal motor de receita), a Companhia atua em TV por
assinatura (SeAC) e telefonia fixa, mas o mercado de TV paga enfrenta a ameaca crescente da
expansdo dos servicos de streaming (OTT). As operagdes da Emissora sé@o sujeitas a regulamentacéo
governamental da Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (ANATEL).

Para mais informacdes, vide item 1.1 e 1.2 do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia neste Prospecto.

14.3. Atividades exercidas pela emissora

a. descricdo dos negécios, processos produtivos e mercados de atuacdo da emissora e de suas
subsidiarias.

A Emissora atua em um Unico segmento operacional, mas com negdcios diversificados. Sua principal
linha de receita é o Servico de Comunicacao Multimidia (SCM), que compreende internet de banda
larga e link dedicado, sustentado por uma rede de mais de 31 mil km composta 100% por fibra éptica.
A Companhia oferece planos com velocidades padrdo de 500 Mbps para novos clientes residenciais e,
investe em tecnologias avangadas como XGSPON e WIFI-6, que permitem velocidades de até 10 Gbps.
Além disso, também oferece servicos de TV por Assinatura (SeAC), com presenca relevante no Ceara
e Rio Grande do Norte, Telefonia Fixa Comutada (STFC) nas modalidades local, longa distancia
nacional e internacional, Servicos de Valor Adicionado (SVA), como streaming, e-books, e seguranca
digital, e receitas decorrentes da locacao de equipamentos. A Emissora, entretanto, ndo disponibiliza
servigos de telefonia moével.

Como prestadora de servicos, ndo possui processo produtivo tradicional, sendo sua atividade central a
exploracdo e comercializacdo dos servicos mencionados. A distribuicdo ocorre por meio de uma
estrutura de vendas que redne cerca de 813 profissionais, entre funcionarios e dealers, com atuacéo
em telemarketing ativo e receptivo, vendas presenciais, incluindo porta a porta e lojas fisicas, e vendas
online em loja propria e de terceiros. A Emissora mantém mais de 125 pontos fisicos de
comercializagdo, que também funcionam como postos de atendimento ao cliente. Apds a contratagéo,
a instalacédo dos servicos de TV, internet e telefonia é realizada por meio de equipes terceirizadas
responsaveis pela adequacéo da infraestrutura na residéncia ou estabelecimento do assinante.

A estratégia de atuacdo da Companhia € voltada a mercados de pequeno e médio porte, buscando
estabelecer e manter posicdo de lideranca nessas localidades. Em 31 de dezembro de 2024, a
Companhia operava em sete estados brasileiros (S&o Paulo, Minas Gerais, Ceara, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Bahia e Parand), organizados em trés clusters regionais (CE/BA, RN/PB e SP/MG/PR),
com uma rede que cobria 3,2 milhdes de homes passed e atendia mais de 793 mil clientes. Sendo que
seu foco principal € o mercado de banda larga fixa por fibra optica, no qual se posiciona como um dos
maiores provedores do pais, mas mantém relevancia nos segmentos de TV por assinatura e telefonia
fixa, especialmente nos estados do Ceara e Rio Grande do Norte.

Para mais informac®es, vide item 1.2 e 1.4 do Formuléario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia a este Prospecto.

b. fatores macroeconémicos que exercam influéncia sobre 0os negdécios da emissora.

Os negécios da Emissora sofrem influéncia da intervencdo governamental e das condi¢des politico-
econdmicas do Brasil, considerando o impacto de politicas monetarias, fiscais e tarifarias nos juros,
cambio, inflagdo e liquidez, enquanto a instabilidade politica e a incerteza reduzem a confianca de
investidores e consumidores. O poder de compra da populacdo também é determinante, pois
desemprego e queda de renda afetam a demanda, sobretudo por servigcos como telefonia fixa e TV por
assinatura.

No ambito financeiro, a Emissora esta exposta as oscilacdes cambiais, dado que parte de seus
equipamentos € importada, as variacdes de taxas de juros que afetam dividas e aplicaces, e ainflacao,
que eleva custos, reduz renda disponivel e corrige parte de sua divida. O ambiente tributario é
igualmente relevante, diante de mudancas frequentes na legislacéo, incertezas sobre a reforma
tributaria, interpretacdes fiscais divergentes e questionamentos relativos a beneficios de ICMS.
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No cenério global, condigdes econdémicas em paises desenvolvidos e emergentes, bem como crises e
conflitos geopoliticos, afetam a liquidez e a confianca dos investidores, além de pressionarem pregos
de commodities. Adicionalmente, alteracdes na classificacéo de crédito do Brasil podem encarecer e
dificultar o acesso a financiamentos.

Para mais informagdes, vide item 4.1 (m) do Formulario de Referéncia da Emissora incorporado por
referéncia neste Prospecto.

c. listagem dos produtos e/ou servicos oferecidos pela emissora e participacdo percentual destes na
receita liguida da_ emissora.

A Emissora atua exclusivamente no segmento de telecomunica¢des, oferecendo servicos de dados,
video, voz, valor adicionado e locacéo de equipamentos. Sua principal linha de receita séo os servi¢os
de dados (SCM - internet de banda larga e link dedicado), sustentados por rede 100% em fibra 6ptica,
gue representaram 93,5% da receita bruta em 31 de dezembro de 2024 (R$ 795,1 milhdes). Os servicos
de video (SeAC — TV por assinatura) responderam por 5,3% da receita bruta em 31 de dezembro de
2024 (R$ 44,7 milhdes). Ja os servigos de voz STFC (Servico de telefonia fixa comutada), servigos de
voz SMC (Servicos de comunicagdo Multimidia) e outros servigos, tiveram participagdo conjunta
residual, somando 1,2% da receita bruta em 31 de dezembro de 2024.

Para mais informacdes, vide item 2.1 do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia neste Prospecto.

d. descricdo dos produtos e/ou servicos em desenvolvimento.

A Emissora ndo possui, no momento, novos produtos ou servicos em fase de desenvolvimento ou
pesquisa que j& tenham sido divulgados. Entretanto, a Companhia prevé investimentos em linha com
o realizado em 2024. Esses investimentos concentram-se em: (i) crescimento da rede nas areas em
gue a Companhia ja possui operagdes; (ii) entrada em novos mercados através de aquisi¢des de outras
operacg0es; (iii) infraestrutura, de forma a manter padrdes de exceléncia; e (iv) desenvolvimento de
Nnovos servicos.

Para mais informacdes, vide item 2.10 do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia neste Prospecto.

e. relacionamento com fornecedores e clientes

O relacionamento da Emissora com seus fornecedores é orientado pela busca de otimizacdo de custos,
competitividade, qualidade e seguranga. A Emissora mantém uma base diversificada de fornecedores,
incluindo equipamentos de telecomunica¢cées homologados pela ANATEL, elementos de construgéo
de rede, contratos de conectividade e interconexdo, contetddos audiovisuais e acordos de
compartilhamento de infraestrutura com distribuidoras de energia elétrica.

Quanto aos clientes, a Companhia busca uma estratégia de “encantamento” e diferenciagdo em
mercados de pequeno e médio porte, atendendo bases residenciais e corporativas pulverizadas, sem
concentracao superior a 10% da receita liquida. Sendo que as vendas séo realizadas por telemarketing,
canais presenciais e online, além de mais de 125 pontos fisicos de atendimento.

Para mais informacdes, vide item 1.4 e 4.1 (e) do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado
por referéncia neste Prospecto.

f. relacdo de dependéncia de mercados nacionais e/ou estrangeiros.

A Emissora é fortemente dependente do mercado nacional, de onde provém 100% de sua receita e
sua base de clientes, além de estar integralmente sujeita as condigées macroeconémicas, politicas,
regulatérias e tributarias do Brasil. Sua operacdo depende também de fornecedores e infraestrutura
locais, bem como de financiamentos captados no mercado de capitais doméstico. A dependéncia do
mercado estrangeiro € limitada, mas relevante em pontos estratégicos, como a importacao de cerca de
5% dos equipamentos essenciais, a aquisi¢do de conteddo audiovisual internacional e a presenca de
capital estrangeiro em sua estrutura aciondria, representada pelo fundo de private equity Grain
Management. Assim, embora essencialmente nacional em sua atuac¢ao, a Emissora mantém exposi¢cao
pontual a fatores externos, sobretudo cambiais e de governanca.
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g. efeitos da acdo governamental no negdcio da emissora e requlacdo especifica das atividades, se
houver.

A Emissora atua em um setor fortemente regulado, estando sujeita a fiscalizacdo da ANATEL, que
concede e controla as outorgas necessarias para a prestacao de servigos de comunicagao multimidia
(SCM), telefonia fixa comutada (STFC) e acesso condicionado (SeAC), além de exigir homologacéo de
equipamentos e supervisionar contratos de interconexdo e compartilhamento de infraestrutura. No
servico de TV por assinatura, também se submete as normas da Ancine, incluindo registro e
recolhimento da Condecine. Adicionalmente, a Emissora deve observar exigéncias de licenciamento
ambiental para constru¢céo e opera¢do de sua infraestrutura, estando sujeita a multas e suspenséo em
caso de descumprimento.

Para mais informacdes, vide itens 1.6, 4.1 (g) e 4.1. (h) do Formulario de Referéncia da Emissora,
incorporado por referéncia neste Prospecto.

h. informacdes sobre patentes, marcas e licencas.

A Emissora nao possui patentes proprias, mas, em contrapartida, € titular de diversas marcas
registradas ou em processo de registro junto ao INPI, bem como de nomes de dominio associados as
suas operagdes, tais como: alaresinternet.com.br webbyinternet.com.br supercabo.com.br
resendenet.com.br netvga.com.br ip3.com.br azza.net.br webbytelecom.com.br grupoconexao.com.br
conexaotelecom.com.br vianet.com.br azzatelecom.net.br multiplaytelecom.com.br

Os nomes de dominio seguem as regras e procedimento do Domain Name System (“DNS”), de modo
gue qualquer nome registrado no DNS é um nome de dominio. No Brasil, o responsavel pela
distribuicao e registro de nomes de dominio, bem como pela administracéo e publicacdo do DNS para
o dominio “.br” e servicos de manutencéo é o Registro.br.

Além disso, suas atividades dependem de licengas e autoriza¢des governamentais, incluindo outorgas
da ANATEL para os servicos de comunicagdo multimidia (SCM), telefonia fixa (STFC) e TV por
assinatura (SeAC), além de registros na Ancine, licenciamento ambiental e licencas municipais
aplicaveis aos imoveis utilizados.

Para mais informacdes, vide itens 1.6 (c) do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia neste Prospecto.

i. contratos relevantes celebrados pela emissora.

Nao foram celebrados, no ultimo exercicio social, contratos considerados relevantes pela Emissora.
Entretanto, a operacéo depende de contratos essenciais, como aqueles firmados com fornecedores de
equipamentos, conectividade, construgdo de rede e conteddos audiovisuais; contratos de
compartilhamento de infraestrutura com distribuidoras de energia elétrica; e contratos de interconexao
de redes com outras prestadoras, sujeitos a homologacao da ANATEL. A Emissora também mantém
contratos de divida, incluindo financiamentos, debéntures e notas comerciais, que estabelecem
obrigacbes e restricdes financeiras, além de contratos de locagdo de imoéveis utilizados em suas
operacgdes. Por fim, destaca-se o Acordo de Acionistas celebrado em 6 de julho de 2021, que disciplina
as relacfes societarias.

j. nimero de funcionarios e politica de recursos humanos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Emissora contava com 2.741 empregados e 458 terceirizados, nimero
impactado pelo incremento decorrente da aquisicdo da Azza Telecom. Sua politica de recursos
humanos é orientada pela Politica de Remuneracédo e Desempenho (PRD), aprovada pelo Conselho
de Administracdo em 14 de agosto de 2020, que estabelece diretrizes e critérios para salarios e
remuneracao variavel, com foco na atracdo, retencéo e valorizacao de talentos. Além da remuneracéo
fixa e variavel, a Emissora oferece beneficios obrigatorios e adicionais, como plano de salde, seguro
de vida e participacdo nos lucros, mantendo ainda bom relacionamento com entidades sindicais
regionais, sem registro de greves ou paralisacdes nos Ultimos exercicios.

Para mais informacdes, vide itens 10.1do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia neste Prospecto.

k. Informacodes sobre eventuais concorrentes nos mercados em que atua.

A Emissora enfrenta forte concorréncia no setor de telecomunicacdes. No mercado de banda larga fixa,
compete tanto com grandes operadoras nacionais, como TIM, Claro, Vivo e Oi, quanto com pequenos
provedores regionais de internet (ISPs), que tém presenca relevante em cidades de menor porte. No

95



segmento de TV por assinatura (SeAC), além da concorréncia direta de outros provedores, a Emissora
enfrenta crescente competicao indireta dos servigos de streaming (OTT), como Netflix e Amazon Prime
Video, que pressionam a receita e a atratividade do modelo tradicional.

Os principais concorrentes da Emissora sao Players que autam no ramo de telecomunicacdes, que
incluem Desktop, Brisanet e Vero.

Para mais informacdes, vide item 4.1 (a) do Formulario de Referéncia da Emissora, incorporado por
referéncia neste Prospecto.

14.4. Negb6cios com partes relacionadas: descricdo dos neg6cios com empresas ou pessoas
relacionadas com a emissora, nos termos estabelecidos pela regulacéo.

A Emissora possui uma Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Demais Situacdes
Envolvendo Conflitos de Interesse, que visa assegurar que todas as operacdes sejam conduzidas
visando exclusivamente os interesses da empresa e de seus acionistas.

Além disso, no ultimo exercicio social, a Emissora realizou apenas transacdes com partes relacionadas
que eram suas controladas diretas ou indiretas e cujo capital social era integralmente detido por ela.
Sendo que, as relacdes de subordinacdo entre os administradores da Emissora e suas controladas
diretas, que sdo consideradas pessoas relacionadas, sdo consistentes com a estrutura de gestéo do
grupo econdémico.

14.5. Descricéo detalhada das garantias prestadas para os valores mobiliarios objeto da oferta
publica de renda fixa, inclusive com percentual de cobertura sobre o total emitido.

Veja o item 2.6, “n”, na pagina 8 deste Prospecto.

14.6. Informacgbes sobre os quoéruns minimos estabelecidos para as deliberagcbes das
assembleias gerais de titulares de Debéntures.

Observado o disposto na Escritura de Emisséo, no caso de inexistir substituto legal para o IPCA, o
Agente Fiduciario devera, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados do final do Periodo de
Auséncia do IPCA acima mencionado ou do evento de extingdo ou inaplicabilidade do IPCA por
disposi¢cdo legal ou determinag&o judicial, conforme o caso, convocar Assembleia Geral de
Debenturistas (na forma e nos prazos estipulados no artigo 124 da Lei das Sociedades por A¢des e na
Escritura de Emissao), para que os Debenturistas definam, por titulares que representem, no minimo,
em primeira ou em segunda convocacao, representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais
1 (um) das Debéntures presentes na Assembleia Geral de Debenturistas, desde que presentes, no
minimo, 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulacdo, de comum acordo com a Emissora, e
observada a regulamentagéo aplicavel, o novo parametro de atualizagdo a ser aplicado, o qual devera
refletir parametros utilizados em operagdes similares existentes a época (“Taxa Substitutiva IPCA”).
Até a deliberac@o da Taxa Substitutiva IPCA, serd utilizada para o célculo do valor de quaisquer
obrigagbes pecuniarias previstas na Escritura de Emiss@o em relagdo as Debéntures, as projeces
ANBIMA para o IPCA coletadas junto ao Grupo Consultivo Permanente Macroecondmico da ANBIMA,
nao sendo devidas quaisquer compensaces financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da
Emissora quanto pelos Debenturistas quando da divulgacdo posterior do IPCA

Nas hipéteses de impedimentos temporarios, renlncia, intervencgao, liquidacgao, judicial ou extrajudicial,
dissolugéo ou extingao, ou qualquer outro caso de vacancia na funcao de agente fiduciario da Emissao,
este deve ser substituido dentro do prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos contado do evento que a
determinar, Assembleia Geral de Debenturistas para a escolha do novo agente fiduciario da Emisséo,
a qual podera ser convocada pelo préprio Agente Fiduciario a ser substituido, pela Emissora, por
Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulacdo ou
pela CVM. Na hipo6tese de a convocacao nédo ocorrer até 15 (quinze) dias corridos antes do término do
prazo acima citado, caberd a Emissora efetua-la, nos termos da Escritura de Emisséo, sendo certo que
a CVM podera nomear substituto provisério, enquanto nao se consumar o processo de escolha do novo
agente fiduciario da Emisséo. A substituicdo ndo implicard remuneracdo ao novo Agente Fiduciario
superior & ora avencada.

Nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, cada Debénture caberd um voto, admitida
a constituicdo de mandatério, Debenturista ou ndo. Para efeitos de quérum de deliberacdo ndo serao
computados, ainda, os votos em branco. Exceto pelo disposto na Escritura de Emissdo, todas as
deliberacbes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas, inclusive relacionadas a
renlncia prévia a declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures (waiver), dependerdo de
aprovacao de Debenturistas, em primeira ou em segunda convocacao, representando, no minimo, 50%
(cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures presentes na Assembleia Geral de Debenturistas,
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desde que presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures em Circulagao,
ressalvadas as hipoteses de alteracéo de condi¢cdes da Emissao, as quais deverao respeitar o quérum
previsto no art. 71, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por A¢des, ndo obstante o disposto na Escritura
de Emisséo.

Exceto (i) pelos quéruns expressamente previstos na Escritura de Emisséo e neste Prospecto; e (ii) as
alterac@es relativas as seguintes caracteristicas das Debéntures, conforme venham a ser propostas
pela Emissora: (a) a Remuneragdo, (b) a Data de Pagamento da Remuneracdo, (c) o prazo de
vencimento das Debéntures, (d) os valores e datas de amortizagdo do principal das Debéntures; (e)
dos Eventos de Vencimento Antecipado; (f) dos quéruns de deliberagdo previstos na Escritura de
Emisséo; (g) dos procedimentos de Oferta de Resgate Antecipado e Aquisicdo Facultativa; (h) nas
Garantias; (i) das disposi¢des desta clausula; (j) da criagédo de evento de repactuacéo das Debéntures;
e (k) da espécie das Debéntures, dependerdo da aprovacdo por Debenturistas que representem, no
minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em Circulagdo, em primeira convocagdo ou
segunda convocacdo, todas as deliberacdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas,
inclusive relacionadas a renuncia prévia a declaracdo de vencimento antecipado das Debéntures
(waiver), dependerdo de aprovacdo de Debenturistas, em primeira ou em segunda convocacéo,
representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debéntures presentes na
Assembleia Geral de Debenturistas, desde que presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento)
das Debéntures em Circulagdo, ressalvadas as hipoteses de alteracdo de condi¢cdes da Emisséo, as
guais deverao respeitar o quérum previsto no art. 71, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por Ac¢des,
nado obstante o disposto na Escritura de Emisséo.

14.7. Caso haja risco associado ao terceiro prestador de garantia e esse risco ndo seja

diretamente relacionado a emissora e/ou aos ofertantes: informacéo sobre a capacidade de
pagamento do terceiro, assim como de seus fatores de risco.

Nao ha risco associado ao terceiro prestador de garantia, uma vez que a fianca é prestada pela Alares
Internet S.A., controlada direta da Companhia, na qual esta detém 99,99% de participacdo. A Alares
Internet S.A., sediada em Natal (RN), desempenha papel central no grupo, detendo as outorgas da
ANATEL para prestacdo de servicos de SCM, SeAC e STFC e tendo sido protagonista em operacgdes
societarias recentes, como a aquisicdo da Azza Telecom em 2024.

14.8. Caso hajarisco associado ao terceiro prestador de garantia pessoa fisica, informagéo com
aidentificacdo do prestador e indicagcédo se ha ou ndo vinculo com a emissora.

N&o aplicavel.
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15. INFORMAGOES ADICIONAIS SOBRE A EMISSORA E A FIADORA

Destaques dos resultados da Alares 6M25

R$454M R$202M " 3.06x "

+29% vs 6M24 @ +27% vs 6M24 @ -25% vs 6M24 @
@ )
Receita EBITDA 44,6% Alavancagem @
Operacional Liquida ——  Margem EBITDA [

(5) (5) (1
800k 3,2M R$102M

Assinantes Casas Passadas EBITDA - Capex(s)

(1) Valores refarentes ao pariodo de seis meses findo em 30 de junho da 2025, de acordo com as informactes contabeis intermedidrias individuais & consolidadas da Companhia. (2) Valores referantas ao perfodo de seis meses findo em 30 do

juniho de 2024, de acordo com as Ges conlabeis indwiduais e da Companhia. (3) R a0 EBITDA: As des e seus devidos do EBITDA, da Margem EBITDA e de oulias medigbes

n@o contabeis podem ser encontradas na secdo 2.5, item (b) do Formulario de Referdncia da Companhia. (4) Trata-se de um indicador gerencial que difere do conceito dos nimeros s F uma

métrica uliizada pela Companhia que ndio & estabelecida nas nommas de contabilkdade (IFRS & BRGAAP). (5) Informagdes Operacionais Junho/25. (6) EBITDA - CAPEX & um indicador gerencial oblida alravés de contioles & critérios gerenciais

da companhia que no s&0 05 Mamos & uma métrica utiizada nas demonstracdes Financeiras. Portanto estes ndo s30 medidas estabelecida nas nommas de contabilidads (IFRS e BRGAAP) e apresentam limitagdes e nda deve ser utiizados
ou as medidas contabet nas D financeiras

Com crescimento consistente nos ultimos anos, a Alares supera
patamar de 800 mil assinantes

&

Cidades Assinantes
Sudeste m_.‘

Total
2T24 2T25
@ 180 +27% » 228
Cidad
Nordeste [Y0 D 1005] 5
& 635K +26% » 800K
Assinantes

Sul

+160k de assinantes foram 20 Transacées de M&A Operagéo 100%
adicionados a base (2T24 x 2T25) bem sucedidas desde 2015 integrada
Nota: Informages Operacionais Junho/25
. ~A =
Uma plataforma integrada pronta para crescer orgéanica e
morganlcamente
Histoérico de Crescimento e Resultados
Construgéo para Liderar o Foco em Integragéo e Ganho de Escala e Expans&o com Agilidade Benchmark de M&A no
Setor de ISPs Privados Transformagao Eficiéncia e Rentabilidade Segmento
+ Prioridade para estabelecer + Aquisigao da Webby (+115 + Aquisigio da Azza (+144 mil + +47% de crescimento em
as k}ages dg crescmjemo . Novo management mil clientes) clientes) EBITDA — CAPEX
organico e integragao de
M&A + Otimizagao da estrutura ._- WeBBY QOZZO * Rating A{bra} da Fitch
* Aquisigdo de ISPs lideres em organizacional
seus mercados + Marca dnica * Rapidez e eficiéncia na + Maior aquisi¢do da historia FitchRatings
o integragao da Alares
* Aquisigdo Grain em 2021 + Simplificagéo logistica
'.: GRAT N + Integragao de sistemas
com processos unificados
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A Alares Conta com o Suporte de Todo o Ecossistema Grain

Visdo Geral da

da Grain -

Fundada em 2007, com sede em Washington, DC

US$11bi de capital sob administragao levantado em 11 veiculos

Adquiriu a Alares em julho de 2021

Planeja seguir investindo no ecossistema de telecomunicagdes no Brasil e Latam

o

o

o

o Rede de relacionamentos na industria, instituigdes de pesquisa e atuagao junto aos 6rgdos Economias de “Cross-pollination™ Rede de lideres
reguladores escala possibilitam das melhores industriais &
o Colaborar com a para formar criativas para situagbes complexas maior eficiéncia em praticas profundo pool de
compras talentos
- -- - @ -

FTTH/FTTT/FTTx | Wireless Spectrum Torres Macro [ o UCaaS/VolP

o
o

o LECs Regionais/ | o Satélites Smalf Cell o Centros de Dados Suporte integral Benchmarking de
Consrutores de (Operadores / > Sistemas de Antena || o Gerenciamento de por conselheiros novos lancamernios
Rede Pres_ladures de Distribuida ("DAS") Nuvem e Servigos terceirizados de de servigos atra_ves

o Provedores de TV a servigos) . Solugdes para a o Seguranca telecomunicagBes de colaboragédo
Cabos Regionals | o Wireless Fixo construgao civil Cibernética cruzada

o TVaCabo (18s") @
submarino

\. AN /

Fonte: Grain Management

Equipe Sénior com Ampla Experiéncia em Telecomunicacoes
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Estratégia de Criacao de Valor da Alares

Processos Robustos e
Escalaveis

Experiénciado
Cliente

Crescimento Organico
e Inorganico

Resultados

Marketing @ Vendas Eficiéncia @D Infraestrutura e Tl M&A
+ Marca e portfélio unificados - Qualidade em vendas e « Disciplina em eficiéncia + Infraestrutura de Rede e Tl de + Benchmark em aquisigéo e
atendimento com time préprio operacional e gestao de custos exceléncia integrag&o de operagbes

- Afuagso regionalizada
+ Diversidade de canais para
alcangar clientes

Qualidade de servigos

@
2
€
o
E
o
o
£
5
w

Pessoas e cultura organizacional
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Alares possui capacidade comprovada em realizar M&As, com
metodologia e time altamente experiente

A ao de ativos Track-record em aquisigoes

20 aquisigées concluidas desde 2015

= 2 & 2 e @ 8§ 8§ 8 g 5 5 :j § g
w Selecao de Oportunidades Alinhadas com 4 5 5 3 3 5 & g Cl I S g
os Critérios da Alares g
% = Q
—— AT 1
4 : g ) H 38 ﬂg ISPs = N
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. Financeiro  Vendas 5 MEA Vivad NOCIA
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Pré Due 8 3 2
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Signing Ry ket + Time interno + C-Levels de + Especialistas
Closing dedicado diversas dreas terceiros
O
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Acoes Implementadas
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um ambiente de trabalho inclusivo. Centenas de

candidatas partici L
Fortaleza. e pantes 7= escola
; . : » N 22 conectada
Prala de IracemaiCE, 2024 Escola Conectada
Apoio a inclusgo digital conectando escolas A Alares conquistou o selo GPTW,
“Gompensacio rbono” ublicas & internet rapida, impactando reafirmando nosso compromisso com um
de Ca 212 mil alunos. P‘d— ambiente de trabalho de exceléncia.
Alares possui 100% da “ "
sua frota de veiculos com ngg‘:ee':'
emissdes de carbono e be::; q AGomplizuies 2 Poliilens Intzrnms”
integralmente

alcangar uma vida mais . . . .
equilibrada, com um alcance Alinhada & sinergia prevista apds operagdes de

compensadas, -
consolidando sua atuagao /\

1o blog *Indo Além” de +50 M&A, Alares conclui integragéo da operagdo
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Estrutura Acionaria

T Condor Fundo de
; Outros Acionistas. 12827.938
c 90 R Investimento em ctes
[] ™ G A l N Participagées Minoritarios (J&%ﬂl%]
.. MAMAGEMEN Multiestratégia

Alares Internet Participagoes S.A.
Constituigio: 08/0912015

65.518.231 Quolas (100,00%) 1.269.577.827 Agbes (99,99%)

Tecnet Prov. De Acesso as.
Redes de Com. Lida.

1 Agio
(0,01%)
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Expansao da Receita Operacional Liquida e EBITDA

. EBITDA Ajustado &
Receita Operacional Liquida

* Margem EBITDA Ajustado )
R$ milhdes R$ milhdes
= Margem EBITDA ]
. —— 450,0% — — — ! — EBITDA 45%
| i EBITDA Ajustado |
| 754 H 45% 45%
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1 i 35% :
1 568 P reea% - '
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] - H
i |
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: e 220 ! 202
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i 1
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2022 ) 2023 ©® 2024 B) 1 BM24 2) 6M25 (1) 2022 @ 2023 ®) 2024 (6) : 6M24 (2) 6M25 (1)
Forte expanséo organica e Eficiéncia | Disciplina financeira |
inorgénica Crescente alavancagem operacional
) Vs s s prod e s mes oo g e 1 2025 et o ke @ fodo o ek em 30 de i de 2024, 6 acorto com us nlormagbies contbl fermeciees
chvidiae ¢ consaacas ) h o BT Aaciae g Masgom EBITOA Apitoto s i ps by Coupaotia 40 et £ Demonskughes rianctts
o 023 i e Aoy s ot A 0 i 8 O ) v e G AR s o s 0 1) Ve Taferees 30 1a1ci S0 aG8TadD 6 11 0 GRZamONS O S0, da BEOS Com 55 GSMONSYRGARS coTloe’ MBS
consalidadas da Companhia () encarrado em 31 2024,
Capex EBITDA Ajustado {3 — Capex (5 6)
R$ milhdes R$ milhdes
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EBITDA Ajustado
|
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i
: 100 I o
! 1
|
i
i
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(1) Valores referentes a0 periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, de acordo com as informaglies ndviduais e Companhia_ (2) o de seis meses N-lnem 1n n! \unnumzm de acordo com as informagdes contibels intermedidrias
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Constante Redugao da Endividamento por

Alavancagem 1 Prazo

- 3%

—= Divida Liquida/ EBITDA Tl Circulante

2022 2023 ) 2024 @) 2725

Cronograma de Amortizagdo
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= Debéntures @ Bancos
Aquisicdes a Pagar 10 -
45
52 283 261
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(1) Representa as Informagies do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, somado as informagdes do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 € sublraido pela as informagdes do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024 As Informagdes para o
exercicio encerada em 31 de dezembro de 2024 € para o perioda de Seis meses findo &m 30 de junho de 2024 refielem a Ccombinag30 de Negocios COMO S& @ MeSMa tvesse OCOMIGn em 1 de dezembro de 2024 Para dar efeito 2 eventos que 530 diretamente atribuivel a transagio
especifica Estas informagdes foram apresentadas apenas para fins de convenats e ndo prefendem representar o que os resultados reals consolidados das operagdes consolidada da Companhia feria sido se a transagia proposta tivesse ocomido nas datas assumidas, e,

ndo IRAO0S G35 OPEraGHes eM PENonos TGS, ESTAS INOMMAGHes N0 107 IeVisa0as, EXaMINGas, o4 QUAKIUET OLTO PIOCEIENTO d8 ASSEJUIACA0 107AM SfENUATAS PO 1EMEN0S INJEPENdentes. (2) OS Omeros e 31 0
dezembro de 2022 de acordo com a Demonstrapio Financea auditada pela KPMG. (3) Valores referentes a0 exercicio social encemado em 31 de dezembro de 2023, de acordo com as demonsiragdes contabels individuais e consolidadas da Companhia. (4) Dado que as
Demonsiraghes Financeras de 2022 nio estio Ncluidas nem iNCorporadas por réferéncia nos Propectos da Ofena, ndo foram alvo de revisio dos Audilores Ingependentes dentro do ambiente da Ofena Piblica.
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ANEXOS

ANEXO | APROVACAO SOCIETARIA DA EMISSORA
ANEXO Il APROVACAO SOCIETARIA DA ALARES INTERNET

ESTATUTO SOCIAL DA EMISSORA

ANEXO 1l

ANEXO IV ESCRITURA DE EMISSAO

alares
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ANEXO |

APROVACAO SOCIETARIA DA EMISSORA

alares
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ALARES INTERNET PARTICIPAGOES S.A.

Companhia Aberta

CNPJ n° 23.438.929/0001-00
NIRE: 35.300.483.260 | Codigo CVM n° 02519-4

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 09 DE OUTUBRO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 10:00 horas do dia 09 de outubro de 2025, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Sdo Tomé, n° 86, 10° andar, conjunto 101, Vila Olimpia, CEP
04.551-080 (“Companhia” ou “Emissora”).

2, CONVOCAGAO E PRESENGA: Dispensadas as formalidades de convocac&o, nos termos do
artigo 16, §2°, do estatuto da Companhia, tendo em vista a presenca da totalidade dos membros do
Conselho de Administragcdo. Os membros do Conselho de Administracdo participaram na reuniao
através de videoconferéncia, conforme permitido pelo Artigo 16°, paragrafo 3 do Estatuto Social da
Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Paloma Mansano Teixeira Vellasco e
secretariados pela Sra. Francesca Romano Rios Marinho.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar a respeito das seguintes matérias: (i) a realizacdo, pela Companhia,
da sua 4?2 (quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com
garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em série Unica, da Companhia, no valor total de até
R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais) (“Debéntures” e “Emissédo”,
respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuicdo, sob o rito de registro
automatico, sem analise prévia da CVM, nos termos da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei do Mercado de Valores Mobiliarios”), do artigo 26, inciso V, alinea “b” da
Resolugao da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme
alterada (“Resolugao CVM 160”), e demais leis e regulamentacbes aplicaveis (“Oferta”), perante os
titulares das Debéntures (“Debenturistas”) por meio do “Instrumento Particular de Escritura da 4?2
(Quarta) Emissédo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real,
com Garantia Fidejusséria Adicional, em série unica, para Distribuicdo Publica, da Alares Internet
Participagdes S.A.” (“Escritura de Emissao”), a ser celebrada entre a Companhia, a Cabo Servigos de
Telecomunicagdes S.A., inscrita no CNPJ sob o n° 02.952.192/0001-61 (“Fiadora”) e a Vortx
Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., inscrita no CNPJ sob o n° 22.610.500/0001-88, na
qualidade de agente fiduciario, representando a comunhao dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”);
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(i) autorizagdo para a pratica, pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia, de todo e
qualquer ato necessario a realizagdo da Emissao e da Oferta, incluindo, mas nao se limitando a, (a) a
contratagao de instituicdes financeiras autorizadas a operarem no mercado de capitais para realizarem
a distribuicdo das Debéntures no dmbito da Oferta (“Coordenadores”); (b) a contratagdo dos demais
prestadores de servigos para fins da Oferta, tais como o Agente Fiduciario, o Escriturador (conforme
abaixo definido), o Agente de Liquidacédo (conforme abaixo definido), a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo
— Balcao B3 (“B3”), os assessores legais, entre outros; (c) a negociagéo e a celebracdo da Escritura de
Emissao, do “Contrato de Coordenacédo, Colocagdo e Distribuicdo Publica, sob Regime Misto de
Garantia Firme e Melhores Esforcos de Colocagdo, de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em
Acbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para
Distribuigdo Publica, da 42 (Quarta) Emissdo da Alares Internet Participagbes S.A.” (“Contrato de
Distribui¢ao”), dos Contratos de Garantia (conforme abaixo definido) e dos demais documentos
necessarios a realizagdo da Emissao e da Oferta, inclusive eventuais aditamentos; e (iii) a ratificagdo
de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais da Companhia,
relacionados as deliberagdes acima.

5. DELIBERAGOES: Instalada a presente reunido, apés exame e discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os membros do Conselho de Administragdo da Companhia aprovaram,
por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:

(i) a realizacdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e condi¢cbes
principais, as quais serao detalhadas e reguladas na Escritura de Emissao:

(i) Destinagdo de Recursos das Debéntures da Série Unica. Nos termos do
artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei n° 12.431, de 24 de junho de 2011 (“Lei n° 12.431”), do
Decreto n° 11.964, de 26 de margo de 2024, da Resolugdao do Conselho Monetario
Nacional (“CMN”) n° 5.034, de 21 de julho de 2022 (“Resolug¢dao CMN 5.034"), os
recursos captados pela Emissora por meio da Emissao serdo alocados no pagamento
futuro ou reembolso, conforme aplicavel, de gastos, despesas ou dividas relacionadas
ao Projeto (conforme definido na Escritura de Emissdo), desde que tais gastos e
despesas tenham sido incorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses
contados do encerramento da Oferta e na realizagcdo de investimentos futuros
relacionados a implantagdo do Projeto, nos termos da Lei n° 12.431, conforme tabela
prevista na Escritura de Emisséo;

(i) Numero da Emissdo. A Emissdo representa a 42 (quarta) emissdo de
Debéntures da Emissora;

(iii) Valor Total da Emissdo. O valor total da Emissdo serd de até R$
280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais) na Data de Emiss&o (“Valor Total
da Emisséao”), observado que tal montante podera ser diminuido em decorréncia da
Distribuicdo Parcial (conforme abaixo definido);
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(iv) Quantidade de Séries. A Emissao sera realizada em série Unica;

(v) Escriturador e Agente de Liquidagdo da Emissao. Para fins da Emissao, o
agente de liquidagdo e o escriturador das Debéntures sera a Vortx Distribuidora de
Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., acima qualificada (“Agente de Liquidag¢ao”, cuja
definicdo inclui qualquer outra instituigdo que venha a suceder o Agente de Liquidagao
na prestagao dos servigos relativos as Debéntures, desde que a substituicdo ocorra nos
termos da Escritura de Emissao; ou “Escriturador”, cuja definigdo inclui qualquer outra
instituicdo que venha a suceder o Escriturador na prestagcdo dos servigos relativos as
Debéntures, desde que a substituicdo ocorra nos termos da Escritura de Emisséao);

(vi) Procedimento de Distribuigao. As Debéntures serdo objeto de distribuicao
publica, a ser registrada sob o rito de registro automatico, destinada a Investidores
Qualificados (conforme definido na Escritura de Emissao), nos termos da Lei do Mercado
de Valores Mobiliarios, da Resolugdo CVM 160 e das demais disposicdes legais e
regulamentares aplicaveis, por determinadas instituigbes financeiras integrantes do
sistema de distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenadores”, sendo a instituicao
intermediaria lider, “Coordenador Lider”), observados os termos e condi¢cdes do
Contrato de Distribuigédo, sob o regime misto de garantia firme e de melhores esforgos de
colocagao;

(vii) Distribuicao Parcial. Sera admitida a distribuicao parcial das Debéntures,
sendo que as Debéntures ndo colocadas no ambito da Oferta serdo canceladas pela
Emissora, observado o valor minimo de colocagdo da Oferta, correspondente a R$
100.000.000,00 (cem milhdes de reais) (“Distribuigao Parcial”);

(viii) Publico-alvo. As Debéntures serdo destinadas exclusivamente a investidores
qualificados, conforme definidos no artigo 12 da Resolu¢do da CVM n°® 30, de 11 de maio
de 2021, conforme alterada;

(ix) Procedimento de Coleta de Intengdes de Investimentos (Procedimento de
Bookbuiding). Os Coordenadores organizardo procedimento de coleta de intengbes de
investimento dos potenciais investidores nas Debéntures, observado o disposto no artigo
61, paragrafo 2°, da Resolugdo CVM 160, para (i) verificar a demanda total das
Debéntures, e (ii) definir a taxa final da Remuneragéao, observada a Taxa Teto (conforme
definido abaixo);

(x) Data de Emissao das Debéntures. Para todos os efeitos legais, a data de
emissdo das Debéntures sera aquela definida na Escritura de Emissdo (“Data de
Emissao”);
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(xi) Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de
inicio da rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizagao (conforme definido abaixo)
das Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”);

(xii) Forma, Tipo e Comprovag¢dao de Titularidades das Debéntures. As
Debéntures serdo emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem a emissdo de
certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das
Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador, na qualidade de
responsavel pela escrituragdo das Debéntures, e, adicionalmente, com relagdo as
Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3, sera expedido por esta
extrato em nome do Debenturista, que servira como comprovante de titularidade de tais
Debéntures.

(xiii) Conversibilidade. As Debéntures serdo simples e, portanto, ndo serdo
conversiveis em agdes de emissao da Emissora;

(xiv) Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, com garantia
fidejusséria adicional, nos termos do artigo 58 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”).

(xv) Prazo e Data de Vencimento. Observado o disposto na Escritura de Emissao,
o vencimento final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 7 (sete) anos a contar
da Data de Emisséao (“Data de Vencimento das Debéntures”), ressalvadas as hipoteses
de vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures e, se permitido
pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentagdo aplicaveis, de
resgate antecipado total das Debéntures e de Aquisicdo Facultativa (conforme abaixo
definida), com o consequente cancelamento da totalidade das Debéntures, conforme
previstas na Escritura de Emissao;

(xvi) Valor Nominal Unitario. O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$
1.000,00 (mil reais), na Data de Emissao (“Valor Nominal Unitario”);

(xvii) Quantidade de Debéntures. Serdo emitidas até 280.000 (duzentas e oitenta
mil) Debéntures em Série Unica, observado que tal quantidade podera ser diminuida em
decorréncia da Distribuigao Parcial;

(xviii)  Lote Adicional. A Emissdo e a Oferta ndo terdo seu valor e quantidade de
Debéntures aumentados, nao existindo, portanto, lote adicional ou suplementar de
Debéntures;

(xix) Preco de Subscricdo e Forma de Integralizagdo. As Debéntures serédo
subscritas e integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscricdo
(“Primeira Data de Integralizagao”), pelo seu Valor Nominal Unitario na Data de Inicio
da Rentabilidade, de acordo com as normas de liquidagao aplicaveis a B3 (“Prego de
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Subscrigcao”). Caso qualquer Debénture venha a ser integralizada em data diversa e
posterior a Primeira Data de Integralizagcao, o prego de subscrigdo para as Debéntures
que forem integralizadas apo6s a Primeira Data de Integralizagdo sera o Valor Nominal
Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado, conforme o caso, acrescido da
Remuneracgao, calculada pro rata temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade até
a data de sua efetiva integralizacao, de acordo com as disposigdes previstas na Escritura
de Emissao;

(xx) Atualizagdo Monetaria. Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario (conforme definido na Escritura de Emissédo), conforme aplicavel, das
Debéntures sera atualizado monetariamente pela variacdo do indice Nacional de Precos
ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (“IBGE”) desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até
a data de seu efetivo pagamento (exclusive) (“Atualizagao Monetaria das
Debéntures”), sendo o produto da Atualizagdo Monetaria das Debéntures incorporado
automaticamente ao Valor Nominal Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme aplicavel (“Valor Nominal Unitario Atualizado”), conforme férmula prevista na
Escritura de Emisséo.

(xxi) Remuneragdo. Sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios a serem
definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitados a maior taxa entre
(i) e (ii), conforme segue (“Taxa Teto”): (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+
com Juros Semestrais (nova denominagéo da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-
B) com vencimento em 15 de agosto de 2032, a ser apurada conforme as taxas
indicativas  divulgadas pela ANBIMA em sua pagina na internet
(http://www.anbima.com.br) no fechamento do dia de realizagdo do Procedimento de
Bookbuilding, (‘“NTN-B32”) acrescido exponencialmente de spread (sobretaxa) de 4,00%
(quatro inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis; e
(ii) 12,00% (doze inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis, sendo certo que, em qualquer situagdo, os juros remuneratérios ser&o
correspondentes a, no minimo, a maior taxa entre “(iii)’ e “(iv)”, conforme segue (“Taxa
Piso”): (iii) a NTN-B32, acrescida exponencialmente de um spread de 3,75% (trés inteiros
e setenta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
Dias Uteis; e (iv) 11,5% (onze inteiro e cinquenta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneragao’);

(xxii) Pagamento da Remuneragao das Debéntures. Ressalvadas as hipdteses de
vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentagéo aplicaveis, de resgate
antecipado total das Debéntures e de Aquisi¢do Facultativa, a Remuneragao sera paga
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semestralmente, sendo que a primeira parcela sera devida em 15 de abril de 2026, de
acordo com as datas indicadas na tabela prevista na Escritura de Emiss&o (cada uma
dessas datas, uma “Data de Pagamento da Remunerag¢ao”);

(xxiii)  Amortizagcdo do Valor Nominal Unitario Atualizado. Ressalvadas as
hipoteses de vencimento antecipado das obrigagbes decorrentes das Debéntures e, se
permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislagdo e regulamentagéo
aplicaveis, de resgate antecipado total das Debéntures e de Aquisi¢do Facultativa, o Valor
Nominal Unitario Atualizado das Debéntures e de Aquisicao Facultativa, o Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures sera amortizado em 3 (trés) parcelas, sendo que a
primeira parcela sera devida em 15 de outubro de 2030, e as demais parcelas serao
devidas em cada uma das respectivas datas de amortizagdo das Debéntures, de acordo
com os percentuais da amortizagado e as datas indicadas na tabela da Escritura de
Emissao;

(xxiv)  Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serédo
efetuados pela Emissora utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos
operacionais adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3;
ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador, para as Debéntures que
eventualmente ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3.

(xxv) Prorrogacao dos Prazos. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes
ao pagamento de qualquer obrigagado até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a data
do vencimento coincidir com dia que ndo seja Dia Util, ressalvados os casos cujos
pagamentos devam ser realizados por meio da B3, hipétese em que somente havera
prorrogacédo quando a data de pagamento coincidir com feriado declarado nacional na
Republica Federativa do Brasil, sdbado ou domingo, ndo sendo devido qualquer
acréscimo aos valores a serem pagos;

(xxvi) Encargos Moratérios. Sem prejuizo da Remuneracdo e da Atualizacédo
Monetaria, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia
devida aos Debenturistas nos termos da Escritura de Emiss&o, os débitos em atraso
vencidos e ndo pagos pela Emissora ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data
do efetivo pagamento, sujeitos a, independentemente de aviso, notificagdo ou
interpelacdo judicial ou extrajudicial: (i) multa convencional, irredutivel e nao
compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor inadimplido; e (ii) juros moratérios a
razdo de 1% (um por cento) ao més calculados pro rata temporis, desde a data de
inadimplemento pecuniario até a data do efetivo pagamento (‘Encargos Moratérios”);

(xxvii) Repactuagdao Programada. As Debéntures ndo serao objeto de repactuacéo
programada;
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(xxviii) Garantia Fidejusséria. A Fiadora prestara fianga em favor dos Debenturistas
para garantir o pagamento integral e tempestivo das Debéntures (“Fiang¢a”),
representados pelo Agente Fiduciario, assumindo, em carater irrevogavel e irretratavel,
a condicao de fiadora e principal pagadora, solidariamente com a Emissora, (i) do valor
total da divida da Emissora representada pelas Debéntures, na Data de Emissao,
acrescido da Remuneragéao e dos Encargos Moratorios aplicaveis, bem como das demais
obrigagdes pecuniarias acessorias previstas na Escritura de Emissdo, seja nas
respectivas datas de pagamento, na Data de Vencimento das Debéntures, ou em virtude
do vencimento antecipado das obrigagdes decorrentes das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissao, conforme aplicavel; (ii) das obrigagdes relativas a quaisquer outras
obrigacdes de pagar assumidas pela Emissora na Escritura de Emissao, nos Contratos
de Garantia (conforme abaixo definido) e nos demais documentos da Emissao, conforme
aplicavel, incluindo, mas nado se limitando, obrigacdes de pagar despesas, custos,
encargos, tributos, reembolsos ou indenizagbes, bem como as obrigagdes relativas ao
Agente de Liquidagéo, ao Escriturador, a B3 e ao Agente Fiduciario, incluindo sua
remuneracao; e (iii) das obrigagdes de ressarcimento de toda e qualquer importancia que
o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar no ambito da Emissao
e/ou em virtude da constituicdo, manutengado e/ou excussao das Garantias, bem como
todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais incidentes sobre a
excussao de tais Garantias, nos termos dos respectivos contratos, conforme aplicavel,
inclusive, mas ndo limitado, aquelas devidas ao Agente Fiduciario (“Obrigacoes
Garantidas”);

(xxix)  Garantias Reais. Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das
Obrigagdes Garantidas, nos termos descritos na Escritura de Emissao, a Cabo Servigos,
de forma irrevogavel e irretratavel, constituira em favor dos Debenturistas, representados
pelo Agente Fiduciario, as seguintes garantias reais (“Garantias Reais” e, em conjunto
com as Fiancgas, as “Garantias”): (i) cessao fiduciaria dos direitos creditérios: em
garantia ao pontual e integral adimplemento das Obrigacées Garantidas relativas as
Debéntures, sera constituida, nos termos do paragrafo 3° do artigo 66-B da Lei n® 4.728,
de 14 de julho de 1965, conforme alterada (“Lei n° 4.728”), com a nova redacédo dada
pelo artigo 55 da Lei n° 10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme alterada (“Lei n°
10.931”), e dos artigos 18 a 20 da Lei n° 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme
alterada e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de
janeiro de 2002, conforme alterada (“Coédigo Civil”) cessao fiduciaria de recebiveis de
titularidade da Cabo Servigos (“Cessao Fiduciaria de Recebiveis”), em um fluxo minimo
mensal equivalente a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), decorrentes da
prestacédo de seus respectivos servigos, nos termos do “Contrato de Cesséao Fiduciaria
de Direitos Creditérios e Outras Avengas”, a ser celebrado entre a Cabo Servigos, o
Agente Fiduciario e a Emissora, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
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Cessao Fiduciaria”), antes da Data da Primeira Integralizagdo. Os demais termos e
condi¢des da Cesséao Fiduciaria de Recebiveis estardo previstos no Contrato de Cessao
Fiduciaria; e (ii) alienagédo fiduciaria de equipamentos: em garantia ao pontual e
integral adimplemento das Obrigagbes Garantidas relativas as Debéntures, sera
constituida, pela Cabo Servigos, nos termos do artigo 66-B da Lei n°® 4.728, com a nova
redacdo dada pelo artigo 55 da Lei n° 10.931, e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361
e seguintes do Caodigo Civil, alienagao fiduciaria: (a) de equipamentos, conforme listado
e especificado no Contrato de Alienagéo Fiduciaria de Equipamentos (conforme definido
abaixo) (“Equipamentos”) de titularidade da Cabo Servigos; e (b) de todo e qualquer
rendimento ou produto resultante da venda, permuta, arrendamento, locagao, alienagao,
outorga de opgdo e garantia ou disposicdo do Equipamento que seja permitida nos
termos do Contrato de Alienagao Fiduciaria de Equipamentos (“Alienagao Fiduciaria de
Equipamentos” e, em conjunto com a Cessao Fiduciaria de Recebiveis, as “Garantias
Reais” e as Garantias Reais em conjunto com a Fianga, as “Garantias”). A Alienagao
Fiduciaria de Equipamentos sera formalizada por meio da celebracao do “Instrumento
Particular de Alienacao Fiduciaria de Equipamentos e Outras Avengas”, a ser celebrado
entre a Emissora e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Equipamentos” e, em conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria, os “Contratos de
Garantia”), antes da Primeira Data de Integralizacdo. Os demais termos e condi¢des da
Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos estardo previstos no Contrato de Alienagao
Fiduciaria de Equipamentos.

(xxx) Possibilidade de Desmembramento. Nado haverd o desmembramento, nos
termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Agdes.

(xxxi) Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora podera, em virtude do
disposto na Clausula 5.11.4 da Escritura de Emissdo ou a seu exclusivo critério e
independentemente da vontade dos Debenturistas, em periodo permitido nos termos da
Resolugao CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e
devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, e desde que se
observem: (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emiss&o e a data do efetivo Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures, ou outro prazo que vier a ser estabelecido por lei ou
regulamentacao aplicavel; e (b) o disposto no artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751, ou
outra regulamentagdo que vier a substitui-la, bem como demais legislagdes ou
regulamentacdes aplicaveis, realizar o resgate antecipado facultativo total, observadas
ainda as condicbes dispostas na Escritura de Emissao (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”);

(xxxii) Amortizagao Extraordinaria Facultativa. Caso seja legalmente permitido nos
termos da legislagao aplicavel, e observados os termos da Lei 12.431 e outros requisitos
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que porventura venham a ser estabelecidos na legislagao aplicavel, a Emissora podera,
a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, apods
decorridos os prazos fixados na legislagao pertinente, nos termos do artigo 1°, paragrafo
1°, inciso Il, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data,
desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da
regulamentacdo do CMN ou de outra legislagdo ou regulamentagéo aplicavel, realizar a
amortizagao extraordinaria parcial do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures;

(xxxiii) Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a
qualguer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures,
desde que observados os termos da Lei 12.431 e da Resolugdo CMN 4.751, ou de
normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e desde que se
observem: (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos pagamentos
transcorridos entre a Data de Emissao e a data do efetivo resgate antecipado total das
Debéntures, ou outro prazo que vier a ser estabelecido por lei ou regulamentagéo
aplicavel; (b) o disposto no artigo 1° da Resolugdo CMN 4.751, ou outra regulamentagao
que vier a substitui-la, bem como demais legislagdes ou regulamentacdes aplicaveis; e
(c) as Clausulas 6.1.5, 6.1.7 e 6.1.8 da Escritura de Emissdo. A Oferta de Resgate
Antecipado serd enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurada a todos os
Debenturistas das Debéntures a igualdade de condi¢cdes para aceitar o resgate
antecipado das Debéntures de que forem titulares, de acordo com os termos e condigbes
previstos na Escritura de Emisséo (“Oferta de Resgate Antecipado”). O prazo médio
ponderado mencionado acima sera calculado quando da realizagdo da Oferta de
Resgate Antecipado, nos termos da Resolugdo CMN 5.034, ou de outra forma, desde
que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos
termos da Lei 12.431.

(xxxiv) Aquisi¢do Facultativa. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, apds
decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emiss&o, nos termos do artigo 1°, paragrafo
1°, inciso I, combinado com o artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data,
desde que venha a ser legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da
regulamentacdo do CMN ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou
complementem, ou de outra legislagdo ou regulamentagdo aplicavel, adquirir as
Debéntures, condicionado ao aceite do Debenturista vendedor e desde que, conforme
aplicavel, observem o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acdes, nas regras estabelecidas na Resolugdo CVM n° 77, de 29 de margo de 2022 e
nas demais regulamentagdes aplicaveis do CMN (“Aquisi¢ao Facultativa”);

(xxxv) Vencimento Antecipado. As Debéntures poderdo ser vencidas
antecipadamente na ocorréncia de qualquer das hipoteses de vencimento antecipado a
serem definidas na Escritura de Emissao; e
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6.

(xxxvi) Demais Caracteristicas. As demais caracteristicas das Debéntures, da
Emissdo e da Oferta encontrar-se-do descritas na Escritura de Emissdo e nos demais
documentos da Oferta.

(i) a autorizagéo para que a Diretoria da Companhia possa tomar todas as providéncias e
realizar todo e qualquer ato necessario a realizagdo da Emissdo e da Oferta, conforme a
legislagao aplicavel, incluindo, mas nao se limitando a, (a) a contratagdo dos Coordenadores; (b)
a contratagdo dos demais prestadores de servigos para fins da Oferta, tais como o Agente
Fiduciario, o Escriturador, o Agente de Liquidacdo, a B3, os assessores legais, entre outros,
podendo para tanto fixar os respectivos honorarios, negociar e assinar os respectivos contratos
de prestacgdo de servigos; e (c) a negociagao e a celebragéo de quaisquer instrumentos (inclusive
eventuais aditamentos) necessarios a realizagdo da Emissao, incluindo, mas n&o se limitando a
Escritura de Emissdo, o Contrato de Distribuicdo, os Contratos de Garantia e dos demais
documentos necessarios para a realizagcdo da Emissdo e da Oferta, inclusive eventuais
aditamentos; e

(iii) a ratificacado de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais representantes legais
da Companhia, relacionados as deliberagdes acima.

ENCERRAMENTO: N&o havendo mais nada a ser tratado, a Presidente deu a reunido por

encerrada, sendo lavrada a presente ata na forma de sumario, que, depois de lida e aprovada, foi
assinada por todos os presentes. Assinaturas - Presidente: Sra. Paloma Mansano Teixeira Vellasco;
Secretaria: Sra. Francesca Romano Rios; Membros presentes do Conselho de Administragdo: Adam
Pickard, Cayque Hilmi Hamid Demarqui, Denis Marcel Ferreira, Ricardo Rodriguez e Mark Conrad
Fortin.

(confere com o original lavrado em livro préprio)

Sao Paulo, 09 de outubro de 2025.

paloma.mansano@alaresinternet.com.br francesca.rios@alaresinternet.com.br
Assinado Assinado
7 PRLOMA MFANSFND VE Komone K
lBa.I.pmaiMansano Teixeira Vellasco Frhga@asl&omano Rios
Presidente Secretaria
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ALARES INTERNET S.A.

Companhia Fechada

CNPJ n®02.952.192/0001-61
NIRE n° 24.300.014.384

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 09 DE OUTUBRO DE 2025

1. Data, Hora e Local: Realizada as 09:00 horas do dia 09 de outubro de 2025, na sede da
Alares Internet S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte,
Rua Senador José Ferreira de Souza, n° 1.916, Candelaria, CEP 59064-520.

2. Convocacao e presenca: Dispensada a convocagdo, tendo em vista a presenga dos
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas
constantes do “Livro de Presenga de Acionistas”, arquivados na sede social, observado o disposto
no §4 do artigo 124 da Lei n° 6404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agoes”).

3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pela Sra. Francesca Romano Rios Marinho e
secretariados pela Sra. Ligia Colen Soares Valério.

4, Ordem do dia: Deliberar sobre: (i) a outorga, pela Companhia, de (1) garantia fidejussoria, na
forma de fianga (“Fianga”), para garantir o pagamento integral e tempestivo das Debéntures
(conforme abaixo definido), assumindo, em carater irrevogavel e irretratavel, a condigéo de fiadora e
principal pagadora, solidariamente com a Alares Internet Participagdes S.A., inscrita no CNPJ sob o
n°® 23.438.929/0001-00 (“Emissora”), (a) do valor total da divida da Emissora representada pelas
Debéntures, na Data de Emissdo (conforme definido na Escritura de Emiss&o), acrescido da
Remuneragao (conforme definido na Escritura de Emissao) e dos Encargos Moratérios (conforme
definido na Escritura de Emiss&o) aplicaveis, bem como das demais obrigagbes pecuniarias
acessorias previstas na Escritura de Emissao (conforme abaixo definido), seja nas respectivas datas
de pagamento, na Data de Vencimento das Debéntures (conforme definido na Escritura de Emisséo),
ou em virtude do vencimento antecipado das obriga¢des decorrentes das Debéntures, nos termos da
Escritura de Emissao, conforme aplicavel; (b) das obrigacdes relativas a quaisquer outras obrigactes
de pagar assumidas pela Emissora na Escritura de Emissao, no Contrato de Cesséo Fiduciaria de
Direitos Creditdrios (conforme abaixo definido), no Contrato de Alienacéo Fiduciaria de Equipamentos
(conforme definido abaixo) e nos demais documentos da Emissao, conforme aplicavel, incluindo, mas
nao se limitando, obrigagbes de pagar despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou
indenizagdes, bem como as obrigagbes relativas ao Agente de Liquidagdo (conforme definido na
Escritura de Emissao), ao Escriturador (conforme definido na Escritura de Emiss&o), a B3 e ao Agente
Fiduciario (conforme abaixo definido), incluindo sua remuneragdo; e (c) das obrigagdes de
ressarcimento de toda e qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham
a desembolsar no ambito da Emisséo e/ou em virtude da constituicdo, manutengéo e/ou excussao
das Garantias (conforme abaixo definido), bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais
e/ou extrajudiciais incidentes sobre a excussdo de tais Garantias, nos termos dos respectivos
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contratos, conforme aplicavel, inclusive, mas nao limitado, aquelas devidas ao Agente Fiduciario
(“Valor Garantido”), no ambito da 42 (quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria adicional, em série Unica, da Emissora,
no valor total de até R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhdes de reais) (“Debéntures” e
“‘Emisséao”, respectivamente), as quais serdo objeto de oferta publica de distribuigdo, nos termos da
Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada, e das demais disposicbes
legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”), nos termos do “Instrumento Particular de Escritura da
42 (Quarta) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ag¢des, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em série Unica, para Distribuicdo Publica, da Alares
Internet Participagbes S.A.” (“Escritura de Emissado”), a ser celebrado entre a Emissora, a
Companhia e a Vértx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente
fiduciario, representando a comunhio dos Debenturistas (“Agente Fiduciario”); (2) de garantias
reais, em garantia do fiel, pontual e integral pagamento do Valor Garantido, nos termos descritos na
Escritura de Emissao, de forma irrevogavel e irretratavel, (a) cesséao fiduciaria dos direitos creditorios:
sera constituida, nos termos do paragrafo 3° do artigo 66-B da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965,
conforme alterada (“Lei n° 4.728”), com a nova redagéo dada pelo artigo 55 da Lei n® 10.931, de 2 de
agosto de 2004, conforme alterada (“Lei n°® 10.931”), e dos artigos 18 a 20 da Lei n° 9.514, de 20 de
novembro de 1997, conforme alterada e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n°
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Codigo Civil’) cessao fiduciaria de recebiveis
de titularidade da Companhia (“Cessao Fiduciaria de Recebiveis”), em um fluxo minimo mensal
equivalente a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), decorrentes da prestagéo de seus servigos,
nos termos do “Contrato de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avencas”, a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de fiduciante, o Agente Fiduciario e a Emissora, na
qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Cessao Fiduciaria”), antes da Data da Primeira
Integralizagao; e (b) alienagao fiduciaria de equipamentos a ser constituida, pela Companhia, nos
termos do artigo 66-B da Lei n° 4.728, com a nova redagdo dada pelo artigo 55 da Lei n° 10.931, e,
no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do Cdédigo Civil, alienagéo fiduciaria: de (b.1)
equipamentos, conforme listado e especificado no Contrato de Alienacgao Fiduciaria de Equipamentos
(conforme definido abaixo) (“Equipamentos”) de titularidade da Companhia; e (b.2) de todo e
qualquer rendimento ou produto resultante da venda, permuta, arrendamento, locacgao, alienagao,
outorga de opg¢ao e garantia ou disposi¢do do Equipamento que seja permitida nos termos do Contrato
de Alienagdo Fiduciaria de Equipamentos (conforme definido abaixo) (“Alienagdo Fiduciaria de
Equipamentos” e, em conjunto com a Cesséo Fiduciaria de Recebiveis, as “Garantias Reais” e as
Garantias Reais em conjunto com a Fianga, as “Garantias”). A Alienagao Fiduciaria de Equipamentos
sera formalizada por meio da celebragdo do “Instrumento Particular de Alienagdo Fiduciaria de
Equipamentos e Outras Avengas’, a ser celebrado entre a Companhia, na qualidade de alienante
fiduciante, o Agente Fiduciario e a Emissora na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de
Alienagao Fiduciaria de Equipamentos” e, em conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria, os
“Contratos de Garantia”); (ii) a autorizacdo a Diretoria e demais representantes legais da
Companhia, para celebrar a Escritura de Emisséo, o “Contrato de Coordenagédo, Colocagédo e
Distribuigdo Publica, sob Regime Misto de Garantia Firme e de Melhores Esforgos de Colocagéo, de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da 42 (Quarta) Emisséo da Alares
Internet Participagcbes S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), os Contratos de Garantia e demais
instrumentos necessarios para a realizagdo da emissao das Debéntures pela Emissora, inclusive
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eventuais aditamentos; e (iii) a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais
representantes legais da Companhia, relacionados as deliberagdes acima.

5. Deliberagdes: Apds analise da matéria da ordem do dia, foram tomadas, por unanimidade de
votos e sem reservas, as seguintes deliberagdes:

(i aprovar a outorga, pela Companhia, das Garantias, em carater irrevogavel e
irretratavel, no &mbito da Emissao de Debéntures da Emissora, nos termos da Escritura de
Emissao;

(i) aprovar a autorizagao a Diretoria e demais representantes legais da Companhia, para
celebrar a Escritura de Emissao, o Contrato de Distribuicdo, os Contratos de Garantia e
demais instrumentos necessarios para a realizagdo da emissao das Debéntures pela
Emissora, inclusive eventuais aditamentos; e

(iii) aprovar a ratificacdo de todos os atos ja praticados pela Diretoria e demais
representantes legais da Companhia, relacionados as deliberagdes acima.

6. Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram declarados encerrados os trabalhos,
com a lavratura desta ata, a qual foi lida e aprovada por todos os presentes. Acionistas: (1) Alares
Internet Participagcbes S.A. e (2) Tecnet Provedor de Acesso as Redes de Comunicagéo Ltda.

Certifico que a presente é copia fiel da ata original lavrada no Livro de Atas de Assembleias Gerais
da Companhia

Natal/RN, 09 de outubro de 2025

francesca.rios@alaresinternet.com.br ligia.valerio@alaresinternet.com.br
Assinado Assinado
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rancegsca Romano Rios Marinho Ligiamgrbggares Valeério
reSIdemge da Mesa Secretaria da Mesa
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ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A.
(Nova denominagao social da Triple Play Brasil Participacdes S.A)

Companhia Aberta
CNPJ n.° 23.438.929/0001-00
NIRE 35.300.483.260 | Codigo CVM n.” 02519-4

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I

DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE
DURACAO

Artigo 1° - A ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma
sociedade por a¢Ges de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (“Estatuto
Social”) e pelas disposi¢oes legais aplicaveis, em especial pela Lei 6.404, de 15 de dezembro

de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”).

Paragrafo 1° - Com a admissio da Companhia no segmento especial de listagem
denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”), sujeitam-se a
Companbhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢oes do

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo 2° - As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposi¢Oes estatutarias, nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas

publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo 3° - A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros
do Conselho de Administracdao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado,
deverdo observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos previstos no Regulamento
para Listagem de Emissores e Admissao a Negociagao de Valores Mobiliarios da B3, no

Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, em
endereco fixado pela Diretoria, sendo permitido a Diretoria, a qualquer tempo, alterar o
endereco da sede dentro do municipio de Sao Paulo, assim como abrir, transferir e encerrar

filiais, escritérios e representages em qualquer localidade do pais ou do exterior.
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Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social a participa¢do em outras sociedades, como

socia ou acionista, no pais ou no exterior.
Artigo 4° - A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO I
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente subsctito e integralizado em moeda
corrente nacional e em bens, ¢ de R$ 924.671.694,95 (novecentos e vinte e quatro milhGes
seiscentos e setenta e um mil seiscentos e noventa € quatro reais e noventa e cinco
centavos), dividido em 347.699.048 (trezentas e quarenta e sete milhdes seiscentas e noventa

e nove mil e quarenta e oito) agoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 1° - Cada acio ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas
Assembleias Gerais de acionistas da Companhia. A propriedade das a¢Ges sera comprovada

pelo registro existente na conta do acionista junto a institui¢ao depositaria.

Paragrafo 2° - As agoes serdo indivisiveis em relagio a Companhia. Quando a agio
pertencer a mais de uma pessoa, os direitos a ela conferidos serao exercidos pelo

representante do condominio.

Paragrafo 3° - Mediante a aprova¢io do Conselho de Administracio e observado o
disposto na Lei das Sociedades por Agoes e nas demais normas aplicaveis,a Companhia
podera adquirir suas proprias acdes. Essas agoes deverdo ser mantidas em tesouraria,
alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral ou pelo Conselho
de Administracao, conforme o caso, nos termos da regulamentacao aplicavel da Comissio
de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Artigo 6° - Mediante deliberacao do Conselho de Administracao da Companhia, o capital
social podera ser aumentado, independentemente de reforma estatutaria, até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhoes de reais).

Paragrafo1° - O Conselho de Administracio fixara as condi¢cdes da emissao, subscti¢io,
forma e prazo de integraliza¢ao, pre¢o por a¢ao, forma de colocagao (publica ou privada) e

sua distribuicao no pais e¢/ou no extetiot.

Paragrafo2°- A critério do Conselho de Administra¢ao, podera ser realizada emissao, sem
direito de preferéncia ou com reducio do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da
Lei das Sociedades por A¢des, de agoes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de

subscri¢ao, cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricao
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publica, ou ainda mediante permuta por a¢Ges em oferta publica de aquisi¢ao de controle,

nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

Artigo 7° - As acbes da Companhia sdo escriturais, mantidas em contas de depédsito em

nome de seus titulares, perante institui¢ao financeira autorizada pela CVM.

Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo
de transferéncia da propriedade das a¢Ges escriturais podera ser cobrado diretamente do
acionista pela institui¢ao depositaria, conforme definido em contrato de escrituracao de

acoes.

Artigo 8° - Fica vedada a emissdo de agdes preferenciais e partes beneficidrias pela

Companbhia.

Artigo 9° - Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo
6°, paragrafo 2°, e na Lei das Sociedades por Agdes, os acionistas terdo direito de
preferéncia para, na propor¢ao de sua respectiva participa¢ao acionaria, subscrever agoes,
bonus de subscricao e outros valores mobiliarios conversiveis em acoes de emissao da

Companbhia.

Artigo 10 - A nio integralizacao do valor subscrito pelo subscritor, nas condi¢des previstas
no boletim ou na chamada requerida pelo 6rgdo da administragao, constituira, de pleno
direito, o acionista remisso em mora, de acordo com os artigos 106 e 107 da Lei das
Sociedades por Agodes, sujeitando-se o subscritor ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variagao do Indice Geral de Precos ao Mercado
divulgado pela Funda¢io Getulio Vargas (“IGP-M/FGV”) ou por outro indice que viera
substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida, além de juros de 12% (doze por
cento) a0 ano, pro rata temporis, € multa correspondente a 10% (dez por cento) do valor

da prestacdao em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS

Artigo 11 - As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-a0: (a) ordinariamente, uma vez
por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio
social, para deliberagdo das matérias previstas emlei; e (b) extraordinariamente, sempre que
os interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposi¢oes deste Estatuto Social ou da

legislagiao aplicavel exigirem deliberagdo dos acionistas.
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Paragrafo1° - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem
ser cumulativamente convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas

em ata unica.

Paragrafo 2° - Observados os requisitos previstos da regulamentacdo aplicavel, as
assembleias gerais da Companhia poderio ser realizadas (i) de modo exclusivamente digital,
mediante a participa¢ao dos acionistas por meio eletronico e por meio do uso de boletim
de voto a distancia; (ii) de modo parcialmente digital, mediante a participagdao dos acionistas
presencialmente, por meio eletronico e por meio do uso de boletim de voto a distancia; ou

(iii) de modo exclusivamente presencial.

Artigo 12 - Ressalvadas as exce¢Oes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas
serao convocadas pelo Conselho de Administragao, por meio do seu Presidente ou por dois
membros do Conselho de Administragio em conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias
de antecedéncia em primeira convocag¢ao e, pelo menos, com 8 (oito) dias de antecedéncia
em segunda convocag¢do. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste
Estatuto Social e na Lei das Sociedades por A¢des, sera considerada regularmente instalada

qualquer Assembleia Geral a que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo 1° - Ressalvadas as exce¢oes previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se
instalardo e validamente deliberario em primeira convocagao coma presenca de acionistas
que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do total das a¢oes com direito a voto
representativas do capital social e, em segunda convocagao, com qualquer nimero, sendo

que para as delibera¢des ndo se computarao os votos em branco.

Paragrafo 2° - Os acionistas poderdo ser representados em Assembleias Gerais da
Companhia por procurador constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por

Acdes.

Paragrafo 3°- Sem prejuizo do dispostono paragrafo 2° acima, o acionista que comparecer
a Assembleia Geral munido dos documentos que comprovem sua condi¢dao de acionista
referidos no artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes, até o momento da abertura dos
trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-

los previamente.

Paragrafo 4° - As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de
Administracao a ser indicado pelo Presidente do Conselho de Administracio da
Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa, escolher o secretario,
dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragao, a Assembleia

Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.
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Paragrafo 5° - O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo
de acionistas, usufruto e de agdes empenhadas ou alienadas fiduciariamente fica sujeito as
exigéncias legais especificas e as comprovagoes estabelecidas em lei.

Paragrafo 6° - Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais

suspensos na forma dos artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo 7° - O acionista nao podera votar nas delibera¢des relativas a laudo de avaliagiao
dos bens com que concorrer para o capital social e a aprovacao de suas contas como
administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficia-lo de modo particular ou

em que tiver interesse conflitante com o da Companbhia.

Paragrafo 8° - Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro
proprio, assinada pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-ao

certidoes ou copias auténticas para os fins legais.

Artigo 13 - Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente a
Assembleia Geral deliberar sobre as matérias indicadas nos artigos 122,132 e 136 da Lei

das Sociedades por A¢des e, ainda:

(i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracio;

(if) fixar a remuneracido global anual dos membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado;

(i) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administra¢ao, sobre
a destinacao do lucro do exercicio e a distribuiciao de dividendos;

(iv) alterar este Estatuto Social;

(v) deliberarsobre operagdes de fusio, incorporagao, cisao ou transformagao
da Companhia, bem como sobre sua dissolu¢ao ou liquidagao;

(vi) aprovar planos de outorga de op¢iao de compra ou subscri¢ao de agoes
ou quaisquer planos de remunera¢io baseado em agles aos seus
administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente
coligadas ou controladas pela Companhia;

(vii) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperacao judicial ou extrajudicial
da Companbhia, ressalvado o disposto no paragrafo unico do artigo 122
da Lei das Sociedades por A¢oes;

(viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
petiodo de liquidacao;

(ix) aprovar a saida do Novo Mercado da B3;

(x) aprovar o fechamento de capital e cancelamento do registro de
companhia aberta perante a CVM;

(xi) aprovar a escolha de empresa especializada responsavel pela elaboragio
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de laudo de avaliac¢ao das a¢cdes da Companhia, em caso de cancelamento
de registro de companhia aberta ou da conversiao de categoria de registro
perante a CVM ou saida do Novo Mercado, conforme previsto no

Capitulo VI deste Estatuto Social;

(xii)  aprovar investimento fora do objeto social da Companhia; e
(xiii) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de
Administracao.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

SECAO I
DAS DISPOSICOES COMUNS

Artigo 14 - A administra¢ao da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragdo e

pela Diretoria, na forma da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo1° - A posse dos membros do Conselho de Administra¢io e da Diretoria dar-
se-a por termo lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e
contemplando a sua sujei¢ao a clausula compromissoria de que trata o artigo 42 deste
Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestdo, e estara condicionada ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir
as politicas internas em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham
posteriormente ser aprovadas, o Codigo de Etica e Conduta da Companbhia, a Politica de
Divulgagao de Ato ou Fato Relevante e a Politica de Negociagao de Valores Mobiliarios.
Paragrafo 3° - Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus
substitutos e novos titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou

pelo Conselho de Administragao, conforme o caso.

Paragrafo 4° - Observado o disposto na Politica de Divulgacao de Ato ou Fato Relevante,
a Companhia devera divulgar a renuncia ou a destitui¢ao dos seus administradores até o dia
util seguinte em que a Companhia for comunicada da referida renincia ou em que for

aprovada referida destituicao.
Paragrafo 5° - A Assembleia Geral fixard a remuneracao global anual para distribuicio

entre os administradores e cabera ao Conselho de Administracao efetuar a distribuicao da

verba individualmente.
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SECAO II
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 15 - O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos
eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, commandato unificado de, no maximo, 2 (dois)

anos, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois)
conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros
independentes, os quais deverdo sé-lo expressamente caracterizados com base nos critérios
e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s)
eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das

Sociedades por Agoes.

Paragrafo2°- Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
anterior, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao

arredondamento para o nimero inteiro imediatamente supetior.

Paragrafo 3° - Para fins de eleicio de conselheiro independente conforme defini¢io
constante do Regulamento do Novo Mercado, ¢ considerado conselheiro independente
aquele que: (1) nao ¢ acionista controlador direto ou indireto da Companhia; (if) nao tem
seu exercicio de voto nas reunides do Conselho de Administragao vinculado poracordo de
acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) nao é conjuge,
companheiro ou parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista
controlador, de administrador da Companhia ou de administradordo acionista controlador
e (iv) nao foi, nos dltimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia ou do seu

acionista controlador.

Paragrafo4°- Nio obstante o dispostono paragrafo 3° acima, as situacoes descritas abaixo
deverdo ser analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do
conselheiro independente em razdo das caracteristicas, magnitude e extensio do
relacionamento de tal conselheiro independente com a Companbhia: (i) se possui afinidade
até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; (ii) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos,
empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comumy; (iif) se
tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou sociedades
coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha
poder decisorio na condugao das atividades em sociedade ou entidade que tenha relagGes

comerciais com a Companhia, com o acionista controlador ou com sociedades coligadas,
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controladas ou sob controle comum; ou (iii) se recebe outra remunera¢ao da Companbhia,
de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administracio ou membro de
comités da Companhia, do acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum (proventos em dinheiro oriundos de participagiao no
capital e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estao excluidos desta

restrigao).

Paragrafo 5° - O Conselho de Administracao tera um Presidente eleito pela maioria de
votos dos seus membros, devendo tal eleicao ocorrer na primeira reuniao apos a posse dos
Conselheiros, ou na primeira reunido seguinte a ocorréncia de vacancia desse cargo. O
Presidente tera, além do préprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votagao
em decorréncia de eventual composi¢io de nimero par de membros do Conselho de
Administracao. Cada membro do Conselho de Administragao tera direitoa 1 (um) voto nas

deliberagcdes do 6rgao.

Paragrafo 6° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administraciao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nio poderio ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a acumulagao dos cargos acima citados devera

cessar no prazo de 1 (um) ano.

Paragrafo 7° - Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de
qualquer membro do Conselho de Administragio, os membros do Conselho de
Administragao remanescentes deverdo nomear substituto, que servira até a primeira

Assembleia Geral da Companbhia.

Artigo 16 - As Reunides do Conselho de Administragao serdo realizadas na periodicidade
definida pelo proprio Conselho de Administragao. O Presidente do Conselho presidira as
reunides do Conselho de Administra¢ao e devera nomear um dos presentes (o qual nao

precisa ser membro do Conselho de Administragao) para atuar na qualidade de secretario.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho de Administracio serio convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administragao, por sua prépria iniciativa, ou por solicitagao
escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de Administracao. Tal convocacio
devera: (i) ser feita por carta registrada ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias tteis de
antecedéncia da data da reunido e, caso a reuniao nao seja realizada, nova notificagio de
segunda convocacao sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias uteis de antecedéncia da
nova data da reunido; (ii) indicar a ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos
pertinentes. As reunides do Conselho de Administragao serdo consideradas como realizadas

na sede da Companhia ou em outro local previamente acordado entre os Conselheiros.
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Paragrafo 2° - Nao obstante as formalidades previstas no paragrafo 1° acima, as reunioes
do Conselho de Administragao serdo consideradas devidamente instaladas e regulares
quando ao menos a maioria dos Conselheiros estiver presente, nos termos do artigo 15,
paragrafo 5° acima, sendo que necessariamente o Presidente do Conselho de Administragio
ou outro membro do Conselho de Administragao por ele designado devera estar presente

na reuniao.

Paragrafo 3° - Os Conselheiros poderdo participar das reunides do Conselho de
Administracao por meio de videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio
similar que permita a identificacdo do conselheiro e a comunicacao simultanea com as
demais pessoas presentes a reuniao. Os Conselheiros que nao puderem participarda reuniao
por qualquer dos meios acima citados poderdo ser representados na reuniao por outro
Conselheiro, desde que indique por escrito, por meio fisico ou eletronico, entregue, na data
da reunido ao Presidente do Conselho, outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu
voto por escrito ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da reunido
antes da sua instalagao ouaté seu encerramento, via carta registrada, e-mailou carta entregue
em maos, ficando o presidente da reunidao investido dos poderes para assinara respectiva
ata da reunido em nome do Conselheiro que nio esteja presente fisicamente. Caso o
Conselheiro a ser representado seja Conselheiro Independente, o Conselheiro que o

representar devera se enquadrar na condi¢ao de Conselheiro Independente.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administracio poderio consentir em
dispensara reunido e decidir por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem
que tais matérias ja foram suficientemente debatidas por qualquer outro meio e contanto
que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal

consentimento.

Paragrafo 5° - Das reunides serdo lavradas atas em livro préprio, assinadas por todos os
membros presentes, observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas
no Registro do Comércio aquelas que contiverem deliberacao destinada a produzir efeitos

perante terceiros.

Paragrafo 6° - Os Diretores deverio fornecer ao Conselho de Administra¢io toda e
qualquer informagao requisitada em relagao a Companhia e suas controladas e coligadas e,
caso solicitados, deverao comparecer as reunioes do Conselho de Administragao a fim de

prestar esclarecimentos.

Paragrafo7°- F vedadaa deliberacio pelo Conselho de Administragio de assunto que nio
tenha sido incluido na notificagao de convocagao, ressalvado o caso em que todos os
membros do Conselho de Administracio comparecama reuniao e concordem em delibera-

la.
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Artigo 17 - Ressalvadas as hipéteses especiais previstas na Lei das Sociedades por A¢des e
o disposto no artigo 19, paragrafo 1°, deste Estatuto Social, as deliberacdes do Conselho
de Administragao serdo tomadas mediante voto afirmativo da maioria simples dos prese ntes

a respectiva reuniao, nao se computando os votos em branco.

Artigo 18 - O Conselho de Administra¢ao podera criar comités executivos ou consultivos,
permanentes ou nao, para analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme
determinado pelo Conselho de Administra¢ao, sempre no intuito de assessorar o Conselho
de Administracio em suas atribuicoes. Os membros de tais comités, sejam ou nao
acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos

comités, e ser eleitos e ter eventual remuneracao fixada pelo Conselho de Administracao.

Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragao, além das demais atribuigdes

estabelecidas na legislacao aplicavel ou neste Estatuto Social:

(i) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribui¢oes;

(i) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento
do objeto social da Companhia;

(iii)  convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos
previstos em lei ou neste Estatuto;

(iv)  manifestar-se sobre o relatorio da administragao e as contas da Diretoria;

(v) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios
da Companhia e de suas controladas, aprovando diretrizes, politicas
empresariais e objetivos basicos;

(vi) nomear e destituit o auditor independente da Companhia e/ou de
sociedades controladas pela Companhia;

(vii)  declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no
artigo 30 deste Estatuto Social, observado o disposto em lei;

(viii)  a emissaodeacdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste
Estatuto Social, fixando as condi¢Ges de emissao, incluindo o preco e prazo
de integraliza¢do, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo para) o direito
de preferéncia nas emissoes de agoes, bonus de subscricio e debéntures
conversiveis, cuja coloca¢ao seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricao publica ou em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos
termos da legislacao vigente;

(ix) a emissao publica ou privada de debéntures niao conversiveis, notas
promissorias e outros titulos e valores mobiliarios nio conversiveis em
acoes;

(x) outorgar op¢ao de compra de a¢des a seus administradores, empregados e

prestadores de servigos, assim como os administradores, empregados e
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(xi)

(xii)

(xiii)
(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xxi)

prestadores de servicos de suas controladas e coligadas, sem direito de
preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em
Assembleia Geral,

autorizara aquisi¢des de agoes de emissao da Companhia para permanéncia
em tesouraria ou cancelamento, ou posterior alienagao, exceto nos casos
expressamente previstos na regulamenta¢ao vigente;

manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das
sociedades controladas e coligadas, relativamente as operagoes de (a)
incorporagdo, cisdo, fusio e transformacao; (b) aquisi¢ao, alienacao e
oneracdo de bens imoveis; e (c) alteracdo de seus contratos sociais e
regimentos internos;

indicar os administradores das sociedades controladas pela Companhia;
manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisi¢ao de a¢des (“OPA”) que tenha por objeto as agdes de
emissio da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagdo do edital da OPA, e que
devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA
quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em rela¢iao ao prego e aos
potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua
titularidade; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao
a Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
metcado;

autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de
aprovagao da Companhia, exceto se de outra forma previsto no respectivo
contrato ou estatuto social;

qualquer mudanga substancial na estratégia da Companhia;

a participagado da Companhia em qualquer joint venture, consorcio,
sociedade em conta de participagao ou empreendimento similar;

aprovar ou alterar o plano de negdcios da Companhia, compreendendo o
orcamento anual e o planejamento comercial e operacional anual da
Companbhia e alteragdes importantes a eles relativas;

qualquer acordo em agao judicial ou procedimento arbitral envolvendo
valorigual ou superior a0 montante correspondente a R$1.000.000,00 (um
milhdo de reais);

uma vez ultrapassado o limite global previsto no or¢amento anual, a
assuncio de dividas e/ou a celebracao de contratos financeiros envolvendo
valor igual ou superior a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), seja em
uma unica opera¢ao ou em uma série de operagoes relacionadas;
investimentos de capital individuais nao previstos no orgamento anual cujo
valor seja igual ou superior ao montante correspondente a R$5.000.000,00

(cinco milhdes de reais);
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(xxii) a celebracao de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto
assuncao de dividas e contratos financeiros, os quais sio regidos pelo
disposto no item (xx) acima) ndo previsto no or¢amento anual e nio
relacionado a manutengdao do giro normal das atividades mercantis da
Companhia que represente obrigacdo em valor igual ou superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhoes de reais), em uma unica opera¢ao ou em
uma série de operagoes relacionadas;

(xxiii) a aquisi¢ao, venda oualienacaode ativos nao circulantes da Companhia nao
prevista no or¢amento anual e que envolva valor igual ou superior ao
montante correspondente a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), seja em
uma Unica opera¢ao ou em uma série de operagoes relacionadas;

(xxiv) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com
clientes) cujo valor seja igual ou superior a0 montante correspondente a
R$1.000.000,00 (um milhao de reais), em uma Gnica opera¢ao ou em uma
série de operagoes relacionadas;

(xxv) a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e
fidejussorias, em favor de terceiros;

(xxvi) a pratica de qualquer dos atos mencionadas nos itens (xvi) a (xxv) acima
pelas sociedades controladas pela Companhia; e

(xxvii) o cumprimento das demais atribui¢Ges que lhe sao fixadas em lei e neste

Estatuto Social.

Paragrafo 1° - Todas e quaisquer operacoes celebradas entre a Companhia e qualquer de
suas partes relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de

Administrac¢io.

Paragrafo 2° - Para fins do disposto no paragrafo 1° deste artigo 19, prevaleceri a
competéncia da Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem

submetidas a deliberacao da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracio.

Paragrafo 3° - O exercicio do direito de voto pelos membros do Conselho de
Administragao nas matérias previstas neste artico 19 e em quaisquer outras de sua
competéncia, em especial, nas deliberagoes a respeito do exercicio do direito de voto pela
Companhia no ambito de suas controladas e coligadas, devera observar as disposigoes

previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, conforme aplicavel.

SECAOIII
DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) e, no maximo, 9 (nove)

membros, acionistas ou ndo, residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de
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Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo um Diretor Presidente, um
Diretor de Relacoes com Investidores, um Diretor Financeiro, e os demais Diretores sem
designacio especifica, eleitos para um mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida

a reeleicio.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente: (i) a direcao geral dos negocios da
Companhia, a convocagao e presidéncia das reunides da Diretoria e a coordena¢io dos
trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada de decisio; (ii) a representagao
ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagoes com terceiros, em juizo ou fora
dele, podendo nomear procuradores e prepostos para que prestem depoimentos em nome
da Companhia perante as autoridades requisitantes, responsabilizando-se pelos resultados
econémico-financeiros da Companhia e pela prote¢iao de seu nome; (iii) a organizacao e
supervisao das politicas e diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisio do cumprimento
das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho de Administraciao e das deliberagdes

tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo 2° - Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se
pela prestagao de informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou
mercados de balcido, nacionais e internacionais, bem como as entidades de regulacio e
fiscalizagao correspondentes, mantendo atualizados os registros da Companhia nessas
institui¢des; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagbes relevantes aos
investidores, ao mercado em geral, a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei

e na regulamentagao vigente.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragido das
demonstracdes financeiras da Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da
Companbhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas de tesouraria, fiscal e tributaria,
controladoria, auditoria, contabilidade, tecnologia da informaciao e de planejamento
financeiro, segundo as orientacdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta da
Companhia, das normas legais vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela
Assembleia Geral; (iif) assinar propostas, convénios, acordos, contratos com bancos e afins,
documentos em geral para abertura, movimentagao e encerramento de contas bancarias da
Companhia, bem como todo e qualquer documento a administracao das finangas da
Companhia, em conjunto com qualquer outro Diretor ou um Procurador com poderes
especificos; e (iv) administraros recursos financeiros da Companhia, orientando a aplicagao
dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes, e conduzindo os
processos de contratacao de empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos

necessarios a expansio da Companhia, conforme or¢amento anual.
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Paragrafo 4° - Os Diretores sem designa¢ao especifica terao sua competéncia atribuida
pelo Conselho de Administracao dentre os demais atos de gestao da Companhia cuja
competéncia nao se atribua de modo privativo aos demais Diretores nos termos da lei e

deste Estatuto.
Paragrafo 5° - Os Diretores ficam dispensados de prestar caugio, como permitido por lei.

Paragrafo 6° - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por

outro Diretor da Companhia.

Paragrafo 7° - Os Diretores permanecerdo em seus catgos até a posse ¢ a investidura dos
seus respectivos substitutos. As competéncias das diretorias que nao tiverem sido
preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou ausente, serdo exercidas pelo Diretor
Presidente, até a designa¢ao do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no artigo 14,

paragrafo 3°, acima em caso de vacancia.

Paragrafo 8° - Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagao ilibada, comprovada
experiéncia pratica na sua area de atuagao e auséncia de conflito de interesse, sendo que os
Diretores nao poderao ocupar cargos em sociedades ou entidades que possam ser

consideradas concorrentes a Companhia.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunioes serdo presididas pelo
Diretor Presidente ou, na sua auséncia, pelo Diretor que na ocasiao for escolhido pela maioria

dos membros.

Paragrafo 1°- As reunides da Diretoria serdo consideradas como realizadas na sede social
da Companhia e as respectivas convocagdes poderao ser efetuadas por qualquer Diretor,
podendo os Diretores participar das reunides por meio de videoconferéncia,
teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a identifica¢ao do Diretor e a

comunicag¢ao simultinea com as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo 2° - As convocagoes serdo efetuadas por esctito e deverdo conter a data da

reuniio e ordem do dia.
Paragrafo 3°- As reunioes da Diretotia somente serdo instaladas e validamente deliberatio
com a presenca da maioria dos Diretores que na ocasidao estiverem no exercicio de seus

Cargos.

Paragrafo 5° - As deliberacoes da Diretoria serao adotadas por maioria de votos dos

Diretores presentes a reuniao, nao havendo voto de desempate.
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Artigo 22 - Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social,

especialmente as competéncias especificas constantes do artigo 20 deste Estatuto Social:

(i) o exerciciodas atribui¢Ges que a lei e este Estatuto Social lhe conferem para
assegurar o pleno e regular funcionamento da Companhia e das suas
controladas, coligadas e divisGes de negocios;

(i) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do
exercicio social, a apreciacio do Conselho de Administracao e dos
acionistas, o seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinacao do lucro liquido,
observadas as imposi¢oes legais e o que dispde o Capitulo V deste Estatuto
Social;

(iif)  apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a
apreciagao do Conselho de Administragao, proposta de orientagao geral dos
negocios da Companhia, de suas controladas e das divisGes de seus
negocios, relativa ao exercicio seguinte;

(iv)  a eleicdao e destituicao dos administradores das sociedades controladas e
coligadas de acordo com as indicacdes feitas pelo Conselho de
Administracio;

(V) dirigir e distribuir as atribui¢Ses dos setores e funcionarios, bem como
definir as politicas de pessoal, organizacional, gerencial, operacional,
financeira e de marketing;

(vi)  orientar e supervisionar a escritura¢ao contabil;

(vii)  abrir e encerrar filiais, depdsitos, escritérios ou representagoes em qualquer
localidade do pais e do exterior, conforme evolu¢ao do plano de negbcios
e metas atingidas indicarem ser necessario;

(viii)  abtir, movimentar e encerrar contas bancarias e de investimento;

(ix) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair
obriga¢des, fazer aplicacdes de recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e
conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos, até os
limites previstos no Artigo 19 deste Estatuto Social, ocasido nas quais tais
aprovagdes deverao ser deliberadas pelo Conselho de Administracao;

(x) representar a Companhia, em jufzo ou fora dele, ativa e passivamente,
perante quaisquer terceiros, incluindo reparti¢des publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais; e

(xi)  cumprir as demais atribui¢es que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este

Estatuto Social e pelo Conselho de Administracao da Companhia.
Artigo 23 - Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, serd convocada reuniao do

Conselho de Administracdo para elei¢io do respectivo substituto, que completara o

mandato do Diretor substituido.
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Artigo 24 - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, a tepresentacao da Companhia
sera sempre feita (i) por quaisquer 2 (dois) Diretores, sempre agindo em conjunto, ou (i)
por 1 (um) Diretor agindo em conjunto com 1 (um) procurador com poderes especificos,
ou (iii) por 2 (dois) procuradores com poderes especificos agindo em conjunto, dentro dos
limites expressos nos respectivos mandatos, observado o disposto nos paragrafos 1° e 2°

deste artigo.

Paragrafo 1° - Exceto pelo disposto no paragrafo 3° abaixo, as procuragdes outorgadas
pela Companhia serdo sempre assinadas por quaisquer 2 (dois) Diretores, agindo em
conjunto, e conterao os poderes especificos e prazo de vigéncia nao superiora 1 (um) ano,
ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter prazo de

vigéncia superior ao referido, sendo sempre vedado o substabelecimento.

Paragrafo 2° - Exceto pelo exposto no paragrafo 3° abaixo, a representagao prevista neste
artigo inclui, sem limitagao, a representa¢ao da Companhia (i) perante terceiros ou perante
qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades governamentais ou
paraestatais, (i) em titulos de qualquer natureza, duplicatas, contratos de cambio, cheques,
ordens de pagamento, movimentagao de conta corrente da Companhia, contratos e
qualquer outro documento, de qualquer natureza, (iii) em juizo, na qualidade de autora ou

ré, e (iv) para o exercicio de seu direito de voto em suas controladas.

Paragrafo 3° - Excepcionalmente ao disposto no caput, paragrafo 1° e paragrafo 2° deste
artigo, (i) a representagdo da Companhia perante qualquer autoridade publica (federal,
estadual ou municipal), entidades governamentais ou paraestatais, sera sempre feita (a) pelo
Diretor Presidente em conjunto com o Diretor Financeiro, ou (b) pelo Diretor Presidente
ou pelo Diretor Financeiro, agindo em conjunto com 1 (um) procurador, (c) por 2 (dois)
procuradores agindo em conjunto, dentro dos limites expressos nos respectivos mandatos;
(i) as procura¢Oes outorgadas pela Companhia para fins de representacao da Companhia
perante qualquer autoridade publica (federal, estadual ou municipal), entidades
governamentais ou paraestatais serao sempre assinadas pelo Diretor Presidente em conjunto
com o Diretor Financeiro, e conterdo os poderes especificos e prazo de vigéncia nao supetior
a 1 (um) ano, ressalvada a outorga de poderes da clausula ad judicia et extra, que podera ter

o prazo de vigéncia superior ao referido

Artigo 25 - Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negécios da Companhia praticado
por acionistas, membros do Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou
empregados da Companhia, como, por exemplo, avais, fiangas, endossos e outras garantias
dadas em beneficio de terceiros, sao expressamente proibidas e deverao ser ineficazes
perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste

Estatuto Social, pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragao.
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SECAO IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo26 - A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos
e 3 (trés) membros suplentes, acionistas da Companhia ou nao, o qual nao funcionara em
carater permanente e somente sera instalado por deliberagcao da Assembleia Geral, ou a

pedido dos acionistas, nas hipoteses previstas em lei.

Paragrafo 1° - Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pafs,
legalmente qualificadas, serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagao do
orgao, e exercerdo seu mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar
apos a eleicao.

Paragrafo2°- Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remunera¢io que lhes for fixada

em Assembleia Geral.

Paragrafo 3° - A posse dos membros do Conselho Fiscal estard condicionada a assinatura
de termo de posse que deve contemplarsua sujei¢ao a clausula compromisséria de que trata

o artigo 42 deste Estatuto Social, bem como ao atendimento dos requisitoslegais aplicaveis.

Paragrafo4°- Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo

suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 5° - Nio podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da
Companhia aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada
concorrente da Companhia, estando vedada, entre outros, a eleicao da pessoa que: (i) for
empregada, socia, acionista ou membro de 6rgao da administragao, técnico, consultivo ou
fiscal de concortrente ou de controlador, controlada ou sociedade sob controle comum com
concorrente; e (ii) for conjuge ou parente até segundo grau de sécio, acionista ou membro
de 6rgao da administracao, técnico, consultivo ou fiscal de concorrente ou de controlador,

controlada ou sociedade sob controle comum com concorrente.

Artigo 27 - O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribuigdes previstas em lei, sendo
indelegaveis as fungdes de seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera
ser elaborado, discutido e votado por seus membros na primeira reuniao convocada apds a

sua instalacio.

CAPITULO V
EXERCICIO SOCIAL E LUCROS
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Artigo 28 - O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de
cada ano, ocasiao em que o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras
deverdoser preparados de acordo com os prazos e demais condi¢Oes previstas nalegislagio

aplicavel.

Paragrafo Unico - As demonstragoes financeiras da Companhia deverio ser auditadas, na

forma da legislagao aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

Artigo 29 - Do resultado do exercicio serao deduzidos, antes de qualquer participacao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisao de imposto de renda e contribui¢ao social
sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O lucro liquido

devera ser alocado na seguinte forma:

(a) 5% (cinco por cento) serao destinados para a reserva legal, que nao excedera
20% (vinte por cento) do capital social;

(b)  15% (quinze por cento) do lucro liquido ajustado apds a constituigdao da
reserva legal e demais ajustes previstos na legislacao aplicavel, no minimo,
serdo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido aos
acionistas, observadas as demais disposi¢oes deste Estatuto Social e a
legislacao aplicavel; e

(c) até 85% (oitenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado apds a
constitui¢ao da reserva legal e demais ajustes previstos na legislacao aplicavel,
podera ser destinado a uma reserva de investimento, cujo saldo somado as
demais reservas de lucros, exceto as reservas de contingéncias, incentivos
fiscais e lucros a realizar, ndo podera ultrapassar o capital social (“Reserva de
Investimento™); e

(d)  eventual saldo, por proposta dos 6rgaos da administracao, podera ser retido
com base em or¢amento de capital previamente aprovado, nos termos do

artigo 196 da Lei das Sociedades por A¢des.
Paragrafo 1°: A Reserva de Investimento tem as seguintes caractetisticas:

(i) tem por finalidade assegurar recursos para financiar aplica¢des adicionais de
capital fixo e circulante e a expansao das atividades da Companbhia; e

(i)  sera destinada a Reserva de Investimento, em cada exercicio, parcela do lucro
liquido do exercicio social imediatamente anterior correspondente a recursos
que, por recomenda¢io do Conselho de Administragdo, sejam necessarios
para atender as finalidades do item (i) acima, estejam ou nao especificamente
cobertos em or¢amento de capital, estando tal alocacao sujeita a expressa

aprovacao dos acionistas reunidos em Assembleia Geral.
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Artigo 30 - A Companhia podera:

(i)  declarar dividendos intermediarios, a conta do lucro apurado, dos lucros
acumulados e da reserva de lucros;

(i)  levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir
dividendos intercalares, desde que o total de dividendos pagos em cada
semestre do exercicio social nio exceda o montante das reservas de capital de
que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢des; e

(iii)  creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidit, juros sobre o
capital proptio, os quais serao imputados ao valor do dividendo obrigatério,

passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital
proprio que nao forem reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos

contados da data em que foram colocados a disposi¢ao dos acionistas.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA, SAIDA DO NOVO MERCADO E AQUISICAO DE
PARTICIPACAO RELEVANTE

Artigo 31 - Para fins deste Capitulo VI, os seguintes termos com iniciais maidsculas terdo
os significados a eles atribuidos abaixo:

“Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagao, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou
no exterior), ou Grupo de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
com o Acionista Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, que venha a subsctever e/ou adquitir acoes da Companhia;

“Acionista Controlador” significa o(s) acionista(s) ou Grupo de Acionistas que exerca(m)
o Poder de Controle da Companhia;

“Acionista Controlador Alienante” significa o Acionista Controlador quando este promove
a Alienagao de Controle da Companbhia;

“Agoes de Controle” significa o bloco de agdes que assegura, de forma direta ou indireta,
ao(s) seu(s) titular(es), o exercicio individual e/ou compartilhado do Poder de Controle da
Companhia; “Ag¢oes em Circula¢ao” significa todas as a¢oes emitidas pela Companhia cujos
titulares concordem expressamente com a saida do Novo Mercado ou se habilitem para o
leilio da OPA, na forma da regulamentac¢ao editada pela CVM aplicavel as ofertas publicas

de aquisicao de a¢des de companhia aberta para cancelamento de registro;
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“Alienacao de Controle” significa a transferéncia, direta ou indireta, a terceiro, a titulo
oneroso, das Acoes de Controle;

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de duas ou mais pessoas que sejam (a) vinculadas
por contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja
diretamente ou por meio de sociedades Controladas, Controladoras ou sob Controle
comum; ou

(b) entre os quais haja relagao de Controle, seja direta ou indiretamente; ou (c) que estejam
sob Controle comum;

“Ofertante” significa a Companhia ou seu Acionista Controlador;

“Poder de Controle” (bem como seus termos correlatos “Controlador”; “Controlada”,
“Controle” ou “sob Controle comum”) significa o poder efetivamente utilizado para dirigir
as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta
ou indireta, de fato ou de direito, independentemente da participagao acionaria detida.
“Valor Economico” significa o valor da Companhia e de suas a¢des que vier a ser
determinado por empresa especializada, mediante a utilizagao de metodologia reconhecida

ou com base em outro critério que venha a ser definido pela CVM.

Artigo 32 — A Alienac¢iao de Controle da Companhia, tanto por meio de uma udnica
operacao, quanto por meio de operagoes sucessivas, ou por qualquer alteragao que possa
vir a caracterizar transferéncia de Controle, devera ser contratada sob condigao suspensiva
de anuéncia prévia da Agéncia Nacional de Telecomunicagoes (“ANATEL”) e, no caso de
aquisic¢do originaria do Controle da Companhia, tanto por meio de uma tnica operagao,
quanto por meio de operagoes sucessivas, as agoes de emissao da Companhia adquiridas
pelo novo Controlador terdo os direitos politicos suspensos até que seja obtida a aprovagao

para aquisi¢ao do Controle pela ANATEL.

Paragrafo 1°. Para fins do caput, nos termos do Regulamento para Apuragio de Controle
e de Transferéencia de Controle em Empresas Prestadoras de Servigos de
Telecomunica¢des, aprovado pela Resolugao ANATELn®101/1999, “controle” é o poder
de dirigir, de forma direta ou indireta, interna ou externa, de fato ou de direito,

individualmente ou por acordo, as atividades sociais ou o funcionamento da empresa.

Paragrafo 2°. O procedimento de obten¢ao de anuéncia prévia devera ser realizado de
acordo com o Regulamento Geral de Outorgas, aprovado pela Resolugaio ANATEL n°
720/2020, com o Regulamento para Apuracio de Controle e de Transferéncia de Controle
em Empresas Prestadoras de Servigos de Telecomunicagoes, aprovado pela Resolugao

ANATEL n° 101/1999, ou qualquer outra norma que vier a substitui-las.
Artigo33 - A Alienacaode Controle da Companhia, tanto por meio de uma nica operacao,

quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condicao, suspensiva

ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as a¢oes de

148



emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando as
condig¢des e 0s prazos previstos na legislacao vigente e no Regulamento do Novo Mercado,
de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador

Alienante.

Paragrafo Unico — A oferta puablica de que trata este artigo 33 também sera exigida (i)
quando houver cessao onerosa de direitos de subscti¢io de agdes e/ou de outros titulos ou
direitos relativos a valores mobiliarios conversiveis em ag¢ées, ou que deem direito a sua
subscri¢ao, que venha a resultar na Alienacao de Controle da Companhia; e (ii) em caso de
alienacao do Controle de sociedade que detenha o Poder de Controle da Companhia, sendo
que, nesse caso, o Adquirente devera divulgaro valor atribuidoa Companhia para os efeitos

de definicao do preco da OPA, bem como divulgara demonstra¢ao justificada desse valor.

Artigo 34 - A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de
decisao do Acionista Controlador ou da Companhia; (ii) do descumprimento de obrigagoes
do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do cancelamento de registro de companhia aberta

da Companhia ou da conversao de categoria do registro na CVM.

Artigo 35 - A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de
OPA, respeitadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os
seguintes requisitos: (1) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme
disposto no artigo 36 deste Estatuto Social e nas demais disposigoeslegais e regulamentares
aplicaveis, sendo possivel o pedido de nova avaliagio da Companhia; e (ii) acionistas
titulates de mais de 1/3 (um terco) das A¢oes em Circulagio, deverio aceitar a OPA ou

concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das agoes.

Paragrafo 1° - Os aceitantes da OPA nao poderio ser submetidos a rateio na alienacao de
sua participagdo, observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na

regulamentac¢ao aplicavel.

Paragrafo 2° - O Ofertante ficara obrigado a adquirir as Acdes em Circulagio
remanescentes, pelo prazo de 1 (um) més, contado da data da realizagao do leilao, pelo
preco final do leilao da OPA, atualizado até a data do efetivo pagamento, nos termos do
edital, da legislacao e da regulamenta¢ao em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15

(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo 3° - Independentemente da previsao contida no caput deste artigo, a saida
voluntaria da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer na hipétese de dispensa de
realizacio da OPA aprovada pela maioria dos votos dos acionistas titulares de A¢oes em
Circulagao presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira convocacgao,

com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das
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Agdes em Circulagio, ou (ii) segunda convocagao, com a presenca de qualquer numero de

acionistas titulares de Acoes em Circulacio.

Artigo 36 - Caso qualquer Adquirente adquira ou se torne titular: (a) de participagao direta
ou indireta igual ou superior a 25% (vinte e cinco por cento) do total de agdes de emissao
da Companbhia; ou (b) de outros direitos de sécio, inclusive usufruto, quando adquiridos de
forma onerosa, que lhe atribuam o direito de voto, sobre agoes de emissao da Companhia
que representem mais de 25% (vinte e cinco por cento) do seu capital social, tal Acionista
Adquirente devera, no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data do evento que
configure as situagoes previstas nos itens (a) e (b) deste artigo, realizar uma oferta publica
de aquisi¢do da totalidade das agoes de emissio da Companhia pertencentes aos demais
acionistas, observando-se o disposto na Lei das Sociedades por A¢des, na regulamentacao

expedida pela CVM, pela B3, e as regras estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo 1° - A OPA devera ser: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companbhia; (if) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego
determinadode acordo com o previstono paragrafo 2° abaixo; e (iv) paga a vista, emmoeda

corrente nacional, contra a aquisicao na OPA de a¢oes de emissao da Companbhia.

Paragrafo2°- O preco de aquisi¢iode cadaagao de emissao da Companhia na OPA devera
corresponder ao Valor Econdémico apurado em laudo de avaliacao preparado nos mesmos
moldes do laudo de avaliacao referido nos paragrafos 1° e 2° do artigo 37 deste Estatuto

Social.

Paragrafo 3° - Os acionistas titulares de, no minimo, 10% (dez por cento) das a¢oes de
emissdo da Companhia, excetuadas neste computo as agoes de titularidade do acionista
referido no caput deste artigo, poderao requerer aos administradores da Companhia que
convoquem Assembleia Especial para deliberar sobre a realizacido de nova avaliagdo da
Companhia para fins de revisao do preco da OPA, cujo laudo devera ser preparado nos
mesmos moldes do laudo de avaliagio referido nos paragrafos 1° e 2° do artigo 37 deste

Estatuto Social.

Paragrafo4° - Na Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima poderio votar todos
os titulares de a¢des da Companhia, com exce¢ao do acionista referido no caput deste

artigo.

Paragrafo 5° - Caso a Assembleia Especial referida no paragrafo 3° acima delibere pela
realiza¢ao de nova avaliagido e o laudo de avaliacao venha a apurar valor superior ao valor
inicial da OPA, podera o acionista referido no caput deste artigo dela desistir, obrigando-
se, neste caso, a alienar o excesso de participa¢ao no prazo de 3 (trés) meses contados da

data da mesma Assembleia Especial.
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Paragrafo 6° - A realizacao da OPA mencionada no caput deste artigo nao excluird a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companbhia,

formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagao aplicavel.

Paragrafo 7° - A realizagio da OPA mencionada no caput deste artigo podera ser
dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (i) a referida
Assembleia Geral sera instalada, em primeira convocagao, com a presenca de acionistas
representando mais da metade do capital, e em segunda convocacao com qualquer nimero
de acionistas; (i) a dispensa de realiza¢ao da OPA sera considerada aprovada com o voto
da maioria dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e (iii) nao
serdo computadas as a¢Oes detidas pelo acionista referido no caput deste artigo para fins do

quorum de deliberacao, conforme item (if) acima.

Paragrafo 8° - Na hipotese do acionista referido no caput deste artigo nao cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo ou pela regulamentagao aplicavel, inclusive no que
concerne ao atendimento dos prazos maximos para a realizagao da OPA, o Conselho de
Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
acionista em questao nao podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio dos seus

respectivos direitos, conforme disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 9° - As obrigacdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por A¢oes
e do artigo 33 deste Estatuto Social nio excluem o cumprimento pelo acionista referido no

caput deste artigo das obrigagdes constantes deste artigo.

Paragrafo 10 - Para fins do calculo do percentual de 25% (vinte e cinco por cento) do total
de acdes de emissio da Companhia descrito neste artigo, nio serdo computados os
acréscimos involuntarios de participacaoacionaria resultantes de cancelamento de agoes em

tesouraria ou de redu¢ao do capital social da Companhia com o cancelamento de agoes.

Artigo 37 - Na OPA a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela Companhia para o
cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado devera
corresponder ao Valor Econdémico apurado em laudo de avaliagdo de que tratam os

paragrafos 1° e 2° deste artigo 37, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicavels.

Paragrafo1° - O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo deverd ser elaborado
por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia
quanto ao poder de decisio da Companhia, de seus administradores e Acionista(s)

Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do artigo 8° da Lei das
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Sociedades por Acdes, e conter a responsabilidade prevista no pardgrafo 2° desse mesmo

artigo.

Paragrafo 2° - A escolha da instituicio ou empresa especializada responsavel pela
determinacao do Valor Econémico da Companhia é de competéncia privativa da

Assembleia Geral.

Artigo 38 - Na hipotese de operacao de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia
da base acionaria da Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ao) pleitear o
ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento e vinte) dias contados da data da

Assembleia Geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo Unico - Caso a operacio de reorganizacio societiria envolva sociedade
resultante que nao pretenda pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares
das A¢oes em Circulagao da Companhia presentes na Assembleia Geral deverao anuir com
essa decisdo.

Artigo 39 - A saida da Companhia do Novo Mercado em razao de descumprimento de
obrigacoes constantes do Regulamento do Novo Mercado estara condicionada a efetivagio
de OPA a ser realizada com as mesmas caracteristicas descritas no artigo 35 deste Estatuto

Social.

Paragrafo Unico - Na hipétese de nio atingimento do percentual de que trata o caput do
artigo 35 deste Estatuto Social, apds a realizacgio de OPA, as agdes de emissao da
Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses no Novo Mercado,

contados da realiza¢io do leilao da OPA.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 40 - O falecimento, faléncia, insolvéncia, declaraciao de incapacidade ou retirada de
qualquer dos acionistas nao dissolvera a Companhia, que continuara com os demais

aclonistas.

Artigo 41 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o
Conselho Fiscal e o liquidante que deverao atuar no perfodo da liquidacao, fixando-lhes a

remuneracao.
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CAPITULO VIII
RESOLUCAO DE DISPUTAS

Artigo 42 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢io de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das Sociedades por A¢oes, nas normas editadas
pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste
estatuto social, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado,

dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagao no Novo Mercado.
CAPITULO IX DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43 - Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por Ag¢oes. Os casos
omissos neste Estatuto Social serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo
com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des, respeitado o Regulamento do Novo
Mercado.

Artigo 44 - A Companhia observari, no que aplicavel, as regras de divulgacio de
informagoes previstas na regulamenta¢io da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a
companhias listadas em geral e no segmento especial de listagem denominado Novo

Mercado, em particular.

Artigo 45 - As disposi¢Ges contidas nos artigos 1°, paragrafos 1°,2° e 3% 7% 13, itens (ix)
a (xi); 14, paragrafo 1° (segunda parte) e paragrafo 2°; 15, paragrafos 1°, 2°,3°% ¢ 4°; 19, itens
(viii) e (ix) e paragrafos 1° e 2°% 20, caput (com relacao ao Diretor de Relagdes com
Investidores), e paragrafos 2° e 6°; 26, paragrafo 3°; capitulos VI e VIII deste Estatuto
Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data

de concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM.

Estatuto social consolidado considerando as deliberacoes aprovadas na Assembleia Geral Ordindria e
Extraordindria realizada em 23 de abril de 2025
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(viii) e (ix) e paragrafos 1° e 2°% 20, caput (com relacao ao Diretor de Relagdes com
Investidores), e paragrafos 2° e 6°; 26, paragrafo 3°; capitulos VI e VIII deste Estatuto
Social, assim como a natureza de companhia aberta, somente terdo eficacia a partir da data

de concessao do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM.
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ANEXO IV

ESCRITURA DE EMISSAO

alares
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Docusign Envelope ID: DA51C18B-698E-4664-B239-2162997968EB

Autorregulagdo Autorregulacac A Autorregulacio

ANBIMA ANBIMA | | /AN ANBIMA

Agente Fiduciario Ofertas Publicas

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 42 (QUARTA) EMISSAO DE
DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM
GARANTIA REAL, COM GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM SERIE UNICA,
PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A.

entre

ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A.

como Emissora

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

como Agente Fiduciario, representando a comunh&o de Debenturistas

ALARES INTERNET S.A.

como Fiadora

Datado de

09 de outubro de 2025
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Docusign Envelope ID: DA51C18B-698E-4664-B239-2162997968EB

Autorregulagdo P\ Autorregulacio Autorregulagdo

ANBIMA f'\*. ANBIMA A ANBIMA

Ofertas Publicas

INSTRUMENTO PARTICULAR DE ESCRITURA DA 42 (QUARTA) EMISSAO DE DEBENTURES
SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM AGCOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL, COM
GARANTIA FIDEJUSSORIA ADICIONAL, EM SERIE UNICA, PARA DISTRIBUIGAO PUBLICA, DA
ALARES INTERNET PARTICIPAGOES S.A.

Agente Fiduciario

Pelo presente instrumento particular:
Como emissora e ofertante das debéntures objeto desta Escritura de Emissao:

(1) ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes com registro de emissor
de valores mobiliarios perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”) na categoria “A”, em
fase operacional, com sede na Rua Sao Tomé, n° 86, 10° andar, Conj. 101, Vila Olimpia, CEP
04551-080, na cidade de Sdo Paulo, estado de S&o Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da
Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n°® 23.438.929/0001-00, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sao Paulo
(“*JUCESP”) sob o NIRE 35300483260, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social
(“Companhia” ou “Emissora”);

Como agente fiduciario representando a comunhédo dos Debenturistas (conforme abaixo definido):

(2) VORTX DISTRIBUIDORA DE TIiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA., instituicdo
financeira, com sede na Rua Gilberto Sabino, n°® 215 - 4° andar, Pinheiros, CEP 05425-020, na
Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 22.610.500/0001-
88, com seus atos constitutivos registrados perante a JUCESP, sob o NIRE 35229235874,
neste ato representada na forma de seu Contrato Social (“Agente Fiduciario”), na qualidade
de representante dos titulares das Debéntures (conforme abaixo definido) (“Debenturistas”);

Como garantidora das debéntures objeto desta Escritura de Emissao:

3) ALARES INTERNET S.A., sociedade por a¢des sem registro de emissor de valores mobiliarios
perante a CVM, com sede na Rua Senador José Ferreira de Souza, n° 1916, Candelaria, CEP
59064-520, na Cidade de Natal, Estado do Rio Grande do Norte, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
02.952.192/0001-61, com seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial
do Estado do Rio Grande do Norte (“JUCERN”) sob o NIRE 24.300.014.384, neste ato
representada na forma do seu Contrato Social (“Fiadora”);

sendo a Emissora, a Fiadora e o Agente Fiduciario doravante denominados, em conjunto, como
“Partes” e, individual e indistintamente, como “Parte”;

vém, por meio desta e na melhor forma de direito, firmar o presente “Instrumento Particular de
Escritura da 42 (quarta) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Fidejussoéria Adicional, em Série Unica, para Distribuigdo Publica,
da Alares Internet ParticipacBes S.A.” (“Escritura de Emisséo”), a ser regido pelas seguintes
clausulas, termos e condi¢des:

1 AUTORIZACOES

11 Aprovagao Societaria da Emissora. A presente Escritura de Emissao é celebrada de acordo
com as deliberacdes da Reunido do Conselho de Administragdo da Emissora, realizada em 09
de outubro de 2025 (“Aprovacéo Societariada Emissora”) nas quais foram aprovadas, dentre
outras matérias, (a) os termos e condi¢cdes da 42 (quarta) Emissédo de debéntures simples, ndo
conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, com garantia fidejusséria adicional, em
série Unica, da Emissora (“Debéntures”), conforme o disposto no artigo 59, caput e paragrafo
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Docusign Envelope ID: DA51C18B-698E-4664-B239-2162997968EB

1.2

21

Agente Fiduciario

Autorregulagdo P\ Autorregulacio Autorregulagdo

ANBIMA f'\*. ANBIMA A ANBIMA

Ofertas Publicas

primeiro da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por AcBes”); (b) as condi¢des da oferta publica de distribuicdo das Debéntures, nos termos da
Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei do Mercado de Capitais”), da
Resolucdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolu¢céo CVM 1607)
e das demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis (“Oferta”); (c) a outorga das
Garantias (conforme definido abaixo) e a celebracdo dos Contratos de Garantia (conforme
definido abaixo); e (d) a autorizagdo aos diretores da Emissora para adotarem todas e
guaisquer medidas e celebrar todos os documentos necessarios a Emissédo, a Oferta e a
constituicdo das Garantias (conforme definido abaixo), podendo, inclusive, celebrar
aditamentos a esta Escritura de Emisséao, incluindo o aditamento para refletir o resultado do
Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), efetivar a contratacdo dos
Coordenadores (conforme abaixo definido), do Agente Fiduciario, dos assessores legais e dos
demais prestadores de servigos necessarios a implementacéo da Emissdo e da Oferta, tais
como Escriturador (conforme abaixo definido), Agente de Liquidacdo (conforme abaixo
definido) e Agéncia de Rating (conforme abaixo definido), bem como celebrar todos os
documentos necessarios para depdsito das Debéntures na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo —
Balcdo B3 (“B3").

Aprovacao Societaria da Fiadora. A constituicdo de Fian¢a (conforme abaixo definida), bem
como a assuncao das obrigacBes previstas na presente Escritura de Emisséo, foi aprovada
pela Fiadora, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria da Fiadora realizada em 09 de
outubro de 2025, na qual também foi aprovada a outorga, pela Fiadora, da Cessao Fiduciaria
de Direitos Creditérios (conforme definido abaixo) e da Alienagéo Fiduciaria de Equipamentos
(conforme definido abaixo) (“Aprovacdo Societaria da Fiadora” e, em conjunto com a
Aprovacgédo Societéria da Emissora, as “Aprovacdes Societarias”).

REQUISITOS
A Emisséo e a Oferta serdo realizadas em observancia aos seguintes requisitos:
Registro Automatico da Oferta pela CVM.

2.1.1 A Oferta sera registrada na CVM, observado o rito indicado nesta Clausula, nos termos
da Resolucdo CVM 160, da Lei do Mercado de Capitais e das demais disposi¢oes
legais, regulamentares e autorregulatoérias aplicaveis.

2.1.2 A Oferta serd registrada sob o rito automatico de distribuicdo, ndo estando sujeita a
andlise prévia da CVM, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “b”, da Resolucdo CVM
160, por se tratar de oferta publica de distribuicdo, realizada por emissor com registro
de companhia aberta perante a CVM, de debéntures destinada a Investidores
Qualificados (conforme definido abaixo).

2.1.3 Nesse sentido, tendo em vista o rito e o publico-alvo adotado, conforme clausula 2.1.1
acima, a Oferta contara com “Prospecto Preliminar de Oferta Publica de Distribuicédo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com
Garantia Fidejussoria Adicional, para Distribuigdo Publica, da 42 (Quarta) Emisséo da
Alares Internet Participacdes S.A.” (“‘Prospecto Preliminar”) e com “Prospecto
Definitivo de Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis
em Acgdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, para
Distribuicdo Publica, da 42 (Quarta) Emissédo da Alares Internet Participacdes S.A.”
(“Prospecto Definitivo” e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, os “Prospectos”)
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e lamina, elaborados nos termos da Resolucdo CVM 160, a serem divulgados, com
destaque e sem restricbes de acesso, nas paginas da rede mundial de computadores
da Emissora, dos Coordenadores (conforme definido abaixo), da B3 e da CVM, nos
termos do artigo 13 da Resolucdo CVM 160 (“Meios de Divulgagéo”).

Registro da Oferta pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e
de Capitais (“ANBIMA”).

221

A Oferta devera, ainda, nos termos do “Cédigo de Ofertas Publicas” (“Cédigo
ANBIMA”) e as suas “Regras e Procedimentos de Ofertas Publicas” (“Regras e
Procedimentos ANBIMA"), ser registrada na ANBIMA pelo Coordenador Lider, no
prazo de até 7 (sete) dias corridos contados da data de divulgacdo do anuncio de
encerramento da Oferta (“Anuncio de Encerramento”), nos termos do artigo 15 das
Regras e Procedimentos ANBIMA.

Arquivamento e Publicagdo das Aprovacdes Societérias.

231

A (i) ata da Aprovagdo Societaria da Emissora sera (i.a) devidamente registrada na
JUCESP, nos termos do artigo 62, inciso |, da Lei das Sociedades por Acdes, e (i.b)
divulgada em sistema eletrénico disponivel na pagina da CVM e da B3 na rede mundial
de computadores em até 7 (sete) Dias Uteis contados da data da sua realizag&o, nos
termos do art. 33, inciso V e paragrafo 8° da Resolu¢do da CVM n.° 80, de 30 de margo
de 2022, conforme alterada (“Resolu¢do CVM 80”) e do artigo 62, inciso |, alinea (a) e
paragrafo 5° da Lei das Sociedades por A¢des; e (ii) a ata da Aprovagéo Societaria da
Fiadora sera devidamente registrada na JUCERN. As atas das Aprovacdes Societérias
deverdo ser protocoladas na junta comercial competente dentro do prazo de 5 (cinco)
Dias Uteis contados da data da respectiva realizagéo. Apds o registro da Aprovacéo
Societaria da Emissora e da Aprovagdo Societaria da Fiadora, a Emissora e/ou a
Fiadora ficam obrigadas a encaminhar cépia eletrbnica (pdf) das respectivas
Aprovacgbes Societérias registrados para o Agente Fiduciario dentro de 5 (cinco) Dias
Uteis, a contar das datas dos efetivos registros.

Divulgacéo desta Escritura de Emisséo e de seus eventuais Aditamentos.

241

A presente Escritura de Emissdo e eventuais aditamentos, incluindo, mas ndo se
limitando a, o aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding
(conforme definido abaixo), serdo divulgados em sistema eletrénico disponivel na
pagina da CVM na rede mundial de computadores no prazo de até 7 (sete) dias Uteis
contados da data de assinatura da presente Escritura de Emisséo, e de seus eventuais
aditamentos, conforme o caso, nos termos do artigo 33, inciso XVII e paragrafo 8°, da
Resolucao CVM 80 e do artigo 62, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por A¢des.

Constituicdo da Fianga.

25.1

Em virtude da Fianca (conforme abaixo definido), em beneficio dos Debenturistas, a
presente Escritura de Emissdo e seus eventuais aditamentos, incluindo, mas néo se
limitando a, o aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding,
serdo registrados pela Emissora, as suas expensas, no Cartdrio de Registro de Titulos
e Documentos da Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo (“Cartério de RTD”), nos
termos dos artigos 129 e 130 da Lei n.° 6.015, de 31 de dezembro de 1973, conforme
alterada (“Lei de Registros Publicos”).
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253

Ofertas Publicas

A Emissora compromete-se a protocolar esta Escritura de Emissdo e eventuais
aditamentos no Cartério de RTD em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data de suas
respectivas assinaturas, observado o disposto na Lei de Registros Publicos, observado,
em qualquer caso, que os registros desta Escritura de Emisséo e de seus eventuais
aditamentos perante o Cartdrio de RTD deverdo sempre ocorrer em até 20 (vinte) dias
contados da data de sua respectiva assinatura.

A Emissora devera apresentar ao Agente Fiduciario 1 (uma) via fisica original ou,
conforme aplicavel, 1 (uma) copia eletronica (.pdf), contendo a chancela digital ou fisica
do Cartério de RTD, da presente Escritura de Emissdo e/ou de seus eventuais
aditamentos devidamente arquivados perante o Cartdrio de RTD em até 5 (cinco) Dias
Uteis contados da data do arquivamento no respectivo Cartério de RTD.

2.6 Registro das Garantias Reais.

2.6.1

Observada a Clausula 5.15, os Contratos de Garantia, assim como quaisquer
aditamentos subsequentes a estes contratos, serdo celebrados e levados a registro no
Cartério de RTD, conforme indicado e no prazo determinado nos respectivos
instrumentos, devendo ser fornecida ao Agente Fiduciario uma cépia eletrdnica
(formato .pdf) do respectivo instrumento devidamente registrado, dentro do prazo
previsto no respectivo Contrato de Garantia.

2.7 Depdsito para Distribuicdo Primaria, Negociagdo Secundéaria e Custddia Eletronica.

271

2.7.2

As Debéntures serdo depositadas para: (i) distribuicdo publica no mercado primario por
meio do MDA - Moddulo de Distribuicdo de Ativos (“MDA”), administrado e
operacionalizado pela B3, sendo a distribuicdo liquidada financeiramente por meio da
B3; e (ii) negocia¢do no mercado secundério por meio do CETIP21 — Titulos e Valores
Mobiliarios (“CETIP21”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as
negociagdes e os eventos de pagamento liquidados financeiramente e as Debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.

Nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “b”, da Resolu¢do CVM 160, as Debéntures
serdo destinadas exclusivamente a Investidores Qualificados (conforme termo abaixo
definido), observado que as Debéntures poderdo ser revendidas nos mercados
regulamentados de valores mobiliarios (i) entre Investidores Qualificados, a qualquer
momento, e (ii) ao publico investidor em geral apés decorrido 6 (seis) meses da data
de encerramento da oferta, conforme disposto no artigo 86, inciso Il da Resolu¢cdo CVM
160, sendo que a negociacao das Debéntures devera sempre respeitar as disposicdes
legais e regulamentares aplicaveis.

2.8 Enquadramento do Projeto como Prioritario.

28.1

A presente Emisséo € realizada nos termos do artigo 2° da Lei 12.431 de 24 de junho
de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431"), do Decreto n° 11.964, de 26 de marc¢o de
2024 (“Decreto 11.964"), da Resolugédo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n°®
5.034, de 21 de julho de 2022 (“Resolucdo CMN 5.034”) ou de normas posteriores que
as alterem, substituam ou complementem, tendo em vista o enquadramento do Projeto
(conforme definido abaixo), como prioritario pelo Ministério das Comunicacdes
("MCOM"), por meio da Portaria MCOM n° 9.774, de 19 de junho de 2023, publicada
no Diario Oficial da Unido, em 21 de junho de 2023 (“Portaria”).
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Objeto Social da Emissora. A Companhia tem por objeto social a participacdo em outras
sociedades, como sdcia ou acionista, no pais ou no exterior.

Destinacao de Recursos. Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, do Decreto
11.964, da Resolucdo CMN 5.034, os recursos captados pela Emissora por meio da Emisséo
serdo alocados no pagamento futuro ou reembolso, conforme aplicavel, de gastos, despesas
ou dividas relacionadas ao Projeto (conforme definido abaixo), desde que tais gastos e
despesas tenham sido incorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro) meses
contados do encerramento da Oferta e na realizacdo de investimentos futuros relacionados a
implantacdo do Projeto, nos termos da Lei 12.431, conforme tabela abaixo:

Nome Empresarial e | ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A. - 23.438.929/0001-00
inscricdo CNPJ do titular
do Projeto

Setor prioritario em que o | Telecomunicacdes.
Projeto se enquadra

Objeto e objetivo do | Rede de transporte, rede de acesso e infraestrutura para rede de
Projeto telecomunicacdes (“Projeto”).

Beneficios  sociais ou | Os beneficios sociais do Projeto incluem: acesso ampliado e mais
ambientais advindos da | confiavel a rede de telecomunicagdo que, como consequéncia,
implementacédo do Projeto | proporcionam a populagéo (i) maior acesso a servigos essenciais,
incluindo, mas ndo limitado a saulde, educagdo, cultura, pesquisa,
desenvolvimento, inovacao, (ii) inclusdo digital, (iii) reducdo de
desigualdades regionais, e (iv) incentivo ao desenvolvimento
econdmico local

Data de inicio do Projeto Junho de 2023

Fase atual do Projeto Projeto em andamento, com algumas redes ja em operagao e outras
ainda pendentes de implantacéo

Data estimada de | Junho de 2028
encerramento do Projeto

Volume estimado de | R$ 500.000.000,00
recursos financeiros
necessarios para a
realizac&o do Projeto

Volume de recursos | Até R$ 280.000.000,00
financeiros estimado a ser
captado com a Emisséo

Percentual que se estima | Aproximadamente 56%
captar com as Debéntures
frente as necessidades de
recursos financeiros do
Projeto

3.2.1 A Emissora devera enviar ao Agente Fiduciario, anualmente até 30 (trinta) de marco
dos anos subsequentes a Primeira Data de Integralizacdo e até que comprovada a
destinacdo da totalidade dos recursos decorrentes das Debéntures, declaracdo em
papel timbrado e assinada por seus representantes legais atestando a destinacdo dos
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recursos da Emisséo nos termos desta Clausula, acompanhada do relatdrio dos gastos
incorridos no respectivo periodo, conforme venha a ser solicitado pelo Agente
Fiduciario, devendo tal comprovacdo ser realizada até a liquidacdo integral das
Debéntures, podendo o Agente Fiduciario solicitar a Emissora todos os eventuais
esclarecimentos e documentos adicionais que se fagam necessarios.

3.2.2  Sempre que solicitado por escrito por autoridades para fins de atendimento as normas
e exigéncias de 6rgédos reguladores e fiscalizadores, em até 30 (trinta) dias corridos
contados do recebimento pela Emissora da solicitagdo do Agente Fiduciario, ou em
prazo menor, se assim solicitado por qualquer autoridade ou determinado por norma,
a Emissora se obriga a enviar ao Agente Fiduciario os documentos que comprovem o
emprego dos recursos oriundos das Debéntures nas atividades indicadas acima.

Numero da Emissao. A presente Emissao representa a 42 (quarta) emissao de debéntures da
Emissora.

Valor Total da Emisséo. O valor total da Emissédo é de até R$ 280.000.000,00 (duzentos e
oitenta milhdes de reais) na Data de Emissao (“Valor Total da Emissé&o”), observado que tal
montante poderd ser diminuido em decorréncia da Distribuicdo Parcial (conforme definido
abaixo).

Quantidade de Séries. A Emissao sera realizada em série Unica.

Escriturador e Agente de Liquidac&o da Emisséo. Para fins da presente Emisséo, o agente
de liquidacdo e o escriturador das Debéntures sera a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., acima qualificada (“Agente de Liquidac¢&o”, cuja definicdo inclui qualquer
outra instituicdo que venha a suceder o Agente de Liquidacdo na prestacdo dos servicos
relativos as Debéntures, desde que a substituicdo ocorra nos termos desta Escritura de
Emisséo; ou “Escriturador”, cuja definigdo inclui qualquer outra instituicdo que venha a
suceder o Escriturador na prestagdo dos servicos relativos as Debéntures, desde que a
substituicdo ocorra nos termos desta Escritura de Emisséo).

Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de distribuicdo puablica, a ser
registrada sob o rito de registro automatico, destinada a Investidores Qualificados, nos termos
da Lei do Mercado de Capitais, da Resolucdo CVM 160 e das demais disposi¢des legais e
regulamentares aplicaveis, por determinadas instituicdes financeiras integrantes do sistema de
distribuicao de valores mobiliarios (“Coordenadores”, sendo a instituigdo intermediaria lider,
“Coordenador Lider”), observados os termos e condi¢gdes do “Contrato de Coordenacéo,
Colocagéo e Distribuigdo Publica, sob Regime Misto de Garantia Firme e de Melhores Esfor¢os
de Colocacao, de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Ac¢bes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Fidejusséria Adicional, em Série Unica, para Distribuicio Publica, da 42
(Quarta) Emissdo da Alares Internet Participacdes S.A.” (“Contrato de Distribuicdo”), sob o
regime misto de garantia firme e de melhores esfor¢os de colocacao.

3.7.1  As Debéntures poderdo ser distribuidas pelos Coordenadores a partir da data da
divulgagdo do Anuncio de Inicio, com envio simultaneo, pelo Coordenador Lider, da
versao eletrénica do Anuncio de Inicio a CVM e a B3, nos termos do paragrafo 2° do
artigo 59 da Resolucdo CVM 160.

3.7.2  Nos termos do artigo 57 da Resolugdo CVM 160, a Oferta s6 podera sair a mercado a
partir da data em que o aviso ao mercado for divulgado.
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3.7.8
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A Oferta sera conduzida pelos Coordenadores, conforme plano de distribuicao
elaborado nos termos do artigo 49 da Resolucdo CVM 160 e do Contrato de
Distribuicdo (“Plano de Distribuicao”).

A colocacéo das Debéntures sera realizada de acordo com os procedimentos da B3 e
com o Plano de Distribuicédo previsto no Contrato de Distribuicéo.

Sera admitida a distribuicdo parcial das Debéntures, nos termos da Clausula 3.9 abaixo

Nos termos do artigo 59, da Resolucdo CVM 160, o periodo de distribuicdo tera inicio
apos, cumulativamente, a obtencéo do registro da Oferta na CVM, a divulgacédo do
Anuncio de Inicio e a disponibilizagédo do prospecto definitivo para os investidores.

Nao havera preferéncia ou prioridade para subscricdo das Debéntures pelos atuais
funcionérios, acionistas diretos ou indiretos da Emissora, ou para quaisquer terceiros
considerando potenciais relagfes de natureza comercial ou estratégica em relacdo a
Emissora.

N&o havera preferéncia ou prioridade na forma de percentual de alocagéo diferenciado
sobre a reserva dos investidores.

N&o sera constituido fundo de sustentacdo de liquidez ou firmado contrato de garantia
de liquidez para as Debéntures. Nao sera firmado contrato de estabilizacdo de preco
das Debéntures no mercado secundério.

3.8 Distribuicdo Parcial: Sera admitida a distribuicdo parcial das Debéntures, sendo que as
Debéntures ndo colocadas no ambito da Oferta serdo canceladas pela Emissora, observado o
valor minimo de colocacgdo da Oferta, correspondente a R$ 100.000.000,00 (cem milh&es de
reais) (“Quantidade Minima” e “Distribuicdo Parcial”, respectivamente).

3.8.1

3.8.2

Tendo em vista a possibilidade de Distribuicdo Parcial, os Investidores Qualificados
poderdo, quando das suas respectivas ordens de investimento, condicionar sua adesao
a Oferta ao recebimento de ordens de investimento que representem (a) a totalidade
das Debéntures objeto da Oferta; ou (b) uma propor¢édo ou quantidade minima de
Debéntures originalmente objeto da Oferta, definida conforme critério do préprio
Investidor Qualificado, mas que ndo podera ser inferior & Quantidade Minima, podendo
o Investidor Qualificado indicar se, implementando-se a condicdo prevista, pretende
receber a totalidade das Debéntures originalmente solicitadas por tal Investidor
Qualificado por meio da respectiva ordem de investimento ou quantidade equivalente
a proporgdo entre a quantidade de Debéntures com recebimento de ordens de
investimento e a quantidade de Debéntures originalmente objeto da Oferta,
presumindo-se, na falta da manifestacdo, o interesse do Investidor Qualificado em
receber a totalidade das Debéntures originalmente solicitadas por tal Investidor
Qualificado.

Caso se confirme a Distribuicdo Parcial, esta Escritura de Emissao devera ser aditada
em até 30 (trinta) dias do Anuncio de Encerramento, para que seja refletida a
quantidade de Debéntures distribuidas, aditamento este que ndo devera ser autorizado
por Assembleia Geral de Debenturistas.

3.9 Publico-alvo. As Debéntures serdo destinadas exclusivamente a investidores qualificados,
conforme definidos no artigo 12 da Resolu¢do da CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
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alterada (“Investidores Qualificados” ou “Investidores” e “Resolucdo CVM 307,
respectivamente)

3.9.1 Os regimes préprios de previdéncia social instituidos pela Unido, pelos Estados, pelo
Distrito Federal ou por Municipios sdo considerados Investidores Qualificados apenas
se reconhecidos como tais conforme regulamentacédo especifica do érgao de governo
competente na esfera federal.

Procedimento de Bookbuilding. Os Coordenadores organizardo procedimento de coleta de
intencbes de investimento dos potenciais investidores nas Debéntures, observado o disposto
no artigo 61, paragrafo 2°, da Resolucdo CVM 160, para (i) verificar a demanda total das
Debéntures, e (ii) definir a taxa final da Remuneragéo, observada a Taxa Teto (conforme
definido abaixo) (“Procedimento de Bookbuilding”).

3.10.1 A Emissora ratificard o resultado do Procedimento de Bookbuilding por meio de
aditamento a esta Escritura de Emissao, que devera ser registrado no Cartério de RTD,
nos termos da Clausula 2.5, sem necessidade de nova aprovacao societaria pela
Emissora e pela Fiadora ou de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas
(conforme abaixo definido). O resultado do Procedimento de Bookbuilding sera
divulgado, nos termos do artigo 13 da Resolugdo CVM 160, em até 1 (um) Dia Util ap6s
a realizacé@o do Procedimento de Bookbuilding.

Pessoas Vinculadas

3.11.1 Observado o previsto no Contrato de Distribuicdo, nos termos do artigo 56 da
Resolucdo CVM 160, podera ser aceita a participacéo de Investidores Qualificados que
sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo) na Oferta, sem limite maximo
de tal participacdo em relagédo ao Valor Total da Emisséo. A participacdo das Pessoas
Vinculadas na Oferta sera admitida mediante apresentacao de ordens de investimento,
sem fixacdo de lotes minimos ou maximos, aos Coordenadores. Sob pena de
cancelamento de sua intengéo de investimento pelos Coordenadores, cada Investidor
Qualificado devera informar em sua intencdo de investimento, obrigatoriamente, sua
qualidade de Pessoa Vinculada, caso seja esse 0 caso.

3.11.2 Na data de realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, os Investidores Qualificados
interessados na subscricdo das Debéntures poderdo enviar ordens de investimento
(“Ordens de Investimento”) ao Coordenadores indicando, no minimo: (i) a
identificacdo da condicdo como Pessoa Vinculada; e (ii) taxa de juros minima de
Remuneragdo que aceitam auferir para as Debéntures, observadas a Taxa Teto
(conforme abaixo definido).

3.11.3 Sem prejuizo do disposto nos paragrafos acima, os Investidores Qualificados que
sejam considerados Pessoas Vinculadas nao terdo suas intengdes de investimento
canceladas caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a
quantidade de Debéntures ofertada desde que sejam observadas as seguintes
condicdes (“Condicdes para Pessoas Vinculadas”): (i) deverao realizar seus Pedidos
de Reserva no periodo de reserva conforme data estipulada no Prospecto Preliminar, na
Lamina da Oferta e no Aviso ao Mercado, data esta que antecede pelo menos 7 (sete)
Dias Uteis a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de
Reserva para Pessoas Vinculadas”); (ii) ndo participardao do processo de definigao da
taxa final da Remuneracdo das Debéntures, isto é, ndo participardo do Procedimento
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de Bookbuilding; (iii) terdo seu Pedido de Reserva (conforme abaixo definido) limitado
a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); (iv) poderdo enviar seu Pedido de
Reserva para uma Unica Instituicdo Participante da Oferta; (v) seu Pedido de Reserva
nao estara sujeito a condi¢cdes de desisténcia que dependam de sua Unica vontade; e
(vi) estardo sujeitos aos critérios de rateio, caso seja verificado excesso de demanda,
em conformidade com o previsto no paragrafo 5° do artigo 56 da Resolugdo CVM 160.

3.11.4 Caso ndo haja excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) das Debéntures
inicialmente ofertadas, ndo havera limite maximo de participacdo de Investidores
Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas.

3.11.5

3.11.6 Para fins desta Escritura de Emissdo, “Pessoas Vinculadas” sdo os Investidores
Qualificados que sejam: (i) nos termos do artigo 2°, inciso XVI, da Resolu¢cdo CVM 160,
controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos Coordenadores ou da
Emissora, bem como seus respectivos cbnjuges ou companheiros, ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau, sociedades por eles controladas direta ou
indiretamente; e (ii) nos termos do artigo 2°, inciso XlI, da Resolu¢do da CVM n° 35, de
26 de maio de 2021, conforme em vigor: (a) administradores, funcionarios, operadores
e demais prepostos dos Coordenadores que desempenhem atividades de
intermediacdo ou de suporte operacional; (b) assessores de investimento que prestem
servicos aos Coordenadores; (c) demais profissionais que mantenham, com o0s
Coordenadores, contrato de prestacdo de servicos diretamente relacionados a
atividade de intermediacdo ou de suporte operacional; (d) pessoas naturais que sejam,
direta ou indiretamente, controladoras ou participem do controle societario dos
Coordenadores; (e) sociedades controladas, direta ou indiretamente, pelos
Coordenadores ou por pessoas a ele vinculadas; (f) cénjuge ou companheiro e filhos
menores das pessoas mencionadas nas alineas “a” a “d”; e (g) clubes e fundos de
investimento cuja maioria das cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nédo vinculados.

CARACTERISTICAS GERAIS DAS DEBENTURES

Data de Emissdo das Debéntures. Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das
Debéntures sera o dia 15 de outubro de 2025 (“Data de Emisséo”).

Data de Inicio da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de inicio da
rentabilidade sera a Primeira Data de Integralizacdo (conforme definido abaixo) das
Debéntures (“Data de Inicio da Rentabilidade”).

Forma, Tipo e Comprovacdo da Titularidade das Debéntures. As Debéntures serdo
emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem a emisséo de certificados ou cautelas, sendo
gue, para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato
emitido pelo Escriturador, na qualidade de responsavel pela escrituragdo das Debéntures, e,
adicionalmente, com relacao as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3,
serd expedido por esta extrato em nome do Debenturista, que servira como comprovante de
titularidade de tais Debéntures.

Conversibilidade. As Debéntures serdo simples e, portanto, ndo seréo conversiveis em acdes
de emissédo da Emissora.
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Espécie. As Debéntures serdo da espécie com garantia real, com garantia fidejussoéria
adicional, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Acdes.

Prazo e Data de Vencimento das Debéntures. Observado o disposto nesta Escritura de
Emisséao, o vencimento final das Debéntures ocorrera ao término do prazo de 7 (sete) anos a
contar da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 15 de outubro de 2032 (“Data de
Vencimento das Debéntures”), ressalvadas as hipoteses de vencimento antecipado das
obrigacdes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e
pela legislacado e regulamentagdo aplicaveis, de resgate antecipado total das Debéntures e de
Aquisicdo Facultativa (conforme definido abaixo), com o consequente cancelamento da
totalidade das Debéntures, conforme previstas nesta Escritura de Emisséao.

Valor Nominal Unitario das Debéntures. O valor nominal unitario das Debéntures sera de
R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissédo (“Valor Nominal Unitario”).

Quantidade de Debéntures. Serao emitidas até 280.000 (duzentas e oitenta mil) Debéntures
em Série Unica, observado que tal quantidade podera ser diminuida em decorréncia da
Distribuic&o Parcial.

Lote Adicional. A Emissdo e a Oferta ndo terdo seu valor e quantidade de Debéntures
aumentados, ndo existindo, portanto, lote adicional ou suplementar de Debéntures.

Preco de Subscricdo e Forma de Integralizacdo. As Debéntures serdo subscritas e
integralizadas a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigéo (“Primeira Data de
Integralizagao”), pelo seu Valor Nominal Unitario na Data de Inicio da Rentabilidade, de acordo
com as normas de liquidagdo aplicaveis a B3 (“Preco de Subscricdo”). Caso qualquer
Debénture venha a ser integralizada em data diversa e posterior a Primeira Data de
Integralizacdo, o preco de subscricdo para as Debéntures que forem integralizadas apés a
Primeira Data de Integralizacdo sera o Valor Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario
Atualizado, conforme o caso, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis desde a
Data de Inicio da Rentabilidade até a data de sua efetiva integralizagdo, de acordo com as
disposi¢fes previstas nesta Escritura de Emisséo.

4.10.1 As Debéntures poderado ser subscritas com agio ou desagio, a ser definido a exclusivo
critério dos Coordenadores, se for o caso, no ato de subscricao das Debéntures, sendo
certo que o preco da Oferta serd Unico e, portanto, eventual 4gio ou desagio devera ser
aplicado de forma igualitéria a totalidade das Debéntures integralizadas em cada data
de integralizag&o, nos termos do artigo 61 da Resolucdo CVM 160 e desde que ndo
afete o custo all in da Emisséo para a Emissora. O 4gio ou desagio, conforme o caso,
sera aplicado na ocorréncia de uma ou mais condic¢des objetivas de mercado, incluindo,
mas ndo se limitando, as seguintes: (i) alteracéo da taxa SELIC,; (ii) alteracdo nas taxas
de juros dos titulos do tesouro nacional; (iii) alteragdo no IPCA (conforme abaixo
definido) e/ou na Taxa DI; (iv) alteragdo material nas taxas indicativas de negociacao
de titulos de renda fixa (notas comerciais, debéntures, certificados de recebiveis
imobiliarios, certificados de recebiveis do agronegdécio e outros) divulgadas pela
ANBIMA ou (v) demanda pelos valores mobilidrios, conforme verificado pelos
Coordenadores.
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Atualizagdo Monetéaria das Debéntures

Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel, das
Debéntures sera atualizado monetariamente pela variagdo do indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE”) desde a Data de Inicio da Rentabilidade (inclusive) até a data de seu efetivo
pagamento (exclusive) (“Atualizacdo Monetaria das Debéntures”), sendo o produto da
Atualizacdo Monetaria das Debéntures incorporado automaticamente ao Valor Nominal
Unitario ou ao saldo do Valor Nominal Unitario, conforme aplicavel (“Valor Nominal Unitario
Atualizado”), segundo a seguinte formula:

VNa=VNe xC

VNa = Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento;

VNe = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das
Debéntures, informado/calculado com 8 (0ito) casas decimais, sem arredondamento;

C= fator acumulado das variagbes mensais do IPCA, calculado com 8 (oito) casas

decimais, sem arredondamento, apurado da seguinte forma:

dup

c= B ( NI, )dut
k=1 \ N1

n = numero total de indices considerados na Atualizagcdo Monetaria das Debéntures, sendo “n”
um ndmero inteiro;

NIk = valor do numero-indice do IPCA do més anterior ao més de atualizacdo, divulgado no
més de atualizacdo. O més de atualizagdo refere-se a data de célculo das Debéntures;

Nlk.1 = valor do nimero-indice do IPCA do més anterior ao més “k”;

dup = nimero de Dias Uteis entre a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Aniversario
imediatamente anterior (conforme abaixo definido) das Debéntures, inclusive, e a Data de
Aniversario, limitado ao nimero total de Dias Uteis de vigéncia do IPCA, sendo “dup” um
ndmero inteiro;

dut = namero de Dias Uteis contados entre a Gltima, inclusive, e proxima Data de Aniversario
das Debéntures, exclusive, sendo “dut” um numero inteiro.

A aplicagdo do IPCA incidird no menor periodo permitido pela legislagdo em vigor, sem a
necessidade de ajuste desta Escritura de Emissdo ou qualquer outra formalidade.

Observacoes:

5.1.1 o IPCA devera ser utilizado considerando-se idéntico nimero de casas decimais
divulgado pelo IBGE;

5.1.2 considera-se como “Data de Aniversario” todo dia 15 (quinze) de cada més;
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considera-se como més de atualizacdo o periodo mensal compreendido entre duas

datas de aniversario consecutivas das Debéntures;
dup

dut
NI, e

o fator resultante da expressao:

| € considerado com 8 (oito) casas
decimais, sem arredondamento; k-1

0 produtério é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida,
0s mais remotos. Os resultados intermediarios sdo calculados com 16 (dezesseis)
casas decimais, sem arredondamento; e

os valores dos finais de semana ou feriados serdo iguais ao valor do Dia Util
subsequente, apropriando o pro rata do tltimo Dia Util anterior.

No caso de indisponibilidade temporéria do IPCA por prazo igual ou inferior a 30 (trinta)
dias contados da data esperada para sua apuracdo e/ou divulgacdo, quando do
pagamento de qualquer obrigacdo pecuniaria prevista nesta Escritura de Emissdo em
relacdo as Debéntures, sera utilizada, em sua substituicdo, para a apuracdo do IPCA,
a projecédo do IPCA calculada com base na média coletada junto ao Grupo Consultivo
Permanente Macroeconémico da ANBIMA, informada e coletada a cada projecéo do
IPCA-15 e IPCA final, ndo sendo devidas quaisquer compensacdes financeiras, tanto
por parte da Emissora quanto pelos Debenturistas, quando da divulgacéo posterior do
IPCA.

Na auséncia de apuracao e/ou divulgacéo do IPCA por prazo superior a 30 (trinta) dias
contados da data esperada para apuragao e/ou divulgagéo (“Periodo de Auséncia do
IPCA”) ou, ainda, na hipétese de extingdo ou inaplicabilidade do IPCA por disposi¢cao
legal ou determinacéo judicial, o IPCA devera ser substituido pelo seu substituto legal.

Observado o disposto na clausula 5.1.6 acima, no caso de inexistir substituto legal para
0 IPCA, o Agente Fiduciario devera, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis contados
do final do Periodo de Auséncia do IPCA acima mencionado ou do evento de extingao
ou inaplicabilidade do IPCA por disposi¢éo legal ou determinacéo judicial, conforme o
caso, convocar Assembleia Geral de Debenturistas (na forma e nos prazos estipulados
no artigo 124 da Lei das Sociedades por Acdes e nesta Escritura de Emisséo), para
que os Debenturistas definam, por titulares que representem, no minimo, em primeira
ou em segunda convocacao, representando, no minimo, 50% (cinquenta por cento)
mais 1 (um) das Debéntures presentes na Assembleia Geral de Debenturistas, desde
que presentes, no minimo, 30% (trinta por cento) das Debéntures em Circulagéo, de
comum acordo com a Emissora, e observada a regulamentacéo aplicavel, o novo
parametro de atualizacao a ser aplicado, o qual devera refletir parametros utilizados em
operagdes similares existentes a época (“Taxa Substitutiva IPCA”). Até a deliberacao
da Taxa Substitutiva IPCA, serd utilizada para o célculo do valor de quaisquer
obrigagGes pecuniarias previstas nesta Escritura de Emissdo em relagdo as
Debéntures, as projecdes ANBIMA para o IPCA coletadas junto ao Grupo Consultivo
Permanente Macroeconémico da ANBIMA, n&do sendo devidas quaisquer
compensacoes financeiras, multas ou penalidades, tanto por parte da Emissora quanto
pelos Debenturistas quando da divulgacao posterior do IPCA.

Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realizagcdo da Assembleia Geral de
Debenturistas mencionada na clausula 5.1.8 acima, a referida assembleia ndo sera
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mais realizada e o IPCA, a partir da data de sua divulgacao, voltara a ser utilizado para
o célculo do Valor Nominal Unitario Atualizado desde o dia da sua indisponibilidade.

Caso a Taxa Substitutiva IPCA venha a acarretar a perda do beneficio gerado pelo
tratamento tributario previsto na Lei 12.431, ou caso nao haja acordo sobre a Taxa
Substitutiva IPCA entre a Emissora e os Debenturistas, observado o quérum previsto
na clausula 4.10.11 acima, ou, ainda, caso 0 quorum ndo seja atingido, a Emissora
deverd (i) desde que atendidas as exigéncias previstas na Lei 12.431, na Resolugéo
do CMN n°4.751, de 26 de setembro de 2019 (“Resolucdo CMN 4.751”) ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e nas demais
regulamentacdes aplicaveis, inclusive em relagéo ao prazo minimo para a realizacéao
de resgate antecipado, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures, sem
multa ou prémio de qualquer natureza, no prazo de 30 (trinta) dias corridos contados
da data da realizagcéo da respectiva Assembleia Geral de Debenturistas ou da data em
que esta deveria ter sido realizada, ou, ainda, em prazo a ser definido pelos
Debenturistas, de comum acordo com a Emissora, no &mbito da respectiva Assembleia
Geral de Debenturistas, pelo Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures,
acrescido da Remuneracéo devida até a data do efetivo resgate, calculada pro rata
temporis, a partir da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da
Remuneragéo (conforme abaixo definida) imediatamente anterior, conforme o caso; ou
(i) caso ndo sejam atendidas as exigéncias para a realizacao do resgate antecipado
das Debéntures, nos termos da Lei 12.431, da Resolugdo CMN 4.751 ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e das demais
regulamentacdes aplicaveis, resgatar a totalidade das Debéntures, com o consequente
cancelamento das Debéntures, conforme aplicavel, no prazo de até 30 (trinta) dias
corridos contados da data em que se torne legalmente permitido & Emissora realizar o
resgate antecipado das Debéntures, nos termos da Lei 12.431, da Resolucdo CMN
4.751 ou de normas posteriores que as alterem, substituam ou complementem, e das
demais regulamentagdes aplicaveis, sendo certo que caso o IPCA volte a ser divulgado
até a data em que se torne legalmente permitido & Emissora realizar o resgate
antecipado das Debéntures, o resgate antecipado ndo serd mais realizado, e o IPCA,
a partir da data de sua divulgacao, voltard a ser utilizado para o célculo do Valor
Nominal Unitério Atualizado desde o dia da sua divulgacgdo. Para calculo da Atualizagao
Monetaria das Debéntures aplicavel as Debéntures a serem resgatadas e,
consequentemente, canceladas, para cada dia do periodo de auséncia do IPCA seréo
utilizadas as projecdes ANBIMA para o IPCA coletadas junto ao Grupo Consultivo
Permanente Macroecon6mico da ANBIMA.

Caso ndo seja permitido & Emissora realizar o resgate antecipado das Debéntures, nos
termos da Clausula 6.1 abaixo, em razéo de vedacao legal ou regulamentar, a Emissora
continuara responsavel por todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, e devera
arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas, bem como
com qualquer multa a ser paga nos termos da Lei 12.431, de modo a acrescentar aos
pagamentos devidos aos Debenturistas valores adicionais suficientes para que o0s
Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos valores ndo fossem
incidentes, fora do &mbito da B3 (gross up).

5.2 Remuneracédo. Sobre o Valor Nominal Unitario Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios a serem definidos
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de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitados a maior taxa entre (i) e (ii) (“Taxa
Teto”), conforme segue: (i) a taxa interna de retorno do Tesouro IPCA+ com Juros Semestrais
(nova denominacao da Nota do Tesouro Nacional, Série B — NTN-B) com vencimento em 15
de agosto de 2032, a ser apurada conforme as taxas indicativas divulgadas pela ANBIMA em
sua pagina na internet (http://www.anbima.com.br) no fechamento do dia de realizacdo do
Procedimento de Bookbuilding, (“NTN-B32”) acrescido exponencialmente de spread
(sobretaxa) de no minimo, 3,75% (trés inteiros e setenta e cinco centésimos por cento) e, no
maximo, 4,00% (quatro inteiros por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias
Uteis (sendo a sobretaxa a “Taxa Piso”); e (ii) no minimo, 11,5% (onze inteiro e cinquenta
centésimos por cento) e, no maximo, 12,00% (doze inteiros por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (‘Remuneraco”).

52.1 A Remuneracao sera calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis,
desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragéo
imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), em regime de capitalizagdo
composta, por Dias Uteis decorridos, até a data de seu efetivo pagamento (exclusive),
de acordo com a seguinte férmula:

J = VNa x (Fator Spread — 1)

“J”: valor unitario da Remuneragao devida ao final do Periodo de Capitalizagao, calculado com
8 (oito) casas decimais sem arredondamento;

“VYNa”: Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures, calculado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;

“Fator Spread”: fator de spread fixo calculado com 9 (nove) casas decimais, com
arredondamento, apurado da seguinte forma:

=)
o

spread )252

Fator Spread = ( 100

“spread”: taxa de spread, expressa na forma nominal, informada com 4 (quatro) casas
decimais, a ser definida na data do Procedimento de Bookbuilding, observada a Taxa Teto e
Taxa Piso; e

“DP”: nimero de Dias Uteis entre o Gltimo Periodo de Capitalizagdo das Debéntures e a data
atual, sendo “DP” um numero inteiro.

O periodo de capitalizagdo da Remuneragao (“Periodo de Capitalizagado”) é, para o primeiro
Periodo de Capitalizagéo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Inicio da Rentabilidade,
inclusive, e termina na primeira Data de Pagamento da Remuneracéo, exclusive, e, para 0s
demais Periodos de Capitalizacéo, o intervalo de tempo que se inicia na Data de Pagamento
da Remuneracé@o imediatamente anterior, inclusive, e termina na Data de Pagamento da
Remuneragédo subsequente, exclusive. Cada Periodo de Capitalizagdo sucede o anterior sem
solugdo de continuidade, até a Data de Vencimento.

Pagamento da Remuneracéo.
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53.1 Ressalvadas as hip6teses de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e
regulamentacéo aplicaveis, de resgate antecipado total das Debéntures e de Aquisicao
Facultativa, a Remuneragao sera paga semestralmente, sendo que a primeira parcela
sera devida em 15 de abril de 2026 (cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento
da Remuneragao”).

5.3.2 Fardo jus aos pagamentos relativos as Debéntures aqueles que sejam titulares de
Debéntures ao final do Dia Util imediatamente anterior a respectiva data de pagamento
previsto nesta Escritura.

Amortizagcdo do Valor Nominal Unitario Atualizado Ressalvadas as hipoteses de
vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das Debéntures e, se permitido pelas
regras expedidas pelo CMN e pela legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, de resgate
antecipado total das Debéntures e de Aquisicdo Facultativa, o Valor Nominal Unitario
Atualizado das Debéntures sera amortizado em 3 (trés) parcelas, sendo que a primeira parcela
sera devida em 15 de outubro de 2030, e as demais parcelas serdo devidas em cada uma das
respectivas datas de amortizacdo das Debéntures, de acordo com o0s percentuais da
amortizagéo e as datas indicadas na tabela abaixo (cada uma, uma “Data de Amortizacéo
das Debéntures”), conforme percentuais previstos na 32 (terceira) coluna da tabela a seguir:

Data de Amortizacao das Percentual do Valor Nominal Unitario
Parcela R . .
Debéntures Atualizado a ser amortizado
15/10/2030 33,0000%
15/10/2031 50,0000%
Data de Vencimento 100,0000%

Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela
Emissora utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos operacionais adotados pela B3,
para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (b) os procedimentos adotados
pelo Escriturador, para as Debéntures que eventualmente ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3.

Prorrogacéo dos Prazos. Considerar-se-do prorrogados os prazos referentes ao pagamento
de qualquer obrigagdo até o 1° (primeiro) Dia Util subsequente, se a data do vencimento
coincidir com dia que n&o seja Dia Util, ressalvados os casos cujos pagamentos devam ser
realizados por meio da B3, hipétese em que somente havera prorrogacdo quando a data de
pagamento coincidir com feriado declarado nacional na Republica Federativa do Brasil, sabado
ou domingo, ndo sendo devido qualquer acréscimo aos valores a serem pagos.

5.6.1 Para os fins desta Escritura de Emissao, “Dia Util” significa (i) com relag&o a qualquer
obrigacao pecuniaria realizada por meio da B3, inclusive para fins de célculo, qualquer
dia que ndo seja sabado, domingo ou feriado declarado nacional na Republica
Federativa do Brasil; e (ii) com relacao a qualquer obrigacao ndo pecuniaria prevista
nesta Escritura de Emissé@o que néo seja realizada por meio da B3, qualquer dia no
gual haja expediente bancario na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, e que
ndo seja sabado ou domingo.
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Encargos Moratérios. Sem prejuizo da Remuneracéo e da Atualizacao Monetaria, ocorrendo
impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas
nos termos desta Escritura de Emissdo, os débitos em atraso vencidos e ndo pagos pela
Emissora ficardo, desde a data da inadimpléncia até a data do efetivo pagamento, sujeitos a,
independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial: (i) multa
convencional, irredutivel e ndo compensatoria, de 2% (dois por cento) sobre o valor
inadimplido; e (ii) juros moratoérios a razdo de 1% (um por cento) ao més calculados pro rata
temporis, desde a data de inadimplemento pecuniario até a data do efetivo pagamento
(“Encargos Moratdrios”).

Decadéncia dos Direitos aos Acréscimos. Sem prejuizo do disposto na Clausula 7 abaixo,
0 ndo comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a qualquer das
obrigag6es pecuniarias devidas pela Emissora nas datas previstas nesta Escritura de Emissao
ou em comunicado publicado pela Emissora, nos termos desta Escritura de Emisséo, nao lhe
dard direito ao recebimento dos Encargos Moratérios previstos na Clausula 5.7 acima, no
periodo relativo ao atraso no recebimento, sendo-lhe, todavia, assegurados os direitos
adquiridos até a data do respectivo vencimento ou pagamento, no caso de impontualidade no
pagamento.

Repactuacdo Programada. As Debéntures ndo serédo objeto de repactuacéo programada.

Publicidade. Sem prejuizo de observar o disposto no artigo 13 da Resolugdo CVM 160, em
relacdo a publicidade da Emissédo e da Oferta, todos os atos e decisGes a serem tomados
decorrentes desta Emissdo que, de qualquer forma, vierem a envolver interesses dos
Debenturistas, deverdo ser obrigatoriamente comunicados na forma de avisos, no Jornal de
Publicacdo ou outro jornal que venha a ser designado para tanto pela assembleia geral de
acionistas da Emissora, bem como na pagina da Emissora na rede mundial de computadores
(https://ri.alaresinternet.com.br/) (“Avisos aos Debenturistas”), observado o estabelecido no
artigo 289 da Lei das Sociedades por A¢des e os prazos legais, devendo a Emissora comunicar
0 Agente Fiduciério e a B3 a respeito de qualquer publicacdo na data de sua realizacdo, sendo
certo que, caso a Emissora altere os seus jornais de publicacdo apds a Data de Emisséo,
devera enviar notificagdo ao Agente Fiduciario informando o novo veiculo de divulgacdo de
suas informacdes. A publicacdo do referido Aviso aos Debenturistas podera ser substituida por
correspondéncia registrada entregue a todos os Debenturistas e ao Agente Fiduciario.

Imunidade de Debenturistas. As Debéntures gozam do tratamento tributario previsto no artigo
2° da Lei n° 12.431.

5.11.1 Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isengéo tributaria,
diferente daquelas previstas na Lei n® 12.431, este devera encaminhar ao Agente de
Liquidacéo e Escriturador, com cépia & Emissora, no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis
de antecedéncia em relacdo a data prevista para recebimento de quaisquer valores
relativos as Debéntures, documentacdo comprobatoria dessa imunidade ou isencao
tributaria, sob pena de ter descontados dos seus rendimentos os valores devidos, nos
termos da legislacao tributaria em vigor e da Lei n® 12.431.

5.11.2 O Debenturista que tenha apresentado documentacao comprobatéria de sua condicao
de imunidade ou isencéo tributéria, nos termos da Clausula 4.21.1 acima, e que tiver
essa condicdo alterada por disposicdo normativa, ou por deixar de atender as
condicdes e requisitos porventura prescritos no dispositivo legal aplicavel, ou ainda,
tiver essa condicdo questionada por autoridade judicial, fiscal ou regulamentar
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competente, devera comunicar esse fato, de forma detalhada e por escrito, em até 3
(trés) Dias Uteis contados da alteracédo de tal condicéo, ao Agente de Liquidacdo e
Escriturador, com copia para a Emissora, bem como prestar qualquer informacao
adicional em relagdo ao tema que lhe seja solicitada pelo Agente de Liquidacdo e
Escriturador e/ou pela Emissora.

Caso a Emissora néo utilize os recursos na forma prevista na Clausula 3.2 acima,
dando causa ao seu desenquadramento, nos termos do artigo 1°, paragrafo 8°, da Lei
n°® 12.431, esta sera responsavel pela multa equivalente a 20% (vinte por cento) do
valor captado néo alocado no Projeto, observado o artigo 2°, paragrafos 5°, 6° e 7°, da
Lei n® 12.431.

Sem prejuizo do disposto nas cldusulas 5.11 e 5.11.1 acima, caso, a qualquer momento
durante a vigéncia da presente Emissdo e até as Datas de Vencimento, (a) as
Debéntures deixem de gozar do tratamento tributario previsto na Lei n°® 12.431; ou (b)
haja qualquer retencao de tributos sobre os rendimentos das Debéntures, que, na Data
de Emissao, ndo estavam sujeitos a tal retencéo de tributos, a Emissora podera optar,
a seu exclusivo critério e independentemente de qualquer procedimento ou aprovacao
e desde que permitido pela legislacdo aplicavel: (i) realizar o Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, nos termos e condi¢cbes previstos no item (i) da
clausula 6.1 ou no item (i) da clausula 6.1.2 abaixo, conforme o caso (ou seja, sem
considerar o valor previsto nos item (ii) da clausula 5.1.2 ou no item (ii) da clausula
6.1.2, conforme o caso), desde que observado o disposto na Lei 12.431, nas regras
expedidas pelo CMN e na regulamentagéo aplicavel; ou (ii) arcar com todos os tributos
adicionais que venham a ser devidos pelos Debenturistas, em virtude da perda ou
alteragdo do tratamento tributario previsto na Lei n°® 12.431 decorrente exclusivamente
do descumprimento da legislacéo pela Emissora, bem como com qualquer multa a ser
paga nos termos da Lei n® 12.431, de modo que a Emissora devera acrescer a esses
pagamentos valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais
pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes (gross up). A
Emissora podera seguir o disposto no item (i) ou no item (ii) acima, a seu exclusivo
critério.

Sem prejuizo do disposto nas alineas “a” e “b” da clausula 5.11.3 acima, caso, a
qualquer momento durante a vigéncia da presente Emissdo e até as Datas de
Vencimento, por razdo a que Emissora tenha dado causa, (a) as Debéntures deixem
de gozar do tratamento tributario previsto na Lei n°® 12.431; ou (b) haja qualquer
retencéo de tributos sobre os rendimentos das Debéntures que, na Data de Emisséo,
ndo estavam sujeitos a tal retencdo de tributos, a Emissora poderd optar, a seu
exclusivo critério e independentemente de qualquer procedimento ou aprovagéo e
desde que permitido pela legislacao aplicavel: (i) realizar o Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, pelo Prémio de Resgate Antecipado Total das
Debéntures, nos termos e condi¢ges previstos nos item (ii) da clausula 6.1.1. ou no item
(i) da clausula 6.1.2 abaixo, desde que observado o disposto na Lei 12.431, nas regras
expedidas pelo CMN e na regulamentagéo aplicavel; ou (ii) arcar com todos os tributos
adicionais que venham a ser devidos pelos Debenturistas, em virtude da perda ou
alteragdo do tratamento tributario previsto na Lei 12.431 decorrente exclusivamente do
descumprimento da legislacdo pela Emissora, bem como com qualquer multa a ser
paga nos termos da Lei 12.431, de modo que a Emissora devera acrescer a esses
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pagamentos valores adicionais suficientes para que os Debenturistas recebam tais
pagamentos como se os referidos valores ndo fossem incidentes (gross up). A
Emissora podera seguir o disposto no item (i) ou no item (ii) acima, a seu exclusivo
critério.

O pagamento de valores adicionais devidos pela Emissora nas hipéteses previstas na
Clausula 5.11.4 acima sera realizado fora do ambiente da B3 e ndo devera ser tratado,
em qualquer hipétese, como Remuneracgédo, Atualizacdo Monetaria ou qualquer forma
de remuneracéo das Debéntures.

Caso néo seja permitido a Emissora realizar o resgate antecipado das Debéntures, nos
termos da Clausula 5.11.3, em razédo de vedacao legal ou regulamentar, a Emissora
continuara responsavel por todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, e devera
arcar com todos os tributos que venham a ser devidos pelos Debenturistas, de modo a
acrescentar aos pagamentos devidos aos Debenturistas valores adicionais suficientes
para que os Debenturistas recebam tais pagamentos como se os referidos valores nao
fossem incidentes, fora do ambito da B3, até a data na qual seja permitido a Emissora
realizar o resgate antecipado das Debéntures, momento no qual podera optar por
realizar o resgate antecipado das Debéntures nos termos da Clausula 5.11.3 acima.

Classificacdo de Risco. Foi contratada, como agéncia de classificacdo de risco da oferta, a
Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Agéncia de Classificacdo de Risco”), para atribuir rating as
Debéntures anteriormente a Primeira Data de Integralizacdo. A Agéncia de Classificacdo de
Risco atribuiu o rating preliminar “A” para as Debéntures. A Agéncia de Classifica¢éo de Risco
poderd ser substituida, pela Emissora, nos termos do item (xviii) da Clausula 7.1.8.1(i) abaixo,
sem necessidade de aprovacgdo prévia dos Debenturistas, devendo a Emissora notificar o
Agente Fiduciario sobre a referida substituicio em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da
contratacdo da nova Agéncia de Classificac&o de Risco.

5121

5.12.2

5.12.3

A Agéncia de Classificacdo de Risco € uma empresa que avalia determinados produtos
financeiros ou seus emissores e classifica esses ativos ou empresas segundo o grau
de risco de ndo pagamento no prazo fixado. As agéncias de classificacdo de riscos
passaram a ser reguladas pela CVM a partir da edicdo da Resolu¢do da CVM n° 9, de
27 de outubro de 2020, conforme em vigor, podendo o investidor acessar a lista de
agéncias registradas ou reconhecidas pela CVM na consulta ao cadastro geral no site:
https://www.gov.br/cvm/pt-br.

A Agéncia de Classificac@o de Risco devera atualizar anualmente a classificagdo de
risco referente a Emisséo, até a Data de Vencimento.

O Agente Fiduciario ndo tem qualquer relacao societaria ou comercial com a Agéncia
de Classificacdo de Risco, sendo que o processo de contratacéo, analise, fornecimento
de documentos e informacdes para a auditoria pela Agéncia de Classificacdo de Risco
foi e é conduzido exclusivamente pela Emissora, que pode ou ndo ter a participacéo
dos Coordenadores. A Agéncia de Classificagdo de Risco é empresa independente e
a Unica responsavel pelo formato de suas analises e pelo embasamento tomado na
concesséo de sua opinido.

5.13 Garantia Fidejussoria. A Fiadora prestara fiangca em favor dos Debenturistas para garantir o
pagamento integral e tempestivo das Debéntures (“Fianc¢a”’), representados pelo Agente
Fiduciario, assumindo, em carater irrevogavel e irretratavel, a condicdo de fiadora e principal
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pagadora, solidariamente com a Emissora, (i) do valor total da divida da Emissora representada
pelas Debéntures, na Data de Emisséo (conforme abaixo definida), acrescido da Remuneracéo
e dos Encargos Moratérios aplicaveis, bem como das demais obrigacSes pecuniarias
acessorias previstas nesta Escritura de Emisséo, seja nas respectivas datas de pagamento, na
Data de Vencimento das Debéntures, ou em virtude do vencimento antecipado das obrigacdes
decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emisséo, conforme aplicavel; (ii)
das obrigac@es relativas a quaisquer outras obrigacdes de pagar assumidas pela Emissora
nesta Escritura de Emisséo, nos Contratos de Garantias (conforme abaixo definido) e nos
demais documentos da Emissdo, conforme aplicavel, incluindo, mas nédo se limitando,
obrigacdes de pagar despesas, custos, encargos, tributos, reembolsos ou indeniza¢bes, bem
como as obrigacdes relativas ao Agente de Liquidacdo, ao Escriturador, a B3 e ao Agente
Fiduciario, incluindo sua remuneracédo; e (iii) das obrigacdes de ressarcimento de toda e
qualquer importancia que o Agente Fiduciario e/ou os Debenturistas venham a desembolsar
no ambito da Emissdo e/ou em virtude da constituicdo, manutencdo e/ou excussdo das
Garantias, bem como todos e quaisquer tributos e despesas judiciais e/ou extrajudiciais
incidentes sobre a excusséao de tais Garantias, nos termos dos respectivos contratos, conforme
aplicavel, inclusive, mas nao limitado, aquelas devidas ao Agente Fiduciario (“Obrigacdes
Garantidas”).

Agente Fiduciario

5.13.1 A Fiadora devera se obrigar pela totalidade das Obrigacdes Garantidas, podendo o
Agente Fiduciario, a seu exclusivo critério, demandar a totalidade dos valores devidos
em decorréncia das Obrigacdes Garantidas.

5.13.2 As Obrigacbes Garantidas deverdo ser pagas pela Fiadora, independentemente de
qualquer pretenséo, acdo, disputa ou reclamacdo que a Emissora venha a ter ou
exercer em relacdo as suas obrigacdes, no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contados a
partir do recebimento da comunicacao por escrito enviada pelo Agente Fiduciario a
Fiadora, informando sobre a falta de pagamento, na respectiva data de pagamento, de
qualquer valor devido pela Emissora nos termos desta Escritura de Emisséo, incluindo,
mas néo se limitando aos montantes devidos aos Debenturistas a titulo de principal,
Remuneragdo ou encargos de qualquer natureza, bem como quaisquer eventuais
obrigacg6es inadimplentes da Emissora no &mbito da Emissédo. Os pagamentos seréo
realizados pela Fiadora de acordo com os procedimentos estabelecidos nesta Escritura
de Emisséao, fora do ambito da B3, e liquidos, sem a deducdo de quaisquer tributos,
impostos, taxas, contribuicdes de qualquer natureza, encargos ou retencées, presentes
ou futuros, bem como de quaisquer juros, multas ou demais exigibilidades fiscais,
devendo a Fiadora pagar as quantias adicionais que sejam necessarias para que 0s
Debenturistas recebam, apés tais dedugbes, recolhimentos ou pagamentos, uma
quantia equivalente a que teria sido recebida se tais deducdes, recolhimentos ou
pagamentos ndo fossem aplicaveis.

5.13.3 A Fiadora expressamente renunciam aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de
exoneracao de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333, paragrafo Gnico, 364,
366, 368, 821, 824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 todos do Cédigo Civil, e artigos
130, inciso Il, e 794 da Lei n® 13.105, de 16 de marco de 2015, conforme alterada
(“Cédigo de Processo Civil”).

5.13.4 A Fiadora sub-rogar-se-a nos direitos dos Debenturistas caso venha a honrar, total ou
parcialmente, a presente Fianca, obrigando-se a somente exigir tais valores da
Emissora apdés os Debenturistas terem recebido integralmente as Obrigagtes
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Garantidas. Caso a Fiadora receba qualquer valor da Emissora em decorréncia de
qualquer valor que tiver honrado nos termos desta Escritura de Emissao, antes da
integral quitacao das Obrigacdes Garantidas, a Fiadora se obriga a repassar, no prazo
de 2 (dois) Dias Uteis contados da data de seu recebimento, tal valor aos Debenturistas.
Apo6s a liquidacdo integral das Debéntures e integral quitacdo das Obrigacdes
Garantidas, a Fiadora fara jus ao recebimento dos valores desembolsados em favor da
Emissora em decorréncia da Fianca.

A Fianga permanecera valida e plenamente eficaz, em caso de aditamentos, altera¢des
e quaisquer outras modificagBes das condi¢des fixadas nesta Escritura de Emisséo e
nos demais documentos da Oferta, bem como em caso de qualquer limitagdo ou
incapacidade da Emissora, inclusive seu pedido de recuperacao extrajudicial, pedido
de recuperacdo judicial ou faléncia.

A Fianca sera vélida e eficaz na presente data, permanecendo valida em todos os seus
termos até o completo, efetivo e irrevogavel pagamento das Obrigacdes Garantidas,
bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agente
Fiduciario ou pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarias a salvaguarda de seus direitos e
prerrogativas recorrentes das Debéntures e desta Escritura de Emisséo.

Fica desde j& certo e ajustado que a inobservancia, pelo Agente Fiduciario, dos prazos
para execucdo de quaisquer garantias constituidas em favor dos Debenturistas desta
Emisséo ndo ensejara, sob hipétese nenhuma, perda de qualquer direito ou faculdade
aqui prevista.

A Fiadora devera reconhecer como prazo determinado, para fins do artigo 835 do
Cdédigo Civil, a data do pagamento integral das ObrigacBes Garantidas devido no
ambito desta Escritura de Emisséo.

A presente Fianca podera ser excutida e exigida pelo Agente Fiduciério, judicial e
extrajudicialmente, perante a Fiadora quantas vezes for necessario até a integral
liquidacdo das Obrigacdes Garantidas.

No exercicio de seus direitos, nos termos desta Escritura de Emissdo, o Agente
Fiduciario e/ou os Debenturistas poderdo executar a Fianga, sem que isso prejudique
gualquer direito ou possibilidade de exercé-lo no futuro, até a quitacao integral dos
Valores Garantidos.

Nenhuma objecdo ou oposicdo da Emissora podera ser admitida ou invocada pela
Fiadora com o fito de escusar-se do cumprimento de suas obrigacBes perante os
Debenturistas, desde que tais obrigacdes estejam em conformidade aos termos da
presente Escritura de Emissao.

Garantias Reais.

5141

Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obrigac6es Garantidas, nos
termos descritos nesta Escritura de Emissdo, a Fiadora, de forma irrevogével e
irretratavel, constituira em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente
Fiduciario, as seguintes garantias reais (“Garantias Reais” e, em conjunto com a
Fianga, as “Garantias”):
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Cesséo fiduciaria dos direitos creditorios: em garantia ao pontual e integral
adimplemento das Obrigacdes Garantidas relativas as Debéntures, sera constituida,
nos termos do paragrafo 3° do artigo 66-B da Lei n® 4.728, de 14 de julho de 1965,
conforme alterada (“Lei n® 4.728”), com a nova redagéo dada pelo artigo 55 da Lei n°
10.931, de 2 de agosto de 2004, conforme alterada (“Lei n°® 10.931”), e dos artigos 18
a 20 da Lei n° 9.514, de 20 de novembro de 1997, conforme alterada e, no que for
aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes da Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,
conforme alterada (“Cddigo Civil”) cessao fiduciaria de recebiveis de titularidade da
Fiadora e dos Sinistros (conforme definido no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Equipamentos definido abaixo) (“Cesséo Fiduciaria de Recebiveis”), em um fluxo
minimo mensal equivalente a R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais), decorrentes
da prestacdo de seus servigos, nos termos do “Contrato de Cesséo Fiduciaria de
Direitos Creditérios e Outras Avencas”, a ser celebrado entre a Fiadora, o Agente
Fiduciario e a Emissora, na qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Cesséao
Fiduciaria”), antes da Data da Primeira Integralizacdo. Os demais termos e condi¢des
da Cessdo Fiducidria de Recebiveis estardo previstos no Contrato de Cesséo
Fiduciaria;

Alienacdo fiduciaria de equipamentos: em garantia ao pontual e integral
adimplemento das Obrigacdes Garantidas relativas as Debéntures, sera constituida,
pela Fiadora, nos termos do artigo 66-B da Lei n° 4.728, com a nova redacédo dada pelo
artigo 55 da Lei n°® 10.931, e, no que for aplicavel, dos artigos 1.361 e seguintes do
Cadigo Civil, alienacéo fiduciéria: (a) de equipamentos, conforme listado e especificado
no Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos (conforme definido abaixo)
(“Equipamentos”) de titularidade da Fiadora; e (b) de todo e qualquer rendimento ou
produto resultante da venda, permuta, arrendamento, locacéo, alienacdo, outorga de
opcdo e garantia ou disposicdo do Equipamento que seja permitida nos termos do
Contrato de Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos (“Alienacdo Fiduciaria de
Equipamentos” e, em conjunto com a Cesséo Fiduciaria de Recebiveis, as “Garantias
Reais” e as Garantias Reais em conjunto com a Fianga, as “Garantias”). A Alienacao
Fiduciaria de Equipamentos sera formalizada por meio da celebragéo do “Instrumento
Particular de Alienacao Fiduciaria de Equipamentos e Outras Avengas”, a ser celebrado
entre a Emissora e o Agente Fiduciario (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de
Equipamentos” e, em conjunto com o Contrato de Cessao Fiduciaria, os “Contratos
de Garantia”), antes da Primeira Data de Integralizagdo. Os demais termos e condi¢des
da Alienacdo Fiduciaria de Equipamentos estardo previstos no Contrato de Alienacao
Fiduciaria de Equipamentos.

A Garantias Reais serdo outorgadas em carater irrevogavel e irretratavel, vigendo até
a integral liquidacdo das Obriga¢cdes Garantidas, nos termos dos Contratos de
Garantia, da presente Escritura de Emissdo e demais instrumentos juridicos
competentes a formalizagdo das Garantias Reais. Observado o disposto nesta
Escritura de Emissdo e nos Contratos de Garantia, o Agente Fiduciario e/ou os
Debenturistas poderdo executar as Garantias Reais, sem que isso prejudique qualquer
direito ou possibilidade de exercé-lo no futuro, até a quitacéo integral das Obrigacdes
Garantidas.

Todas as despesas com o registro dos Contratos de Garantia, conforme previsto nos
respectivos instrumentos, seréo de responsabilidade da Emissora.
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Multiplicidade de Garantias.

5.15.1 No exercicio de seus direitos e recursos contra as prestadoras das Garantias, nos
termos desta Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia e dos demais
Documentos da Oferta, o Agente Fiduciario, na qualidade de representante dos
Debenturistas, podera executar todas e quaisquer garantias concedidas no contexto da
Emissdo simultaneamente ou em qualquer ordem, sem que com isso prejudique
qgualquer direito ou possibilidade de exercé-lo no futuro, até a quitacdo integral das
Obrigacdes Garantidas.

5.15.2 As Garantias prestadas sdo adicionais e independentes, inclusive em relacdo a
quaisquer outras garantias que venham a ser prestadas em favor dos Debenturistas,
de modo que o Agente Fiduciario podera, a qualquer tempo, observado o disposto na
Clausula 5.14 (a) acima, em nome dos Debenturistas, executar todas ou cada uma
delas indiscriminadamente, conjunta ou separadamente, para os fins de amortizar ou
liquidar as Obrigagbes Garantidas, independentemente de qualquer ordem ou
preferéncia, de acordo com os termos e condi¢cbes previstos nesta Escritura de
Emisséo e nos Contratos de Garantia.

Possibilidade de Desmembramento. Nao sera admitido o desmembramento, nos termos do
inciso 1X do artigo 59 da Lei das Sociedades por Acdes.

RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO TOTAL, DA AMORTIZACAO
EXTRAORDINARIA FACULTATIVA, DA OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO E
DA AQUISICAO FACULTATIVA

Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora podera, em virtude do disposto na
Clausula 5.11.4 acima ou a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, nos termos da Resolugdo CMN 4.751 ou de outra forma, desde que venha a ser
legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo CMN, nos termos da Lei 12.431, e
desde que se observem: (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos dos
pagamentos transcorridos entre a Data de Emisséo e a data do efetivo Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, ou outro prazo que vier a ser estabelecido por lei ou
regulamentacdo aplicavel; e (b) o disposto no artigo 1° da Resolucdo CMN 4.751, ou outra
regulamentacdo que vier a substitui-la, bem como demais legislagbes ou regulamentacdes
aplicaveis, observadas ainda as condicdes abaixo dispostas (“Resgate Antecipado
Facultativo Total”).

6.1.1 O Resgate Antecipado Facultativo Total somente sera realizado mediante o envio de
comunicacao individual aos Debenturistas, ou por meio de publicagdo de anuncio, nos
termos da Clausula 5.10 acima, com coOpia para o Agente Fiduciario e a B3 (em
qualquer caso, “Comunicacéo de Resgate Antecipado Facultativo”), com no minimo
10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o efetivo
Resgate Antecipado Facultativo Total (“Data do Resgate Antecipado Facultativo
Total”), sendo que na referida Comunicagéo de Resgate Antecipado Facultativo devera
constar: (i) a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total, que devera ser um Dia Ultil;
(i) a mencao dos componentes do valor de pagamento, conforme previstos na Clausula
6.1.2 abaixo; e (iii) quaisquer outras informacgdes necessarias a operacionalizagdo do
Resgate Antecipado Facultativo Total.

179



Docusign Envelope ID: DA51C18B-698E-4664-B239-2162997968EB

Agente Fiduciario

onde:

onde:

Autorregulagdo Autarregulacao Autorregulagdo

ANBIMA ANBIMA A\ ANBIMA

Ofertas Publicas

6.1.2 Por ocasido do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures, o valor devido
pela Emissora sera equivalente ao maior entre: (i) o Valor Nominal Unitario Atualizado
das Debéntures, acrescido da Remuneracéao, calculada pro rata temporis, desde a Data
de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior (inclusive), conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures (exclusive), ou (ii) o valor presente das parcelas remanescentes
de pagamento de amortizagcdo do Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures,
conforme o caso, acrescido (a) da Remuneracao, utilizando como taxa de desconto a
taxa interna de retorno do titulo piblico Tesouro IPCA+ com juros semestrais (NTN-B),
com duration mais préxima a duration remanescente das Debéntures (conforme
férmula abaixo), na Data do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debéntures,
utilizando-se a cotacdo indicativa divulgada pela ANBIMA em sua pagina na rede
mundial de computadores (http://www.anbima.com.br) apurada no Dia Util
imediatamente anterior & Data do Resgate Antecipado Facultativo Total; (b) dos
Encargos Moratérios, se houver; e (c) de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros
acréscimos referentes as das Debéntures (“Prémio de Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures”):

n

2. (i)

k=1

VP =

VP = somatério do valor presente das parcelas de Prémio de Resgate Antecipado Facultativo
Total das Debéntures;

VNEK = valor unitario de cada um dos "k" valores futuros devidos das Debéntures, sendo o
valor de cada parcela "k" equivalente ao pagamento da Remuneracdo e/ou da amortizagéo do
Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, referenciado & Data de
Inicio de Rentabilidade;

n = numero total de eventos de pagamento a serem realizados das Debéntures, conforme o
caso, sendo "n" um ndmero inteiro;

FVPk = fator de valor presente, apurado conforme férmula a seguir, calculado com 9 (nove)

casas decimais, com arredondamento:

nk
FVPk = {[(1 + TESOURO IPCA)252]}

TESOURO IPCA = taxa interna de retorno do titulo pablico Tesouro IPCA+ com juros
semestrais (NTN-B), com duration mais préxima a duration remanescente das Debéntures na
data do Resgate Antecipado Facultativo;

nk = nimero de Dias Uteis entre a data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a data de
vencimento programada de cada parcela "k" vincenda.

Duration = equivale a somatéria da ponderacao dos prazos de vencimento de cada pagamento
da Remuneracdao, pelo seu valor presente, calculada em anos, conforme férmula abaixo:
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FC,
?:1 [(1 + I—)r[,-'252 x t}
n FC
=1 (1+f)i;‘252
252

Duration =

n = nimero de pagamentos de remuneracao e/ou amortizacéo;

t = nimero de dias Uteis entre a Data do Resgate Antecipado Facultativo Total e a data prevista
de pagamentos de remuneracdo e/ou amortizagdo programados;

[FC] t = valor projetado de pagamento de remuneracdo e/ou amortizagéo programados no
prazo de t Dias Uteis;

i = taxa da Remuneracdo, % a.a., conforme definida na Clausula 5.2 desta Escritura de
Emisséo.

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

6.1.9

O Resgate Antecipado Facultativo Total podera ser realizado apenas em periodos de,
no minimo, 180 (cento e oitenta) dias contados do primeiro Dia Util apds ser alcancado
0 prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro) anos entre a Data de Emissdo e a data
do efetivo resgate das Debéntures, ou outro que venha a ser autorizado pela legislagéo
ou regulamentagdes apliciveis, exceto se houver aprovacéo pelos Debenturistas, que
representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento) das Debéntures em
Circulag8o, por meio de deliberacdo em Assembleia Geral de Debenturistas, nos
termos do paragrafo 1°, do artigo 1° da Resolu¢cdo CMN 4.751, ou de outra forma, desde
que venha a ser legalmente permitido pela legislagdo ou regulamenta¢des apliciveis.

As Debéntures resgatadas no ambito do Resgate Antecipado Facultativo Total serdo
obrigatoriamente canceladas, desde que seja legalmente permitido.

O Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrerd de acordo com: (i) os procedimentos
estabelecidos pela B3, para as Debéntures que estiverem custodiadas eletronicamente
na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Agente de Liquidagcédo e Escriturador,
para as Debéntures que nao estiverem custodiadas eletronicamente na B3.

N&o sera permitido o resgate antecipado parcial das Debéntures.

Para evitar quaisquer dividas, caso o0 pagamento do Resgate Antecipado Facultativo
Total ocorra em data que coincida com qualquer data de pagamento das Debéntures,
0 prémio previsto na presente Clausula incidira sobre o valor do Resgate Antecipado
Facultativo Total, liquido de tais pagamentos, se devidamente realizados, nos termos
desta Escritura de Emisséo.

Observado o disposto nas Clausulas abaixo, para fins do disposto no artigo 1°, inciso
IV, da Resolugdo CMN 4.751, fica estabelecido que o Resgate Antecipado Facultativo
Total podera ser feito em qualquer Data de Pagamento da Remuneracéo.

Caso o CMN venha a permitir datas de liquida¢cdo antecipada com intervalos inferiores
a seis meses (“Intervalos Menores”), o Resgate Antecipado Facultativo Total passara
a poder ser feito em datas diferentes das datas descritas acima, desde que respeitado
referidos Intervalos Menores.
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6.1.10 A eventual dispensa dos requisitos descritos nas Clausulas 6.1.2 e 5.1.8 acima sera
objeto de deliberacdo em Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos do paragrafo
1°, do artigo 1°, da Resolucao CMN 4.751, sendo que dependera da aprovacéo, tanto
em primeira quanto em segunda convocac¢fes, por Debenturistas que representem o
guérum estabelecido em referida regulamentagdo ou em outra que vier a substitui-la.

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa. Caso seja legalmente permitido nos termos da
legislacéo aplicavel, e observados os termos da Lei 12.431 e outros requisitos que porventura
venham a ser estabelecidos na legislagéo aplicavel, a Emissora podera, a seu exclusivo critério
e independentemente da vontade dos Debenturistas, apds decorridos os prazos fixados na
legislacdo pertinente, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado com o artigo
2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser legalmente
permitido, nos termos da Lei 12.431, da regulamenta¢cdo do CMN ou de outra legislacdo ou
regulamentacdo aplicavel, realizar a amortizacdo extraordinaria parcial do Valor Nominal
Unitario Atualizado das Debéntures (“Amortizacéo Extraordinéria”).

6.21 A Amortizacdo Extraordinaria somente sera realizada mediante o envio de
comunicacao individual aos Debenturistas ou publicacdo de andncio, nos termos da
Clausula 5.10 acima, em ambos os casos com cOpia para o Agente Fiduciario, a B3 e
a ANBIMA (em qualquer caso, “Comunicagdo de Amortizagéo Extraordinéaria”), com
no minimo 10 (dez) Dias Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar a
efetiva Amortizagdo Extraordinaria (“Data da Amortizacdo Extraordinéria”), sendo
gue em referida Comunicacao de Amortiza¢@o Extraordinaria devera constar: (i) a Data
da Amortizacdo Extraordinaria, que devera ser um Dia Util; (i) a mencdo dos
componentes do valor de pagamento, conforme previstos na Clausula 6.2.1 abaixo; (iii)
guaisquer outras informacdes necessarias a operacionalizacdo da Amortizagdo
Extraordinaria; e (iv) quaisquer outras informagfes consideradas relevantes pela
Emissora para conhecimento dos Debenturistas. Caso venha a ser expressamente
autorizada pela legislac@o e/ou regulamentacao aplicaveis, as Debéntures poderdo ser
amortizadas extraordinariamente pela Emissora, observados os termos da referida
legislacdo e/ou regulamentacao aplicaveis e condicdes estabelecidas na Clausula 6.1
acima.

Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, a qualquer
momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debéntures, desde que
observados os termos da Lei 12.431 e da Resolugdo CMN 4.751, ou outra regulamentagéo que
vier a substitui-la, e desde que se observem: (a) o prazo médio ponderado minimo de 4 (quatro)
anos dos pagamentos transcorridos entre a Data de Emissédo e a data do efetivo resgate
antecipado total das Debéntures, ou outro prazo que vier a ser estabelecido por lei ou
regulamentacdo aplicavel; (b) o disposto no artigo 1° da Resolugcdo CMN 4.751, ou outra
regulamentacdo que vier a substitui-la, bem como demais legisla¢cdes ou regulamentacdes
aplicaveis; e (c) as Clausulas 6.1.5, 6.1.7 e 6.1.8 acima. A Oferta de Resgate Antecipado sera
enderecada a todos os Debenturistas, sendo assegurada a todos os Debenturistas das
Debéntures a igualdade de condi¢Bes para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de
que forem titulares, de acordo com os termos e condi¢cdes previstos abaixo (“Oferta de
Resgate Antecipado”). O prazo médio ponderado mencionado acima sera calculado quando
da realizacdo da Oferta de Resgate Antecipado, nos termos da Resolugdo CMN 5.034, ou de
outra forma, desde que venha a ser legalmente permitido e devidamente regulamentado pelo
CMN, nos termos da Lei 12.431.
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A Emissora realizard a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicacao
individual enviada aos Debenturistas, conforme o caso, com copia para o Agente
Fiduciario, ou publicacdo de andncio, nos termos da Clausula 5.10 acima
(“Comunicacgao de Oferta de Resgate Antecipado”) com, no minimo, 10 (dez) Dias
Uteis de antecedéncia da data em que se pretende realizar o resgate antecipado, sendo
gue na referida comunicacdo devera constar: (i) o valor do prémio de resgate, caso
existente, que ndo podera ser negativo, observado o disposto no inciso lll, do artigo 1°,
da Resolucdao CVM 4.751, ou outra regulamentacéo que vier a substitui-la; (ii) forma de
manifestacdo, a Emissora, com c6pia para o Agente Fiduciario, pelo Debenturista que
aceitar a Oferta de Resgate Antecipado; (iii) a data efetiva para o resgate das
Debéntures e pagamento aos Debenturistas, que devera ser um Dia Util; (iv) se a Oferta
de Resgate Antecipado estara condicionada a aceitacdo minima ou nao das
Debéntures, observado o disposto na Clausula 6.3.2 abaixo; e (v) demais informacdes
necessérias para tomada de decisdo e operacionalizagédo pelos Debenturistas.

Ap6s a publicacdo dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que
optarem pela adeséo a referida oferta terdo que se manifestar & Emissora, com cépia
para o Agente Fiduciario, no prazo e forma dispostos na Comunicagéo de Oferta de
Resgate Antecipado, a qual ocorrerd em uma Unica data para todas as Debéntures
objeto da Oferta de Resgate Antecipado.

A Emissora ndo podera realizar oferta de resgate antecipado parcial das Debéntures,
sendo vedada, ainda, a oferta de resgate antecipado que seja mais vantajosa ou
benéfica aos titulares das Debéntures ainda que a adesao seja parcial.

A Emissora podera condicionar a Oferta de Resgate Antecipado a aceitacédo desta por
um percentual minimo de Debéntures, a ser por ela definido quando da realizagéo da
Oferta de Resgate Antecipado. Tal percentual deverd estar estipulado na Comunicagéo
de Oferta de Resgate Antecipado.

O valor a ser pago aos Debenturistas no ambito do resgate antecipado decorrente da
Oferta de Resgate Antecipado sera equivalente, se assim permitido pela Resolugéo
CMN 4.751, ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (a) da Remuneracao e demais encargos devidos e ndo pagos
até a data da Oferta de Resgate Antecipado das Debéntures, calculados pro rata
temporis desde a Data de Inicio da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da
Remuneragdo imediatamente anterior (inclusive), conforme o caso, até a data do
resgate (exclusive), e (b) se for o caso, do prémio de resgate indicado na Comunicagéo
de Oferta de Resgate Antecipado, que ndo podera ser negativo.

As Debéntures resgatadas pela Emissora no &mbito da Oferta de Resgate Antecipado,
conforme previsto nesta Clausula, serdo obrigatoriamente canceladas.

Caso as (i) Debéntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, o resgate
antecipado das Debéntures devera ocorrer conforme os procedimentos operacionais
estabelecidos pela B3; ou (ii) as Debéntures estejam custodiadas fora do &mbito da B3,
0 resgate antecipado das Debéntures deverd ocorrer conforme os procedimentos
operacionais estabelecidos pelo Escriturador.

A B3, a ANBIMA, o Agente de Liquidag&o e o Escriturador deverdo ser notificadas pela
Emissora sobre a realizacdo de resgate antecipado proveniente da Oferta de Resgate
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Antecipado com antecedéncia minima de 3 (irés) Dias Uteis da efetiva data de sua
realizacdo, por meio de correspondéncia em conjunto com o Agente Fiduciario.

Aquisicdo Facultativa. A Emissora podera, a seu exclusivo critério, apds decorridos 2 (dois)
anos contados da Data de Emissao, nos termos do artigo 1°, paragrafo 1°, inciso Il, combinado
com o artigo 2°, paragrafo 1° da Lei 12.431, ou antes de tal data, desde que venha a ser
legalmente permitido, nos termos da Lei 12.431, da regulamentagdo do CMN ou de normas
posteriores que as alterem, substituam ou complementem, ou de outra legislacdo ou
regulamentacdo aplicavel, adquirir as Debéntures, condicionado ao aceite do Debenturista
vendedor e desde que, conforme aplicavel, observem o disposto no artigo 55, paragrafo 3°, da
Lei das Sociedades por A¢cdes, nas regras estabelecidas na Resolugao CVM n° 77, de 29 de
marco de 2022 e nas demais regulamentacdes aplicaveis do CMN (“Aquisicdo Facultativa”).

6.4.1 As Debéntures que venham a ser adquiridas nos termos desta Clausula 6.4 poderéo:
(i) ser canceladas, observado o disposto na Lei 12.431, na Resolu¢do CMN 4.751, ou
outra regulamentacdo que vier a substitui-la, na Resolugdo CMN 5.034, ou outra
regulamentacdo que vier a substitui-la, e nas demais legisla¢des e regulamentacdes
aplicaveis; (ii) permanecer na tesouraria da Emissora; ou (iii) ser novamente colocadas
no mercado. As Debéntures adquiridas pela Emissora para permanéncia em tesouraria
nos termos desta Clausula, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a mesma
Remuneragéo aplicavel as demais Debéntures.

6.4.2 Caso a Emissora deseje adquirir as Debéntures por valor superior ao saldo do Valor
Nominal Unitario ou Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, deverd comunicar
previamente o Agente Fiduciario e os Debenturistas acerca de sua intengdo de
aquisicao, fornecendo as seguintes informa¢des minimas: (i) data pretendida para a
aquisicéo (que devera obedecer o intervalo de no minimo 16 (dezesseis) e no maximo
31 (trinta e um) dias contados da data da comunicac¢éo); (ii) quantidade de Debéntures
que pretende adquirir (quantidade minima, fixa ou maxima, indicando se a oferta
permanecera valida caso a quantidade indicada nas manifestacdes de alienacgao
recebidas dos Debenturistas for inferior a pretendida e qual o tratamento que serd dado
caso as manifestacdes indiguem uma quantidade de debéntures superior ao objeto da
aquisicdo); (iiiy data da liquidagdo e eventuais condi¢des; (iv) destinacdo das
Debéntures adquiridas; (v) preco méaximo de aquisicdo, discriminando o que se refere
ao Valor Nominal Unitario, a correcdo monetéaria (caso aplicavel) e ao prémio de
aquisicao; (vi) prazo de manifestacao aos titulares das Debéntures (ndo inferior & 15
(quinze) dias contados da data da comunicagdo); e (vii) outras informacdes
consideradas relevantes pela Emissora, observada a dispensa constante do art. 19 §12
da Resolugcdo CVM 77.

VENCIMENTO ANTECIPADO

Vencimento Antecipado Automatico. O Agente Fiduciario devera considerar automatica e
antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial
ou extrajudicial, todas as obrigacdes objeto desta Escritura de Emissdo e exigir o imediato
pagamento, pela Emissora, acrescido da Remuneracao, calculados pro rata temporis a partir
da Data de Inicio da Rentabilidade ou da Data de Pagamento da Remuneracgdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do seu efetivo pagamento, sem prejuizo de quaisquer
outros valores eventualmente devidos pela Emissora, na data que tomar ciéncia da ocorréncia
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de qualquer um dos seguintes eventos, observados os respectivos prazos de cura (“Hipoteses
de Vencimento Antecipado Automatico”):

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

V)

(vi)
(vii)

inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigacdo pecuniaria
assumida pela Emissora perante os Debenturistas, decorrente das Debéntures, desta
Escritura de Emissédo e/ou dos Contratos de Garantia, conforme aplicavel, ndo sanado
no prazo de 2 (dois) Dias Uteis contado do respectivo inadimplemento;

se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade, total ou parcial, quanto a
esta Escritura de Emisséo e/ou aos Contratos de Garantia, de modo que comprometa
ou deteriore os direitos dos Debenturistas, no &mbito desta Escritura de Emissdo e/ou
dos Contratos de Garantia;

(@) decretacdo de faléncia da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas
respectivas controladas; (b) pedido de autofaléncia formulado pela Emissora, da
Fiadora e/ou por qualquer de suas respectivas controladas; (c) pedido de faléncia da
Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas respectivas controladas, formulado por
terceiros, ndo elidido no prazo legal; (d) pedido de recuperacdo judicial ou de
recuperacdo extrajudicial da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas
respectivas controladas, independentemente do deferimento ou homologagédo do
respectivo pedido; (e) pedido, pela Emissora, de tutela cautelar em carater antecedente
preparatéria de processo de recuperacgdo judicial; (f) se a Emissora, da Fiadora e/ou
qualquer de suas respectivas controladas propuser(em) plano de recuperacao judicial
ou extrajudicial a qualquer classe de credores, independentemente de ter sido
requerida ou obtida homologacéo judicial do referido plano; ou (g) qualquer processo
antecipatério ou evento similar ao disposto nas alineas (a) a (e) acima em qualquer
outra jurisdicdo envolvendo a Emissora, da Fiadora e/ou qualquer de suas respectivas
controladas, independentemente do deferimento ou homologacdo do respectivo
pedido, ou de sua concesséo pelo juiz competente;

transformagédo da forma societéaria da Emissora de modo que deixe de ser sociedade
por a¢des, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por A¢des;

liquidacéo, dissolucéo ou extingdo da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas
respectivas controladas, exceto, exclusivamente com relacdo a extingdo, se em
decorréncia de uma operacdo societaria que ndo constitua um Evento de

Inadimplemento, nos termos permitidos pelo item (ix) abaixo;
ndo manutencdo da Emissora como uma sociedade por a¢des de capital aberto;

decretacao de vencimento antecipado de qualquer divida e/ou obrigacfes de natureza
financeira da Emissora e/ou da Fiadora, contraidas no mercado financeiro ou de
capitais, local ou internacional, que envolva o pagamento agregado de quantia igual ou
superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas) para a Emissora, individualmente, ou para a Fiadora,
em conjunto; ou (ii) o menor valor de corte (threshold) para a respectiva hipétese de
vencimento antecipado que a Emissora esteja sujeita na: (a) 22 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 32 emissdo de debéntures simples, nio
conversiveis em acgbes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria
adicional em até 2 (Duas) Séries, enquanto estiver vigente;
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questionamento judicial, pela Emissora, pela Fiadora, pelas suas controladas e/ou por
qualquer controladora (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das
Sociedades por Acdes), da existéncia, validade, legalidade ou exequibilidade, desta
Escritura de Emissdo, dos Contratos de Garantia e/ou da Fianca;

cisdo, fusdo, incorporacéo, incorporacdo de acfes ou qualquer forma de reorganizacao
societaria envolvendo a Emissora e/ou a Fiadora, exceto: (a) (a.i) se a reorganizagao
societaria envolver apenas empresas pertencentes ao mesmo grupo econémico da
Emissora; e, (a.ii) se, apoés a reorganizacao societaria, a nova sociedade se tornar uma
fiadora nos termos deste instrumento, por meio de aditamento a presente Escritura de
Emisséo (“Reorganizacdes Permitidas”);

utilizagc&o dos recursos provenientes da emissdo das Debéntures em desacordo com o
disposto nesta Escritura de Emissdo, exceto se de outra forma permitida sob esta
Escritura de Emisséo;

venda ou transferéncia de ativos a terceiros, pela Emissora e/ou pela Fiadora, cujo
valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhes de
Reais), com excec¢do de vendas ou transferéncias relacionadas a substituicdo de ativos
operacionais em razao de desgaste, depreciacdo e/ou obsolescéncia, desde que no
curso normal dos negécios, em linha com suas praticas usuais;

qualquer forma de transferéncia ou qualquer forma de cessao ou promessa de cessao
a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela Fiadora, das obrigacfes
assumidas nesta Escritura de Emisséo ou nos Contratos de Garantia, exceto se de
outra forma permitida sob esta Escritura de Emissao;

excetuadas as Reorganiza¢des Permitidas, alteracdo no controle acionario direto e/ou
indireto da Emissora e/ou da Fiadora, conforme definido nos termos do artigo 116 da
Lei das Sociedades por AcBes. Para fins desta Escritura de Emisséo, a alteragdo do
controle do Condor Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia -
Investimento No Exterior (“FIP”), acionista majoritario da Emissora, somente sera
considerada ocorrida na hipotese de transferéncia da maioria das cotas de emisséo do
FIP para parte que ndo seja direta ou indiretamente controlada, administrada ou
assessorada pela Grain GP, VI, LLC ou qualquer uma de suas afiliadas (incluindo seus
fundos controlados, s6cios e sociedades de gestdo). Para evitar davidas, qualquer
alteracdo ou substituicdo (i) do administrador fiduciario do FIP; ou (ii) o gestor da
carteira do FIP; ou (iii) membros do comité de investimentos do FIP; ndo implicar4d em
alteracao do controle do FIP;

observado o disposto no paragrafo 1° do artigo 38 do regulamento do FIP, conforme
vigente nesta data, qualquer alteracdo ao regulamento do FIP com o objetivo de alterar
substancialmente as matérias que competem privativamente a Assembleia Geral de
Cotistas e/ou ao Comité de Investimento do FIP;

constituicdo, pela Emissora e/ou pela Fiadora, conforme aplicavel, a qualquer tempo,
de hipoteca, penhor, alienacdo fiduciaria, cessdo fiduciaria, usufruto, fideicomisso,
promessa de venda, opcdo de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou
Onus, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito
pratico similar a qualquer das expressées acima (“Onus”) sobre quaisquer dos bens,
ativos e/ou direitos objeto dos Contratos de Garantia; ou
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(xvi)  abandono ou destruicdo total do Projeto e/ou de qualquer ativo que seja essencial a
implementacédo ou operacédo do Projeto.

Agente Fiduciario

Vencimento Antecipado N&do Automatico. O Agente Fiduciario devera convocar, dentro de
até 5 (cinco) Dias Uteis da data em que tomar conhecimento da ocorréncia de qualquer dos
eventos listados abaixo, a Assembleia Geral de Debenturistas, visando a deliberar sobre a
eventual nao declaracdo do vencimento antecipado das Debéntures, observados os quéruns
estabelecidos na Clausula 7.2.3, na ocorréncia de qualquer uma das seguintes hipoteses
(“Hipoteses de Vencimento Antecipado Nao Automatico” e, em conjunto com as Hipoteses
de Vencimento Antecipado Automatico, “Hipdteses de Vencimento Antecipado”):

0] inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigacdo né&o
pecuniaria decorrente das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emissdo, dos
Contratos de Garantia e/ou demais documentos da Emisséo, observados os prazos de
cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de auséncia dos referidos
prazos de cura, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis, contados do inadimplemento;

(ii) inadimplemento, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos
contratos ou, em caso de auséncia dos referidos prazos de cura, ndo sanados em até
5 (cinco) Dias Uteis contados da data estipulada para pagamento, de qualquer divida
e/ou obrigacBes de natureza financeira da Emissora e/ou da Fiadora, cujo valor
agregado seja igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a Emissora,
individualmente, ou para a Fiadora, em conjunto; ou (ij) o menor valor de corte
(threshold) para a respectiva hipotese de vencimento antecipado que a Emissora esteja
sujeita na: (a) 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 32
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia
real, com garantia fidejusséria adicional em até 2 (duas) séries, enquanto estiver
vigente;

(i) existéncia contra a Emissora de decisao judicial e/ou administrativa que implique no
desenquadramento do Projeto como prioritéario, nos termos da Lei 12.431;

(iv) ndo renovacdo, cancelamento, revogagdo ou suspensédo (aqui definidos em conjunto
como “Atos”) das autorizagdes e concessdes emitidas pela Agéncia Nacional de
Telecomunicacdes — Anatel relevantes e necessérias a implantacdo e operagcédo do
Projeto;

(v) protestos de titulos contra a Emissora e/ou a Fiadora, cujo valor agregado seja igual ou
superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas) para a Emissora, individualmente, ou para a Fiadora,
em conjunto; ou (ii) o menor valor de corte (threshold) para a respectiva hipétese de
vencimento antecipado que a Emissora esteja sujeita na: (a) 22 emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 32 emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acbes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria
adicional em até 2 (duas) séries, enquanto estiver vigente, exceto se: (i) tiver sido
comprovado como erro ou ma-fé do terceiro; (ii) tiver sido comprovado ao Agente
Fiduciario que as garantias para os titulos foram provisionadas em juizo ou que o
respectivo protesto foi cancelado, pago ou teve sua exigibilidade suspensa;
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comprovacado de que qualquer declaracao prestada pela Emissora e/ou pela Fiadora,
em qualquer dos documentos relacionados a Emissao, incluindo, mas nao se limitando,
esta Escritura de Emissdo e os Contratos de Garantia, conforme aplicavel, eram
insuficientes, falsas, imprecisas, inconsistentes e/ou desatualizadas na data em que
foram prestadas;

sequestro ou penhora de bens da Emissora e/ou da Fiadora, para ativos cujo valor
agregado seja igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a Emissora,
individualmente, ou para a Fiadora, em conjunto; ou (ii) o menor valor de corte
(threshold) para a respectiva hipotese de vencimento antecipado que a Emissora esteja
sujeita na : (a) 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 32
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢bes, da espécie com garantia
real, com garantia fidejusséria adicional em até 2 (duas) séries, enquanto estiver
vigente, e que ndo seja cancelado dentro de 30 (trinta) dias;

desapropriagéo, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental
de qualquer jurisdicdo que resulte na perda, pela Emissora e/ou pela Fiadora, da
propriedade e/ou da posse direta ou indireta de seus respectivos ativos, cujo valor
agregado seja igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze
milhdes de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a Emissora,
individualmente, ou para a Fiadora, em conjunto; ou (i) o menor valor de corte
(threshold) para a respectiva hipétese de vencimento antecipado que a Emissora esteja
sujeita na: (a) 22 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da
espécie com garantia real, com garantia fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 32
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia
real, com garantia fidejusséria adicional em até 2 (duas) séries, enquanto estiver
vigente, salvo se esta propriedade ou posse forem substituidas por outra de igual valor
em até 30 (trinta) dias contados da efetiva perda;

violagdo, pela Emissora e/ou pela Fiadora, por suas respectivas controladoras,
controladas ou coligadas, bem como por seus administradores, empregados,
representantes, contratados ou subcontratados, conforme aplicavel desde que, em
qualquer caso, sempre agindo comprovadamente em nome ou em beneficio da
Emissora, da Fiadora, ou suas respectivas controladas (“Partes Relacionadas”), de
quaisquer normas que versam sobre atos de corrupgcdo e atos lesivos contra a
administragdo publica, bem como acerca de lavagem de dinheiro, sob qualquer
jurisdicéo, incluindo, mas néo se limitando, as Leis Anticorrupgdo (conforme definido
abaixo);

existéncia contra a Emissora e/ou a Fiadora e/ou seus administradores, de condenacao
judicial, administrativa ou arbitral, relacionados a crime contra 0 meio ambiente;

distribuicao de quaisquer dividendos, lucros, juros sobre o capital proprio, e/ou outras
formas de distribuicdo de lucros aos acionistas da Emissora, caso (a) o indice Divida
Liquida/EBITDA Pro forma, realizado na medicdo mais recente, com base nas
demonstragfes financeiras trimestrais consolidadas e auditadas da Emissora, seja
maior do que 3,50 inteiros e/ou (b) a Emissora esteja em descumprimento com qualquer
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obrigacao, exceto pelo pagamento de dividendo minimo obrigatério previsto na Lei das
Sociedade por A¢des;

descumprimento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de legislacéo relacionada a trabalho
infantil ou andlogo ao escravo, ao incentivo a prostituicdo, discriminacdo de raca e
género e/ou aos direitos dos trabalhadores florestais;

abandono, interrup¢éo ou suspensao das atividades da Emissora por periodo superior
a 30 (trinta) dias, que possa causar uma circunstancia ou fato, atual ou contingente,
alteracdo ou efeito que modifique adversamente a condicdo econdmica, financeira,
operacional, reputacional, juridica ou de qualquer outra natureza de modo a afetar
negativamente a capacidade da Emissora de cumprir com suas obrigacdes decorrentes
dos documentos da Oferta (“Efeito Adverso Relevante”);

descumprimento de medida judicial, administrativa ou arbitral de natureza condenatéria
de efeito imediato contra a Emissora e/ou a Fiadora em valor agregado igual ou superior
ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais) (ou seu
equivalente em outras moedas) para a Emissora, individualmente, ou para a Fiadora,
em conjunto; ou (ii) o menor valor de corte (threshold) para a respectiva hip6tese de
vencimento antecipado que a Emissora esteja sujeita na : (a) 22 emisséo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie com garantia real, com garantia
fidejussoria adicional em Série Unica; e (b) 32 emisséo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acbes, da espécie com garantia real, com garantia fidejussoria
adicional em até 2 (duas) séries, enquanto estiver vigente, neste caso, desde que o
efeito suspensivo ndo tenha sido concedido pelo juizo competente ao(s) respectivo(s)
recurso(s) interposto(s) a referida deciséo;

alteracdo do objeto social da Emissora e/ou da Fiadora que modifique as principais
atividades (inseridas no setor de telecomunicagbes) atualmente exercidas pela
Emissora e/ou Fiadora, respectivamente;

reducdo do capital social da Emissora, exceto se (a) para absor¢do de prejuizos,
conforme previsto na Lei das Sociedades por Acdes, (b)no ambito de uma
Reorganizacdo Permitida, ou (c) previamente aprovada pelos Debenturistas, em
Assembleia Geral de Debenturistas de acordo com o disposto no paragrafo 3° do artigo
174 da Lei das Sociedades por A¢des;

alteragdo das caracteristicas técnicas do Projeto constantes nas respectivas Portarias
e seus despachos correlatos, que possa causar um Efeito Adverso Relevante;

paralisagcdo e/ou suspensdo da operagdo comercial do Projeto por prazo superior a 45
(quarenta e cinco) dias ndo consecutivos ou 30 (trinta) dias consecutivos, durante um
periodo de 12 (doze) meses;

abando ou destruicdo parcial do Projeto, desde que tal evento possa causar um Efeito
Adverso Relevante;

constituicdo de Onus sobre os ativos da Emissora e/ou da Fiadora, que correspondam
a um valor individual ou agregado igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de
ativos consolidados da Emissora, com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas e auditadas ou revisadas do exercicio social ou do trimestre
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imediatamente anterior, exceto para a Cessao Fiduciaria de Recebiveis e para a
Alienacéo Fiduciaria de Equipamentos; ou

Agente Fiduciario

(xxi)  descumprimento, pela Emissora, até o vencimento das Debéntures, do indice
Financeiro, conforme metodologia de céalculo a seguir discriminada, da razdo entre a
Divida Liquida e o EBITDA Pro forma, que devera ser igual ou inferior 3,50 (trés inteiros
e meio), a ser verificado trimestralmente, com base nas informag8es trimestrais
constantes do Formulario de Informacgdes Trimestrais — ITR e/ou das Demonstracdes
Financeiras Padronizadas — DFP consolidadas divulgadas pela Emissora, elaboradas
em conformidade com o disposto na Lei das Sociedades por A¢Bes e auditadas e/ou o
objeto de revisdo limitada por auditor independente registrado na CVM, sendo que a
primeira verificacdo para fins deste subitem ocorrera com base no ITR/DFP relativo a
31 de dezembro de 2025 (“indice Financeiro”):

Para os fins desta Escritura de Emissao:

“Divida Liquida”: significa a soma dos saldos dos empréstimos, financiamentos e outras dividas
financeiras onerosas, incluindo, sem limitacéo, as Debéntures, o saldo liquido das operacdes
ativas e passivas com derivativos em que a Emissora seja parte, bem como avais, fiancas e
demais garantias prestadas em beneficio de empresas nédo consolidadas nas demonstracfes
financeiras auditadas da Emissora (inclusive avais, fiangas e outras garantias prestadas que
sejam mantidas fora do balanco da Emissora), classificadas no passivo circulante e exigivel de
longo prazo, bem como obrigacdes de pagamento por aquisicdo de ativos e controladas,
excluindo-se os passivos de direito de uso (ou passivos de arrendamento), menos as
disponibilidades;

“EBITDA Pro Forma”: significa, com base nas demonstra¢des financeiras consolidadas da
Emissora relativas aos 12 (doze) meses imediatamente anteriores da data base, o lucro liquido
acrescido dos tributos sobre o lucro, do resultado financeiro liquido e das despesas de
depreciacdo, amortizagdo e exaustdo ndo relacionadas aos passivos de direito de uso (ou
passivos de arrendamento).

"Base pro forma" significa que, ao fazer qualquer determinacdo de EBITDA/Divida Liquida em
uma base pro forma, o efeito pro forma sera dado a qualquer aquisi¢do se efetuada a qualquer
momento durante os Ultimos 12 (doze) meses como se a mesma tivesse ocorrido no primeiro
dia do respectivo periodo de célculo, mas sem ter em consideracao quaisquer poupancas de
custos e despesas pro forma”

7.22 A ocorréncia de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos na
Clausula 7.2 acima, ndo sanados nos respectivos prazos de cura, acarretara o
Vencimento Antecipado Automatico das Debéntures, independentemente de qualquer
aviso, interpelacao ou notificacéo, judicial ou extrajudicial.

7.2.3 Na ocorréncia dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos acima, o Agente
Fiduciario devera convocar, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis a contar do
momento em que tomar ciéncia do evento, Assembleia Geral de Debenturistas, a se
realizar nos prazos e demais condi¢Bes descritas na Clausula abaixo, para deliberar
sobre a ndo decretacdo de vencimento antecipado das obrigacBes decorrentes das
Debéntures, nos termos desta Escritura de Emisséo.

7.2.4 Na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Clausula acima, Debenturistas
em primeira ou em segunda convocacgao, representando, no minimo, 50% (cinquenta
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Ofertas Publicas

por cento) mais 1 (um) das Debéntures presentes na Assembleia Geral de
Debenturistas, desde que presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das
Debéntures em Circulacdo, poderdo decidir por ndo declarar o vencimento antecipado
das obriga¢Bes decorrentes das Debéntures, nos termos desta Escritura de Emisséo,
sendo certo que tal decisdo tera carater irrevogavel e irretratavel e ndo alterara as
condi¢des da Emisséo.

Na hipétese: (i) da ndo instalacdo ou ndo obtencdo de quérum para deliberacéo, em
segunda convocacao, da Assembleia Geral de Debenturistas mencionada na Clausula
acima; ou (ii) de ndo ser aprovada a “nao declaragdo de vencimento antecipado”
prevista na clausula acima, o Agente Fiduciario deverd declarar o vencimento
antecipado de todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos desta
Escritura de Emisséo.

Em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da declaracdo ou verificagdo, conforme o caso,
do vencimento antecipado das Debéntures, a Emissora obriga-se a efetuar o
pagamento da totalidade das Debéntures, com 0 seu consequente cancelamento,
mediante o pagamento do vencimento antecipado do Valor Nominal Unitario
Atualizado, acrescido da Remuneracéo, calculada pro rata temporis, desde a primeira
Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente
anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento, sem prejuizo do pagamento
dos Encargos Moratdrios, quando for o caso.

O pagamento do Valor Nominal Unitario Atualizado, acrescido da Remuneracao, assim
como o0 pagamento de tais Debéntures, serdo realizados observando-se os
procedimentos do Escriturador, caso as Debéntures ndo estejam custodiadas
eletronicamente na B3.

Caso o0 pagamento da totalidade das Debéntures previsto nesta Clausula seja realizado
por meio da B3, a Emissora devera comunicar a B3, por meio de correspondéncia em
conjunto com o Agente Fiduciario, sobre o tal pagamento, com, no minimo, 5 (cinco)
Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para a sua realizagdo. Nao obstante, a
B3 devera ser comunicada imediatamente apds a declaragdo do vencimento
antecipado.

Os valores dos thresholds desta Clausula 6 serdo corrigidos anualmente, de acordo
com a varia¢éo do indice IPCA, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua
utilizacdo, pelo indice que vier a substitui-lo.

OBRIGACOES ADICIONAIS DA EMISSORA E DA FIADORA

Sem prejuizo do disposto na regulamentacédo aplicavel e em outras disposi¢cdes desta Escritura
de Emissao, a Emissora, até a liquidacao de todas as obrigacdes previstas nesta Escritura de
Emisséo, e a Fiadora (no caso da Fiadora ou controlada das Fiadora, conforme o caso, até o
fim da vigéncia da Fianca nos termos da Clausula 5.13 acima), individualmente, conforme
aplicavel, se obriga, perante os Debenturistas, a:

@

fornecer ao Agente Fiduciario, em até 90 (noventa) dias ap6s o término de cada
exercicio social ou em até 5 (cinco) Dias Uteis imediatamente posteriores as suas
divulgagBes, o que ocorrer primeiro, (1) cépia de suas demonstracdes financeiras
completas relativas ao respectivo exercicio social, acompanhadas do relatério da
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(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

Ofertas Publicas

administracdo da Emissora, na forma do seu estatuto social, e do parecer ou relatério
dos auditores independentes, (2) juntamente com uma declaracdo assinada por
qualquer dos representantes legais da Emissora atestando (a) que permanecem
vélidas as disposi¢des contidas nesta Escritura; (b) a ndo ocorréncia de qualquer das
hipoteses de vencimento antecipado e inexisténcia de descumprimento de obrigacdes
da Emissora perante os Debenturista; e (3) copia atualizada do organograma do grupo
societario da Emissora; e (4) bem como memodria de calculo, elaborada pela Emissora
e validada por auditor independente, contendo todas as rubricas necessarias que
demonstrem o cumprimento de todos os indicadores previstos nesta Escritura,
incluindo, mas néo se limitando, ao indice Financeiro, sob pena de impossibilidade de
acompanhamento destes indicadores, conforme aplicavel, pelo Agente Fiduciario,
podendo este solicitar a Emissora e/ou aos auditores independentes da Emissora todos
0s eventuais esclarecimentos adicionais que se facam necessarios;

fornecer ao Agente Fiduciario, no prazo maximo de 5 (cinco) Dias Uteis apés o
recebimento pela Emissora, o relatério de rating enviado pela Agéncia de Classificacdo
de Risco;

fornecer ao Agente Fiduciério, em até 45 (quarenta e cinco) dias ap6s o término de
cada trimestre ou em até 5 (cinco) Dias Uteis apds as datas de suas divulgacdes, o que
ocorrer primeiro, o formulério de informacdes trimestrais — ITR), acompanhadas de
relatério de revisao especial, emitido por quaisquer dos Auditores Independentes, caso
ndo estejam disponiveis no website da CVM, bem como relatério consolidado da
memoria de célculo do indice Financeiro, elaborado pela Emissora, compreendendo
todas as rubricas necessarias que demonstrem o calculo do indice Financeiro sob pena
de impossibilidade de acompanhamento pelo Agente Fiduciario, podendo este solicitar
a Emissora todos os eventuais esclarecimentos adicionais que se fagam necessarios;

comunicar em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da ocorréncia, o Agente Fiduciario e
autoridades cabiveis sobre a ocorréncia de quaisquer eventos ou situagdes que sejam
de seu conhecimento e que possam afetar negativamente sua habilidade de efetuar o
pontual cumprimento das obriga¢des, no todo ou em parte, assumidas perante 0s
Debenturistas;

no prazo de até 10 (dez) Dias Uteis contados da data de recebimento da respectiva
solicitacdo, fornecer resposta a eventuais duvidas ou requerimentos razoaveis do
Agente Fiduciario e/ou dos Debenturistas, a fim de que o Agente Fiduciario possa
cumprir as suas obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissdo e da Resolucéo
CVM 17, de 9 de fevereiro de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 17”) bem
como de davidas ou requerimentos da CVM e da B3, sobre qualquer informagéo que
Ihe venha a ser solicitada, salvo se houver determinacgéo legal ou administrativa para
que referidas informacdes sejam fornecidas em prazo diverso;

informar e enviar o organograma, todos os dados financeiros e atos societarios
necessarios a realizagao do relatério anual, que venham a ser solicitados pelo Agente
Fiduciario, conforme Resolucdo CVM 17, os quais deverdo ser devidamente
encaminhados pela Emissora em até 30 (trinta) dias antes do encerramento do prazo
para disponibilizagdo na CVM. O referido organograma do grupo societario da Emissora
devera conter, inclusive, controladores, controladas, controle comum, coligadas, e
integrante de bloco de controle, no encerramento de cada exercicio social;
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Autorregulagdo Autarregulacao Autorregulagdo

ANBIMA ANBIMA A\ ANBIMA

Agente Fiduciario

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Ofertas Publicas

divulgar informacdes periédicas e eventuais, verdadeiras, consistentes, precisas,
consistentes e atuais e que ndo induzam o investidor a erro, nos termos da Resolucao
CVM 80, bem como observar as disposi¢cdes da Resolucao CVM n° 44, de 23 de agosto
de 2021, conforme alterada (“Resolucdo CVM 44”) apresentando nos prazos legais ao
publico as decisfes tomadas pela Emissora com relacdo a seus resultados
operacionais, atividades comerciais e quaisquer outros fatos considerados relevantes
nos termos da regulamentacao expedida pela CVM;

comunicar, em até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data em que tiver conhecimento, a
CVM e ao Agente Fiduciario qualquer inadimpléncia quanto ao cumprimento das
obrigagGes contraidas perante os Debenturistas;

manter seus bens e ativos devidamente segurados, conforme praticas correntes da
Emissora e da Fiadora;

obter e manter validas, vigentes e regulares as outorgas, alvaras e/ou as licencas e/ou
aprovacdes necessérias, inclusive ambientais, exigidos nos termos da legislacdo e
regulamentacéo brasileiras para o desenvolvimento regular das atividades da Emissora
e da Fiadora e ao desenvolvimento do Projeto, exceto com relacéo aquelas que estejam
sendo questionadas de boa-fé pela Emitente ou Fiadora, conforme o caso, e
permanecam vigentes enquanto perdurar o questionamento e/ou ndo possa causar um
Efeito Adverso Relevante;

tratar qualquer eventual sucessor do Agente Fiduciario como se fosse signatario
original desta Escritura de Emisséo e dos Contratos de Garantia, garantindo-lhe o pleno
e irrestrito exercicio de todos os direito e prerrogativas atribuidos ao Agente Fiduciario
nos termos desta Escritura de Emisséo e dos Contratos de Garantia;

contratar e manter contratados durante o prazo de vigéncia das Debéntures, as suas
expensas, 0s prestadores de servicos inerentes as obrigacbes previstas nos
documentos da Emissao e da Oferta, incluindo, mas néo se limitando, ao Agente de
Liquidagédo, Escriturador, o Agente Fiduciario, a B3 e a Agéncia de Rating;

manter-se adimplente com relacdo a todos os tributos, taxas e/ou contribuicbes
decorrentes das Debéntures, exceto se 0 objeto estiver sendo discutido de forma
administrativa e/ou judicial e que, em decorréncia de tal discussdo, tenha sua
aplicabilidade comprovadamente suspensa ou que ndo cause Efeito Adverso
Relevante;

pagar nos seus respectivos vencimentos, de acordo com os termos estabelecidos pela
legislacdo em vigor, todas as suas respectivas obrigacdes e responsabilidades
(inclusive todas as obrigacBes de natureza tributéria, trabalhista, ambiental e
previdenciaria);

convocar Assembleias Gerais de Debenturistas para deliberar sobre qualquer das
matérias que direta ou indiretamente se relacione com a Emissédo, a Oferta e as
Debéntures, caso o Agente Fiduciario deva fazer, nos termos da presente Escritura de
Emisséo, mas ndo o faca;

comparecer as Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que formalmente
solicitado, nos termos desta Escritura de Emisséo;
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Autorregulagdo P\ Autorregulacio Autorregulagdo

ANBIMA f'\*. ANBIMA A ANBIMA

Agente Fiduciario

(xvii)

(xviii)

(xix)

(xx)

(xxi)

(xxii)

(xxiii)

Ofertas Publicas

tomar todas as medidas e arcar com todos os custos decorrentes, sem se limitar, (i) da
distribuicao das Debéntures, incluindo todos os custos relativos ao seu depdsito na B3,
(ii) de registro e de publicacdo dos atos necessarios a Emissdo, tais como esta
Escritura de Emisséo, seus eventuais aditamentos e da Aprovacfes Societarias da
Emissora, (iii) de registro dos Contratos de Garantia, bem como de seus aditamentos,
e (iv) das despesas e remuneragdo com a contratacéo de Agente Fiduciario, Agente de
Liquidag&o, Escriturador e Coordenadores;

obter e manter em pleno vigor, todas as autorizagdes e aprovacdes necessarias para
permitir o cumprimento, pela Emissora e pela Fiadora, das obrigacdes previstas nesta
Escritura de Emissdo, nos Contratos de Garantia ou para assegurar a legalidade,
validade e exequibilidade dessas obrigacdes;

nao praticar qualquer ato em desacordo com o estatuto social, o que inclui, mas nao se
limita a realizar operacdes fora de seu objeto social, conforme descrito nesta Escritura
de Emissdo, em especial os que possam, direta ou indiretamente, comprometer o
pontual e integral cumprimento das obriga¢ges assumidas perante os Debenturistas,
nos termos desta Escritura de Emisséo e dos Contrato de Garantia, conforme aplicavel;

manter toda a estrutura de contratos relevantes, os quais ddo a Emissora condi¢éo
fundamental da continuidade do funcionamento;

cumprir todas as normas e regulamentos relacionados a Emisséo e a Oferta, incluindo,
mas ndo se limitando as normas e regulamentos da CVM, da ANBIMA e da B3, inclusive
mediante envio de documentos, prestando, ainda, as informagbes que lhe forem
solicitadas;

cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagbes dos 6rgéos
governamentais, autarquias ou tribunais, aplicdveis a conduc@o de seus negdcios,
exceto com relacdo aquelas que estejam sendo questionadas de boa-fé pela Emissora
ou Fiadora, conforme o caso, e desde que o ndo cumprimento ndo acarrete Efeito
Adverso Relevante para a Emissora ou Fiadora, conforme o caso;

cumprir e adotar medidas para que suas Partes Relacionadas, durante o prazo de
vigéncia das Debéntures, cumpram a legislacio ambiental em vigor, incluindo os
dispositivos pertinentes a Politica Nacional do Meio Ambiente e Resolugfes do
CONAMA - Conselho Nacional do Meio Ambiente, bem como legislacdo e
regulamentacdo ambiental necessarias a operagdo das atividades da Emissora,
mantendo, ainda, todas as licengas ambientais validas e/ou dispensas e/ou protocolo
junto as autoridades publicas, observados os prazos previstos no artigo 18, 8§4°, da
Resolugdo do Conselho Nacional do Meio Ambiente — CONAMA n° 237, de 19 de
dezembro de 1997 e/ou os prazos definidos pelos 6rgdos ambientais das jurisdicdes
em que a Emissora e a Fiadora atuem, exceto aquelas discutidas de boa-fé nas esferas
administrativa e/ou judicial e que, em razdo de tal discusséo, tenham sua aplicabilidade
comprovadamente suspensa e desde que ndo cause um Efeito Adverso Relevante,
procedendo todas as diligéncias exigidas por lei para suas atividades econdmicas,
preservando o meio ambiente e atendendo as determinacées dos Orgéos Municipais,
Estaduais e Federais que, subsidiariamente, venham a legislar ou regulamentar as
normas ambientais, bem como adotando as medidas e acdes preventivas ou
reparatérias, destinadas a evitar e corrigir eventuais danos ao meio ambiente e a seus
trabalhadores decorrentes das atividades descritas em seu objeto social;
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Autorregulagdo P\ Autorregulacio Autorregulagdo

ANBIMA f'\*. ANBIMA A ANBIMA

Agente Fiduciario

(xxiv)

(xxv)

(xxvi)

(xxvii)

(xxviii)

Ofertas Publicas

cumprir e fazer com que as suas controladas e afiliadas, diretores, administradores,
funcionarios, representantes e membros do conselho, sempre que atuem a mando ou
em favor da Emissora e da Fiadora, sob qualquer forma, cumpram integralmente as
leis, regulamentos e demais normas trabalhistas em vigor, relativa a sadde e seguranca
ocupacional, inclusive no que se refere a inexisténcia de trabalho infantil e analogo a
de escravo, assim como ndo adotar agBes que incentivem a prostituicdo, resultem em
discriminacdo de raga e género e/ou afetem direitos dos silvicolas, em especial com
relacdo aos seus projetos e atividades de qualquer forma beneficiados pela Emisséo;

cumprir a destinagcdo dos recursos captados por meio da Emissdo, nos termos da
Clausula 3.2 acima;

(a) atualizar anualmente, até a Data de Vencimento o relatério da classificacdo de risco
elaborado, (b) divulgar ou permitir que a agéncia de classificacdo de risco divulgue
amplamente ao mercado os relatérios com as simulas das classifica¢des de risco,
(c) entregar ao Agente Fiduciario os relatérios de classificagéo de risco preparados pela
agéncia de classificago de risco no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da data
de seu recebimento pela Emissora; e (d) comunicar em até 5 (cinco) Dias Uteis ao
Agente Fiduciario qualquer alteracdo e o inicio de qualquer processo de revisdo da
classificagdo de risco; observado que, caso a agéncia de classificacdo de risco
contratada cesse suas atividades no Brasil ou, por qualquer motivo, esteja ou seja
impedida de emitir a classificagdo de risco das Debéntures, a Emissora devera, a seu
exclusivo critério, (i) contratar outra agéncia de classificag&o de risco sem necessidade
de aprovacéo dos Debenturistas, bastando notificar o Agente Fiduciario, desde que tal
agéncia de classificagao de risco seja a Standard & Poor's, a Fitch Ratings ou a Moody's
ou (ii) notificar o Agente Fiduciario e convocar Assembleia Geral de Debenturistas para
que estes definam a agéncia de classificagcdo de risco;

cumprir e adotar medidas para que suas Partes Relacionadas cumpram as normas
relativas a atos de corrupgdo, crimes contra a ordem econdmica ou tributéria,
terrorismo, “lavagem” ou ocultacdo de bens, direitos e valores, ou contra o sistema
financeiro nacional, o mercado de capitais e atos lesivos contra a administracdo publica
em geral, nacionais e estrangeiros, incluindo, mas néo se limitando aos previstos pelos
Decreto-Lei n.° 2.848/1940, Lei n°® 12.846, de 1° de agosto de 2013, conforme alterada,
no Decreto n®11.129, de 11 de julho de 2022, na Lein® 9.613, de 03 de mar¢o de 1998,
na Lei n°® 12.529, de 30 de novembro de 2011, Leis n°® 6.385, de 7 de dezembro de
1976, n® 7.492, de 16 de junho de 1986, n° 8.137, de 27 de dezembro de 1990, na U.S.
Foreign Corrupt Practices Act of 1977 e no UK Bribery Act, conforme aplicavel (em
conjunto “Leis Anticorrup¢ao”), devendo ainda (a) manter politicas e procedimentos
internos que asseguram integral cumprimento de tais normas; (b) dar pleno
conhecimento de tais normas a todos os profissionais com quem venham a se
relacionar, previamente ao inicio de sua atuagdo no ambito da Emissao; (c) abster de
praticar atos de corrupgéo e de agir de forma lesiva a administragdo publica, nacional
e estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou néo; e (d) comunicar
em até 2 (dois) Dias Uteis o Agente Fiduciario, caso tenham conhecimento de qualquer
ato ou fato que viole aludidas normas;

assegurar que os recursos ndo sejam empregados pela Emissora, pela Fiadora, seus
diretores e membros do conselho de administracdo, administradores, empregados e
representantes, contratados, sempre agindo em seu nome ou em seu beneficio (a) para
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Agente Fiduciario

(xxix)

(Xxx)

(xxxi)

(xxxii)

(xxxiii)

(Xxxiv)

(Xxxv)

(Xxxvi)

Ofertas Publicas

0 pagamento de contribuicdes, presentes ou atividades de entretenimento ilegais ou
qualquer outra despesa ilegal relativa a atividade politica; (b) para o pagamento ilegal,
direto ou indireto, a empregados ou funcionarios publicos, partidos politicos, politicos
ou candidatos politicos (incluindo seus familiares), nacionais ou estrangeiros; (c) em
acéo destinada a facilitar uma oferta, pagamento ou promessa ilegal de pagar, bem
como ter aprovado ou aprovar o pagamento, a doacdo de dinheiro, propriedade,
presente ou qualquer outro bem de valor, direta ou indiretamente, para qualquer “oficial
do governo” (incluindo qualquer oficial ou funcionario de um governo ou de entidade de
propriedade ou controlada por um governo ou organizacdo publica internacional ou
qualquer pessoa agindo na funcao de representante do governo ou candidato de
partido politico) a fim de influenciar qualquer acdo politica ou obter uma vantagem
indevida com violacdo da lei aplicavel; (d) em quaisquer atos para obter ou manter
gualquer negécio, transacdo ou vantagem comercial indevida; (e) em qualquer
pagamento ou tomar qualquer acédo que viole qualquer Lei Anticorrupcado; ou (f) em um
ato de corrupgdo, pagamento de propina ou qualquer outro valor ilegal, bem como
influenciado o pagamento de qualquer valor indevido;

informar ao Agente Fiduciario, dentro do prazo de até 3 (trés) Dias Uteis contado do
respectivo recebimento, sobre quaisquer autuagBes por 0Orgdos governamentais
competentes, incluindo de carater fiscal, ambiental, regulatério, ou de defesa da
concorréncia, em relagdo a Emissora e/ou as suas respectivas atividades, impondo
sancBes ou penalidades que resultem ou possam resultar em um Efeito Adverso
Relevante;

manter vigentes as apdlices de seguro, inclusive patrimonial, de forma compativel com
0s padrdes exigidos e/ou pelas autoridades competentes para a cobertura de seus
bens;

manter o Projeto enquadrado nos termos da Lei 12.431 durante a vigéncia das
Debéntures e comunicar o Agente Fiduciario, em até 5 (cinco) Dias Uteis, sobre o
recebimento de quaisquer comunicac¢des por escrito, exigéncias ou intimacdes acerca
da instauracdo de qualquer processo administrativo ou judicial que possa resultar no
desenquadramento do Projeto como prioritéario, nos termos da Lei 12.431;

preparar demonstrac¢des financeiras de encerramento de exercicio e, se for o caso,
demonstra¢des consolidadas, em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢bes
e com a regulamentacgéo da CVM;

manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com
0s principios contabeis geralmente aceitos no Brasil;

manter seu registro de companhia aberta perante a CVM

guardar, pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da presente data, toda a documentacéo
relativa a Emissao; e

tdo logo tenham conhecimento de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado,
comunicar em até 05 (cinco) Dias Uteis o Agente Fiduciario para que este tome as
providéncias devidas, sendo certo que no caso de comunicacdes relacionadas as
informacdes sigilosas ou sob segredo de justica, devera ser observada a legislagao
vigente e aplicavel.
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Autorregulagdo Autarregulacao Autorregulagdo

ANBIMA ANBIMA A\ ANBIMA

Agente Fiduciario

Ofertas Publicas

AGENTE FIDUCIARIO

A Emissora nomeia e constitui como agente fiduciario da Emissao o Agente Fiduciario,
qualificado no preAmbulo desta Escritura de Emissdo, que, por meio deste ato, e na melhor
forma de direito, aceita a nomeacéo para, nos termos da lei e da presente Escritura de Emisséo,
representar os interesses da comunh&o dos Debenturistas.

O Agente Fiduciario, nomeado na presente Escritura de Emissdo, declara e garante a
Emissora, sob as penas da lei:

@0

(ii)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)

aceita a funcdo para a qual foi homeado, assumindo integralmente os deveres e
atribuicdes previstas na legislacao especifica e nesta Escritura de Emisséo;

conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emisséo, todas suas Clausulas e
condicoes;

esta devidamente autorizado e obteve todas as autorizacgfes, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatérias e de terceiros, necessarias a celebragéo
desta Escritura de Emissdo e ao cumprimento com todas as suas obrigacbes aqui
previstas, tendo sido satisfeitos todos os requisitos legais, societarios, regulatérios e de
terceiros necessarios para tanto;

a celebracdo desta Escritura de Emissédo e o cumprimento de suas obrigacdes aqui
previstas nao infringem qualquer obrigacdo anteriormente assumida pelo Agente
Fiduciario;

nao tem, sob as penas da lei, qualquer impedimento legal, conforme paragrafo primeiro

e terceiro do artigo 66, da Lei das Sociedades por A¢Ges, e do artigo 6° da Resolucdo
CVM 17, e demais normas aplicaveis, para exercer a funcéo que lhe é conferida;

ndo tem qualquer ligagdo com a Emissora que o impeca de exercer suas funcoes;

ndo se encontra em nenhuma das situacGes de conflito de interesse previstas na
Resolucdo CVM 17;

esta ciente das disposi¢es da Circular do Banco Central do Brasil n° 1.832, de 31 de
outubro de 1990 e da CVM,;

verificou, no momento de aceitar a fungéo, a consisténcia das informacfes contidas
nesta Escritura de Emisséo, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as
omissdes, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;

o representante legal do Agente Fiduciério que assina esta Escritura de Emissédo possui
poderes societarios e/ou delegados para assumir, em nome do Agente Fiduciéario, as
obrigacdes aqui previstas e, sendo mandatério, tem o0s poderes legitimamente
outorgados, estando o respectivo mandato em pleno vigor;

esta Escritura de Emissdo e as Debéntures constituem obrigacdes licitas, validas,
eficazes e vinculativas do Agente Fiduciario, exequiveis de acordo com 0s seus termos
e condicdes, com forca de titulo executivo extrajudicial nos termos do artigo 784 do
Cddigo de Processo Civil; e

conforme exigéncia do artigo 15 da Resolucdo CVM 17, na data de assinatura da
presente Escritura de Emissdo, conforme organograma do grupo da Emissora por ela
encaminhado, o Agente Fiduciario identificou que presta os servicos de agente

197



Docusign Envelope ID: DA51C18B-698E-4664-B239-2162997968EB

9.3

9.4

9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

Agente Fiduciario

Autorregulagdo P\ Autorregulacio Autorregulagdo

ANBIMA f'\*. ANBIMA A ANBIMA

Ofertas Publicas

fiduciario nas emissdes publicas de valores mobiliarios realizadas por sociedades
integrantes do mesmo Grupo Econémico da Companhia, conforme descritas no Anexo
| da presente Escritura de Emisséo.

O Agente Fiduciario exercera suas funcdes a partir da data de assinatura desta Escritura de
Emissdo ou de eventual aditamento relativo a sua substituicdo, devendo permanecer no
exercicio de suas funcdes até a integral quitacao de todas as obriga¢des das Partes nos termos
desta Escritura de Emissao ou até sua efetiva substituicdo. Neste Gltimo caso, o término do
exercicio das fungdes do Agente Fiduciario sera formalizado por meio da celebracdo do
respectivo aditamento a presente Escritura de Emisséo.

Serao devidos ao Agente Fiduciario honorarios pelo desempenho dos deveres e atribuicbes
que Ihe competem, nos termos deste instrumento e da legislacdo em vigor, correspondentes a
(i) parcela Unica de implantacéo no valor de R$ 12.000,00 (doze mil reais), sendo o pagamento
devido até o 5° (quinto) Dia Util apés a data de assinatura desta Escritura de Emissao e (ii)
parcelas anuais no valor de R$ 12.000,00 (dezesseis mil reais), sendo o 1° (primeiro)
pagamento devido no mesmo dia do pagamento previso na alinea (ii) no ano subsequente, e
0s demais pagamentos no mesmo dia dos anos subsequentes.

9.4.1 Adicionalmente, serdo devidas ao Agente Fiduciario, parcelas de R$ 800,00 (oitocentos
reais) por verificagdo de indice financeiro e/ou apuragdo de indices relacionados as
Garantias Reais, devidas até o 5° (quinto) dia util contado da verificacao.

A 12 (primeira) parcela de honorarios sera devida ainda que a Oferta seja descontinuada, a
titulo de estruturacéo e implantacdo, devendo o pagamento ser realizado até o 5° (quinto) Dia
Util contado da comunicag&o do cancelamento da Oferta.

A remuneracao sera devida mesmo apés o vencimento final das Debéntures, caso o Agente
Fiduciario ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua funcdo em relagédo a Oferta.

Em caso de necessidade de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas, de qualquer
natureza, ou celebragdo de aditamentos ou instrumentos legais relacionados a Oferta, sera
devida ao Agente Fiduciario uma remuneracéo adicional equivalente a R$ 800,00 (oitocentos
reais) por homem-hora dedicado as atividades relacionadas a Oferta, a ser paga no prazo de
5 (cinco) Dias Uteis apds a entrega, pelo Agente Fiduciario, & Emissora do relatério de horas.
Para fins de conceito de Assembleia Geral de Debenturistas, engloba-se todas as atividades
relacionadas & assembleia e ndo somente a analise da minuta e participagdo presencial ou
virtual da mesma. Assim, nessas atividades, incluem-se, mas nao se limitam a (a) analise de
edital; (b) participacdo em calls ou reunides; (c) conferéncia de quérum de forma prévia a
assembleia; (d) conferéncia de procuragdo de forma prévia a assembleia; e (e) aditamentos e
instrumentos legais decorrentes da assembleia. Para fins de esclarecimento, “relatério de
horas” é o material a ser enviado pelo Agente Fiduciario com a indicacdo da tarefa realizada
(por exemplo, andlise de determinado documento ou participacdo em reuniéo), do colaborador
do Agente Fiduciario, do tempo empregado na fungéo e do valor relativo ao tempo.

As parcelas previstas nesta Clausula seréo reajustadas anualmente pela variagdo acumulada
do IPCA, ou, na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilizagao, pelo indice que vier
a substitui-lo, a partir da data do primeiro pagamento até as datas de pagamento seguintes,
calculadas pro rata die, se necessério e caso aplicavel.

As parcelas citadas na Clausula 9.3 serdo acrescidas de ISS (Imposto Sobre Servicos de
Qualquer Natureza), PIS (Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social), COFINS
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(Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social), CSLL (Contribuicdo sobre o Lucro
Liquido), IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) e quaisquer outros impostos que venham
a incidir sobre a remuneracao do Agente Fiduciario nas aliquotas vigentes nas datas de cada
pagamento.

Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, sobre os débitos em atraso
incidirdo multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito, bem como juros
moratorios de 1% (um por cento) ao més, ficando o valor do débito em atraso sujeito a
atualizagdo monetéria pelo IPCA acumulado, incidente desde a data da inadimpléncia até a
data do efetivo pagamento, calculado pro rata die.

As remuneracdes citadas nesta clausula poderao ser faturadas por qualquer empresa do grupo
econdmico, incluindo, mas ndo se limitando, a Vortx Servigcos Fiduciarios Ltda., inscrita no
CNPJ/MF n° 17.595.680/0001-36.

As remuneracdes citadas nesta clausula deverao ser pagas pela Emissora apds o recebimento
da Nota Fiscal, a ser enviada pelo Agente Fiduciario, para o e-mail indicado na Clausula 12.1
abaixo.

A remuneracdo ndo inclui despesas consideradas necessarias ao exercicio da fungéo de
agente fiduciario durante a implantac@o e vigéncia do servi¢co, as quais serdo cobertas pela
Emissora, mediante pagamento das respectivas cobrancas acompanhadas dos respectivos
comprovantes, emitidas diretamente em nome da Emissora ou mediante reembolso, apés,
sempre que possivel, prévia aprovacdo, quais sejam: publicacdes em geral, notificacdes,
extracdo de certiddes, despesas cartorérias, fotocopias, digitalizaces, envio de documentos,
viagens, alimentacdo e estadias, despesas com especialistas, tais como auditoria e/ou
fiscalizag&o, entre outros, ou assessoria legal aos Debenturistas.

Todas as despesas decorrentes de procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que
o Agente Fiduciario venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverao
ser, sempre que possivel, previamente aprovadas e adiantadas pelos Debenturistas e,
posteriormente, conforme previsto em lei, ressarcidas pela Emissora. Tais despesas a serem
adiantadas pelos Debenturistas, correspondem a depdsitos, custas e taxas judiciarias nas
acbes propostas pelo Agente Fiduciario, enquanto representante da comunhdo dos
debenturistas. Os honoréarios de sucumbéncia em a¢des judiciais serdo igualmente suportados
pelos Debenturistas, bem como a remuneracdo do Agente Fiduciario na hipétese de a
Emissora permanecer em inadimpléncia com relagdo ao pagamento desta por um periodo
superior a 30 (trinta) dias, podendo o Agente Fiduciario solicitar garantia dos Debenturistas
para cobertura do risco de sucumbéncia.

O Agente Fiduciario ndo antecipara recursos para pagamento de despesas decorrentes da
Oferta, sendo certo que tais recursos serdo sempre devidos e antecipados pela Emissora ou
pelos Debenturistas, conforme o caso. Ndo havera devolugdo de valores ja recebidos pelo
Agente Fiduciario a titulo da prestagdo de servigcos, exceto se o valor tiver sido pago
incorretamente. Eventuais obrigacdes adicionais atribuidas ao Agente Fiduciario, desde que
aprovadas pelo Agente Fiduciario, e/ou alterages nas caracteristicas da Oferta, facultardo ao
Agente Fiduciario a revisdo dos honorérios ora propostos.

Além de outros previstos em lei, em na regulamentacdo da CVM ou nesta Escritura de Emissao,
constituem deveres e atribuigcbes do Agente Fiduciario:
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(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)
(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

Ofertas Publicas

responsabilizar-se integralmente pelos servicos contratados, nos termos da legislacéo
vigente;

proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercicio da
funcédo, o cuidado e a diligéncia que todo homem ativo e probo costuma empregar na
administracdo dos seus préprios negocios;

exercer suas atividades com boa-fé, transparéncia e lealdade para com os
Debenturistas;

renunciar a funcdo na hip6tese de superveniéncia de conflitos de interesse ou de
qualquer outra modalidade de inaptiddo e realizar a imediata convocacdo da
assembleia prevista no artigo 7 da Resolucdo CVM 17 para deliberar sobre sua
substituicao;

conservar em boa guarda toda a documentacgdo relativa ao exercicio de suas funcdes;

verificar, no momento de aceitar a funcdo, a consisténcia das informacdes contidas
nesta Escritura de Emissao, diligenciando para que sejam sanadas as omissées, falhas
ou defeitos de que tenha conhecimento;

diligenciar junto a Emissora para que a Escritura de Emisséo e respectivos aditamentos
sejam registrados nos 6rgdos competentes, adotando, no caso da omissdo da
Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei, e sem prejuizo da ocorréncia do
descumprimento de obriga¢@o ndo pecuniaria pela Emissora;

acompanhar a prestacdo das informacdes periddicas pela Emissora, alertando os
Debenturistas no relatério anual que trata o inciso (xiv) abaixo, acerca de eventuais
omissdes ou inverdades constantes de tais informacdes;

opinar sobre a suficiéncia das informagfes constantes das propostas de modificagbes
nas condi¢Bes das Debéntures;

solicitar, quando julgar necessario ao fiel desempenho de suas fun¢des, certiddes que
estejam dentro do prazo de vigéncia dos distribuidores civeis, das Varas da Fazenda
Publica, Cartdrios de Protesto, Varas do Trabalho, Varas da Justica Federal e da
Procuradoria da Fazenda Publica do foro da sede ou domicilio da Emissora;

solicitar, quando considerar necessario, as expensas da Emissora, e desde que
justificada, auditoria externa na Emissora;

convocar, quando necessério, Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos desta
Escritura de Emisséo;

comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as informacdes que
Ihe forem solicitadas;

elaborar relatérios destinados aos Debenturistas, nos termos da alinea (b) do paragrafo
1° do artigo 68 da Lei das Sociedades por Acdes, e da Resolugdo CVM 17, relativos
aos exercicios sociais da Emissora, os quais deverao conter, ao menos, as informacdes
listadas abaixo, sendo que para tanto, a Emissora obriga-se desde ja a informar e enviar
todos os dados financeiros, atos societarios e organograma de seu grupo societério, o
gual devera conter, inclusive, os controladores, as controladas, as sociedades sob
controle comum, as coligadas, e as sociedades integrantes do bloco de controle da
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Emissora, conforme aplicavel, no encerramento de cada exercicio social, e prestar
todas as informacdes necessarias a realizacdo do relatdrio aqui citado, que venham a
ser solicitados pelo Agente Fiduciario:

(@) cumprimento pela Emissora das suas obrigacdes de prestacdo de informacdes
periédicas, indicando as inconsisténcias ou omissdes de que tenha
conhecimento;

(b) alterac6es estatutarias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para
os Debenturistas;

(©) comentarios sobre os indicadores econémicos, financeiros e da estrutura de
seu capital, relacionados a clausulas contratuais destinadas a proteger o
interesse dos Debenturistas e que estabelecem condi¢cfes que ndo devem ser
descumpridas pela Emissora;

(d) guantidade das Debéntures emitidas, quantidade de Debéntures em Circulagéo
e saldo cancelado no periodo;

(e) resgate, amortizacdo e pagamento de Remuneracao realizados no periodo;

) acompanhamento da destinacdo de recursos captados por meio da emisséo
das Debéntures, de acordo com os dados obtidos junto aos administradores da
Emissora;

(9) existéncia de outras emissfes de valores mobiliarios, publicas ou privadas,
realizadas pela propria Emissora, por sociedade coligada, controlada,
controladora ou integrante do mesmo grupo da Emissora em que tenha atuado
como agente fiduciario no periodo, bem como os dados sobre tais emissfes
previstas nas alineas “a” a “f’ da do inciso Xl do artigo 15 da Resolugdo CVM
17,

(h) declaracdo sobre a ndo existéncia de situacdo de conflito de interesses que
impeca o Agente Fiduciario a continuar a exercer a funcao;

disponibilizar em sua pagina na rede mundial de computadores o relatério a que se
refere o inciso anterior até o dia 30 de maio de cada ano;

manter atualizada a relagéo dos Debenturistas e seus endere¢os, mediante, inclusive,
solicitacdo de informacdes junto & Emissora, ao Agente de Liquidacdo e Escriturador e
a B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emissora e os
Debenturistas, mediante subscricdo e integralizacdo das Debéntures, expressamente
autorizam, desde j4, o Liquidante e Escriturador e a B3 a atenderem quaisquer
solicitacOes feitas pelo Agente Fiduciario, inclusive referente a divulgacéo, a qualquer
momento, da posicdo de Debéntures, e seus respectivos Debenturistas;

fiscalizar o cumprimento das clausulas constantes desta Escritura de Emisséo e todas
aguelas impositivas de obriga¢fes de fazer e ndo fazer da Emissora;

comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Emissora, de obrigacfes
financeiras assumidas na presente Escritura de Emisséo, incluindo as clausulas
contratuais destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem
condicbes que ndo devem ser descumpridas pela Emissora, indicando as
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consequéncias para os Debenturistas e as providéncias que pretende tomar a respeito
do assunto, em até 7 (sete) Dias Uteis a contar de sua ciéncia; e

(xix) acompanhar com o Agente de Liquidacdo e/ou o Escriturador, conforme o caso, na
Data de Vencimento, o integral e pontual pagamento dos valores devidos, conforme
estipulado na presente Escritura de Emissao.

Os atos ou manifestacdes por parte do Agente Fiduciario, que criarem responsabilidade para
0s Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigagBes para com eles, bem como aqueles
relacionados ao devido cumprimento das obriga¢c6es assumidas neste instrumento, somente
serdo vdlidos quando previamente assim deliberado pelos Debenturistas reunidos em
Assembleia Geral.

A atuacgdo do Agente Fiduciario limita-se ao escopo da Resolu¢do CVM 17, conforme alterada
e dos artigos aplicaveis da Lei das Sociedades por A¢bes, bem como do previsto na presente
Escritura de Emisséo, estando este isento, sob qualquer forma ou pretexto, de qualquer
responsabilidade adicional que ndo tenha decorrido da legislac@o aplicavel e/ou do referido
documento.

Sem prejuizo do dever de diligéncia do Agente Fiduciario, o Agente Fiduciario assumira que os
documentos originais ou cépias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou
por terceiros a seu pedido ndo foram objeto de fraude ou adulteragdo. N&o serd ainda, sob
qualquer hipotese, responsavel pela elaboragdo de documentos societérios da Emissora, que
permanecerdo sob obrigacdo legal e regulamentar da Emissora elabora-los, nos termos da
legislacdo aplicavel.

Nas hipéteses de impedimentos temporarios, rendncia, intervencao, liquidacdo, judicial ou
extrajudicial, dissolugédo ou extingéo, ou qualquer outro caso de vacéncia na fungcédo de agente
fiduciario da Emisséo, este deve ser substituido dentro do prazo méaximo de 30 (trinta) dias
corridos contado do evento que a determinar, Assembleia Geral de Debenturistas para a
escolha do novo agente fiduciario da Emissdo, a qual podera ser convocada pelo proprio
Agente Fiduciario a ser substituido, pela Emissora, por Debenturistas que representem, no
minimo, 10% (dez por cento) das Debéntures em Circulacéo ou pela CVM. Na hip6tese de a
convocacao nao ocorrer até 15 (quinze) dias corridos antes do término do prazo acima citado,
cabera a Emissora efetua-la, conforme definido na Clausula 10 abaixo, sendo certo que a CVM
podera nomear substituto provisério, enquanto ndo se consumar o processo de escolha do
novo agente fiduciario da Emisséo. A substituicdo ndo implicar4 remuneragdo ao novo Agente
Fiduciario superior a ora avencada.

Na hipotese de ndo poder o Agente Fiduciario continuar a exercer as suas funcfes por
circunstancias supervenientes a esta Escritura de Emissdo, dever4 este comunicar
imediatamente o fato a Emissora e aos Debenturistas, mediante convocacao de Assembleia
Geral de Debenturistas, solicitando sua substituico.

E facultado aos Debenturistas, ap6s o encerramento do prazo para a subscricdo e
integralizacéo da totalidade das Debéntures, proceder a substituicdo do Agente Fiduciario e a
indicacdo de seu substituto, em Assembleia Geral de Debenturistas especialmente convocada
para esse fim.

Caso ocorra a efetiva substituicdo do Agente Fiduciario, esse substituto recebera a mesma
remuneracao recebida pelo Agente Fiduciario em todos os seus termos e condi¢bes, sendo
que a primeira parcela anual devida ao substituto sera calculada pro rata temporis, a partir da
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data de inicio do exercicio de sua funcdo como agente fiduciario da Emissdo. Esta
remuneracédo podera ser alterada de comum acordo entre o Coordenador Lider e o agente
fiduciario substituto, desde que previamente aprovada pela Assembleia Geral de
Debenturistas.

Em qualquer hipétese, a substituicdo do Agente Fiduciario devera ser comunicada a CVM e ao
atendimento dos requisitos previstos na Resolu¢do CVM 17 e eventuais hormas posteriores
aplicaveis.

A substituicdo do Agente Fiduciario em carater permanente devera ser objeto de aditamento a
Escritura de Emissao, que devera ser registrado nos termos da Clausula 2.4.1 acima. A
substituicdo do Agente Fiduciario deve ser comunicada a CVM, no prazo de até 7 (sete) Dias
Uteis, contados da celebracéo do aditamento da presente Escritura de Emissao.

Os pagamentos ao Agente Fiduciario substituido serdo realizados observando-se a
proporcionalidade ao periodo da efetiva prestagéo dos servicos.

O Agente Fiduciario substituto devera, imediatamente apds sua nomeagdo, comunicé-la aos
Debenturistas em forma de aviso nos termos da Clausula 5.10 acima.

Aplicam-se as hipoteses de substituicdo do Agente Fiduciario as normas e preceitos a este
respeito promulgados por atos da CVM.

O Agente Fiduciario se balizard pelas informagbes que Ihe forem disponibilizadas pela
Emissora para acompanhar todos os indicadores previstos nesta Escritura, incluindo, mas néo
se limitando, ao indice Financeiro.

ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS

Os Debenturistas poderdo, a qualquer tempo, deliberar sobre os assuntos pertinentes a
Emisséo e/ou as Debéntures mediante assembleia geral de Debenturistas (“Assembleia Geral
de Debenturistas”), aplicando-se no que for pertinente, as disposi¢cées do artigo 71 da Lei das
Sociedades por Ac¢des observado que:

10.1.1 Serd permitida a realizacdo de assembleias gerais de Debenturistas exclusivamente
e/ou parcialmente digitais, devendo ser observado o disposto na Resoluc¢do da CVM n°
81, de 29 de marco de 2022.

Convocacdo. As Assembleias Gerais de Debenturistas poderédo ser convocadas pelo Agente
Fiduciario, pela Emissora, por Debenturistas que representem, no minimo, 10% (dez por cento)
das Debéntures em Circulacdo da Emisséo ou pela CVM, conforme o previsto no artigo 71,
paragrafo 1° da Lei das Sociedades por Acgdes.

A convocacgdo se dara mediante anuincio publicado, pelo menos 3 (trés) vezes, nos 6rgdos de
imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas publica¢gfes, respeitadas outras regras
relacionadas a publicacao de anuncio de convocacgéo de assembleias gerais constantes da Lei
das Sociedades por A¢bes, da regulamentacéo aplicavel e desta Escritura de Emisséo.

As Assembleias Gerais de Debenturistas deverao ser realizadas em prazo minimo de 21 (vinte
e um) dias corridos contados da data da primeira publicacdo da convocacao. A Assembleia
Geral de Debenturistas em segunda convocagao somente podera ser realizada em, no minimo,
8 (oito) dias corridos ap6s a publicacdo do edital de segunda convocacao.
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As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas, no ambito de sua competéncia legal,
observados os quéruns estabelecidos nesta Escritura de Emisséo, serdo existentes, validas e
eficazes perante a Emissora e obrigardo a todos os titulares das Debéntures em Circulacao,
independentemente de terem comparecido a Assembleia Geral de Debenturistas ou do voto
proferido na Assembleia Geral de Debenturistas.

Quérum de Instalagédo. As Assembleias Gerais de Debenturistas instalar-se-do, em primeira
convocacdo, com a presenga de titulares de, no minimo, metade das Debéntures em
Circulagédo, e, em segunda convocagdo, com qualquer quérum. Para efeito da constituicdo do
guérum de instalacdo e/ou deliberagdo de Assembleia Geral de Debenturistas a que se refere
esta Clausula, serdo consideradas “Debéntures em Circulacdo” todas as Debéntures em
circulacdo no mercado, excluidas as Debéntures que a Emissora possuir em tesouraria, ou que
sejam de propriedade de seus controladores, dos seus diretores ou conselheiros e respectivos
cbnjuges ou companheiros ou respectivos parentes até o 2° (segundo) grau, bem como
controladas, coligadas e sociedades sob controle comum.

Sera considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas a que comparecerem o0s
titulares de todas as Debéntures em Circulacdo, independentemente de publicacbes e/ou
avisos.

Mesa Diretora. A presidéncia da Assembleia Geral de Debenturistas cabera ao Debenturista
eleito pelos Debenturistas presentes ou aquele que for designado pela CVM.

Quérum de Deliberacdo. Nas deliberacdes das Assembleias Gerais de Debenturistas, cada
Debénture cabera um voto, admitida a constituicdo de mandatério, Debenturista ou ndo. Para
efeitos de quérum de deliberacdo ndo serdo computados, ainda, os votos em branco. Exceto
pelo disposto na Clausula 10.11 abaixo, todas as deliberacdes a serem tomadas em
Assembleia Geral de Debenturistas, inclusive relacionadas a rendncia prévia a declaragdo de
vencimento antecipado das Debéntures (waiver), dependerdo de aprovacdo de Debenturistas,
em primeira ou em segunda convocacao, representando, no minimo, 50% (cinquenta por
cento)mais 1 (um) das Debéntures presentes na Assembleia Geral de Debenturistas, desde
que presentes, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) das Debéntures em Circulacéo,
ressalvadas as hipéteses de alteragcdo de condi¢Bes da Emissao, as quais deverao respeitar o
quoérum previsto no art. 71, paragrafo 5° da Lei das Sociedades por A¢des, ndo obstante o
disposto na Clausula 10.10 abaixo.

10.9.1 Nao estdo incluidos no quérum a que se refere a Clausula 9.9 acima:

0] 0s quéruns expressamente previstos em outros itens e/ou Clausulas desta
Escritura de Emisséo; e,

(i) as alteragOes relativas as seguintes caracteristicas das Debéntures, conforme
venham a ser propostas pela Emissora: (a) a Remuneracdo, (b) a Data de
Pagamento da Remuneracéo, (c) o prazo de vencimento das Debéntures,
(d) os valores e datas de amortizagdo do principal das Debéntures; (e) dos
Eventos de Vencimento Antecipado; (f) dos quoéruns de deliberagcéo previstos
nesta Escritura de Emisséo e nesta Clausula 9; (g) dos procedimentos de Oferta
de Resgate Antecipado e Aquisicdo Facultativa; (h) nas Garantias; (i) das
disposicbes desta clausula; (j) da criacdo de evento de repactuacdo das
Debéntures; e (k) da espécie das Debéntures, dependerdo da aprovacgao por
Debenturistas que representem, no minimo, 75% (setenta e cinco por cento)
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das Debéntures em Circulacdo, em primeira convocacdo ou segunda
convocacao.

10.10 A CVM podera autorizar a reducdo dos qudruns previstos nesta Escritura de Emisséo, nos
termos do 88° e seguintes do artigo 71 da Lei das Sociedades por Acdes, observada a
regulamentacdo em vigor.

10.11 O Agente Fiduciario devera comparecer a Assembleia Geral de Debenturistas e prestar aos
Debenturistas as informacdes que Ihe forem solicitadas.

11 DECLARACOES E GARANTIAS DA EMISSORA E DA FIADORA

11.1 Sem prejuizo das demais declaragdes prestadas nesta Escritura de Emisséo, a Emissora e a
Fiadora declaram e garantem ao Agente Fiduciario, na data da assinatura desta Escritura de
Emisséo, conforme aplicavel, que:

@

(ii)

(iii)

(iv)

v)

sdo sociedades devidamente organizadas, constituidas e existentes sob a forma de
sociedade por a¢Bes ou sociedade limitada, conforme o caso, de acordo com as leis
brasileiras e estdo devidamente autorizadas a conduzir 0os seus negocios, com plenos
poderes para deter, possuir e operar seus bens;

0s representantes legais que assinam esta Escritura de Emissdo tém poderes
estatutarios e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigagbes ora
estabelecidas e, sendo mandatarios, tiveram os poderes legitimamente outorgados,
estando os respectivos mandatos em pleno vigor;

a celebragéo e o cumprimento de suas obrigagdes previstas nesta Escritura de Emissao
e nos Contratos de Garantia ndo infringem ou contrariam (a) quaisquer contratos ou
documentos nos quais a Emissora ou a Fiadora sejam parte ou pelos quais quaisquer
de seus bens e propriedades estejam vinculados, conforme aplicavel, nem ir4 resultar
em (1) vencimento antecipado de qualquer obrigacao estabelecida em qualquer destes
contratos ou instrumentos; (2) criacdo de qualquer 6nus sobre qualquer ativo ou bem
da Emissora ou da Fiadora, ou (3) rescisdo de qualquer desses contratos ou
instrumentos; (b) qualquer lei, decreto ou regulamento a que a Emissora ou a Fiadora
ou quaisquer de seus bens e propriedades estejam sujeitos; (¢) qualquer ordem,
decisdo ou sentenca administrativa, judicial ou arbitral que afete a Emissora ou a
Fiadora ou quaisquer de seus bens e propriedades ou (d) seu estatuto ou contrato
social;

estdo devidamente autorizadas e obtiveram todas as autorizac¢des, inclusive, conforme
aplicavel, legais, societarias, regulatorias e de terceiros, incluindo, mas nado se
limitando, de credores, necessarias a celebracdo desta Escritura de Emissdo, dos
Contrato de Garantia e dos demais documentos da Emissdo e da Oferta, ao
cumprimento de todas as obrigacdes aqui e ali previstas e a realizacdo da Emisséo e
da Oferta e a outorga da Fianca, conforme aplicavel;

cumprem as leis, regulamentos, normas administrativas e determinagfes dos 6rgéos
governamentais, autarquias ou tribunais aplicaveis a Emissora ou a Fiadora, a
conducdo de seus negécios e regular execucdo das suas atividades, exceto para
agueles (a) cujo ndo cumprimento ndo pode causar um Efeito Adverso Relevante; ou
(b) que estejam sendo contestados de boa-fé pela Emissora ou pela Fiadora por meio
de processos adequados e para o qual um efeito suspensivo tenha sido obtido;
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(vi)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

(xii)
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cumprirdo todas as obrigacdes assumidas nos termos desta Escritura de Emissao,
incluindo, mas néo se limitando a obrigacdo de destinar os recursos obtidos com a
Emisséao aos fins previstos na Clausula 3.2 desta Escritura de Emissao;

a forma de célculo da Remuneracao foi acordada por livre vontade entre a Emissora e
0 Agente Fiduciario, em observéncia ao principio da boa-fé;

nao ha qualquer ligacéo entre a Emissora e o Agente Fiduciario que impeca o Agente
Fiduciario de exercer plenamente suas fungdes;

todas as declaracfes e garantias relacionadas a Emissora e a Fiadora, que constam
desta Escritura de Emisséo, séo, na data de assinatura desta Escritura de Emissao,
suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais;

nenhum registro, consentimento, autorizagdo, aprovacdo, licenca, ordem de, ou
qualificagcdo junto a qualquer autoridade governamental, 6rgéo regulatério ou terceiro
(incluindo, mas sem limitagdo no que diz respeito aos aspectos legais, contratuais,
societarios e regulatérios), é exigido para o cumprimento pela Emissora de suas
obrigacdes nos termos desta Escritura de Emissdo e dos Contratos de Garantia,
conforme aplicavel, ou para a realizacdo da Emisséo, da Oferta e a constituicdo da
Fianca, exceto: (a) pelo arquivamento das Aprovac¢des Societarias da Emissora na
JUCESP e registro perante o Cartério de RTD competente; (b) pelo depdsito e registro
das Debéntures na B3; e (c) pelo registro dos Contratos de Garantia perante os
competentes cartdrios de registro de titulos e documentos, observado, no que aplicavel,
o disposto na Clausula 2.5.2 acima;

as demonstracdes financeiras auditadas da Emissora e/ou da Fiadora, conforme
aplicavel, referentes ao periodo findo em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de
2023 e 31 de dezembro de 2020, e, caso aplicavel, referentes ao segundo trimestre do
ano de 2025, representam corretamente as posi¢cdes patrimonial e financeira da
Emissora e/ou da Fiadora, conforme o caso, naquela data e para aquele periodo e
foram devidamente elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas
no Brasil e refletem corretamente o0s seus ativos, passivos e contingéncias e desde a
data das informag0@es financeiras mais recentes, ndo houve nenhum impacto adverso
relevante na situacao financeira e nos resultados operacionais em questdo, ndo houve
qualquer operacao relevante fora do curso normal de seus negdcios, e ndo houve
qualquer aumento substancial do endividamento da Emissora e/ou da Fiadora;

os documentos e as informacdes fornecidos por ocasido da Oferta incluindo, mas néo
se limitando, aguelas contidas nesta Escritura de Emisséo e nos Contratos de Garantia,
sdo suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais na data em que foram
prestadas, permitindo aos Investidores da Oferta uma tomada de deciséo
fundamentada a respeito da Oferta, e (ii) ndo tém conhecimento de informac¢bes que
ndo aquelas mencionadas no item (i) acima e conforme constem dos documentos da
Oferta disponibilizados até esta data (1) cuja omissdo faga com que qualquer
informacéo do material de divulgacdo da Oferta, comunicados ao mercado e dos fatos
relevantes seja insuficiente, falsa, imprecisa, inconsistente e/ou desatualizada; e/ou (2)
que possam resultar em um Efeito Adverso Relevante;
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estdo adimplentes com todas as obrigacGes assumidas nos termos desta Escritura de
Emisséao e dos Contratos de Garantia e ndo ocorreu ou esta em curso qualquer Evento
de Vencimento Antecipado;

esta Escritura de Emissdo e os Contratos de Garantia e as obrigacGes aqui e ali
previstas constituem obrigaces licitas, validas, vinculantes e eficazes da Emissora,
exequiveis de acordo com os seus termos e condi¢des, com forca de titulo executivo
extrajudicial nos termos do artigo 784, | e lll do Codigo de Processo Civil;

cumpre e adota medidas para que suas Partes Relacionadas cumpram as Leis
Anticorrupcao, bem como declara que (a) mantém politicas e procedimentos internos
gue asseguram integral cumprimento de tais normas; (b) a Emissora da pleno
conhecimento de tais normas a todos os profissionais com quem venha a se relacionar,
previamente ao inicio de sua atuacéo no &mbito da Emisséo; (c) abstém-se de praticar
atos de corrupcdo e de agir de forma lesiva a administragcdo publica, nacional e
estrangeira, no seu interesse ou para seu beneficio, exclusivo ou nao; e (d) caso tenha
conhecimento de qualquer ato ou fato que viole as aludidas normas, a Emissora
comunicara em até 2 (dois) Dias Uteis o Agente Fiduciario;

as obrigac¢des assumidas nesta Escritura de Emisséo e nos Contratos de Garantia ndo
serdo afetadas por atos ou omissdes que possam exonera-las de suas obriga¢des ou
afeta-las, incluindo, mas néo se limitando, aos seguintes: (a) qualquer extensédo de
prazo ou acordo entre os Debenturistas e a Emissora; (b) qualquer novacdo ou nédo
exercicio de qualquer direito dos Debenturistas contra a Emissora; ou (c) qualquer
limitacdo ou incapacidade da Emissora, inclusive pedido de recuperacéo extrajudicial
ou judicial; e,

o Projeto foi devidamente enquadrado nos termos da Lei 12.431 e considerado como
prioritario nos termos das Portarias.

DISPOSICOES GERAIS

Comunicac¢des. Quaisquer naotificacbes, cartas e informagdes entre as Partes deverdo ser
encaminhadas:

12.1.1 Se para a Emissora ou para a Fiadora:

ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A.

ALARES INTERNET S.A.

Sao Tomé, n° 86, 10° andar, Conj. 101, Vila Olimpia
CEP 04551-080 - Sao Paulo/SP

At.: Danilo Donati Perez / Paloma Mansano

E-mail: ri@alaresinternet.com.br

12.1.2 Se para o Agente Fiduciario:

VORTX DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.

Rua Gilberto Sabino, n° 215, 4° andar, Pinheiros, Sdo Paulo/SP, CEP 05425-020

At.: Eugénia Souza

Telefone: (11) 3030-7177

E-mail: agentefiduciario@vortx.com.br; pu@vortx.com.br (para fins de precificacao de ativos)
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12.1.3 Todas as comunicacdes referentes a esta Escritura de Emissao serdo consideradas
entregues quando recebidas, sob protocolo ou mediante "aviso de recebimento”
expedido pelo correio, nos enderecos acima. As comunicacfes feitas por correio
eletrdnico serdo consideradas recebidas na data de seu envio, desde que seu
recebimento seja confirmado por escrito e/ou por meio de indicativo (recibo emitido pela
magquina utilizada pelo remetente). A alteragdo de qualquer dos enderecos acima
devera ser comunicada a outra Parte pela Parte que tiver seu endereco alterado.

12.1.4 Com excegdo das obrigacdes assumidas com formas de cumprimento especificas, o
cumprimento das obrigacdes pactuadas neste instrumento e nos demais documentos
da Emisséo referentes ao envio de documentos e informag8es periddicas ao Agente
Fiduciario, ocorrera através da plataforma VX Informa.

12.1.5 Para os fins desta Escritura de Emisséo, entende-se por “VX Informa” a plataforma
digital disponibilizada pelo Agente Fiduciario em seu website (https://vortx.com.br).
Para a realizagdo do cadastro é necessario acessar https://portal.vortx.com.br/register
e solicitar acesso ao sistema.

N&o se presume a renuncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de
Emisséo. Dessa forma, nenhum atraso, omissédo ou liberalidade no exercicio de qualquer
direito, faculdade ou remédio que caiba a qualquer uma das partes da presente Escritura de
Emisséo, prejudicara tais direitos, faculdades ou remédios, ou sera interpretado como uma
renlincia aos mesmos ou concordancia com tal inadimplemento, nem constituira novacao ou
modificacdo de quaisquer outras obrigacdes assumidas nesta Escritura de Emissdo ou
precedente no tocante a qualquer outro inadimplemento ou atraso.

A presente Escritura de Emiss&o é firmada em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as
Partes e seus sucessores, a qualquer titulo, ao seu integral cumprimento.

Qualquer alteracdo a esta Escritura de Emissdo somente serd considerada valida se
formalizada por escrito, em instrumento préprio assinado por todas as Partes, por meio de
aditamento e dependera de prévia aprovacao dos Debenturistas reunidos em Assembleia Geral
de Debenturistas, sendo certo, todavia que, esta Escritura de Emissédo podera ser alterada,
independentemente de Assembleia Geral de Debenturistas, sempre que tal alteracdo estiver
expressamente autorizada por esta Escritura de Emissé@o e/ou decorrer exclusivamente do
disposto na Clausula 12.12 abaixo.

Todos e quaisquer custos incorridos em razdo do registro desta Escritura de Emissao e seus
eventuais aditamentos, e dos atos societérios relacionados a esta Emissdo, nos registros
competentes, serdo de responsabilidade exclusiva da Emissora. Ainda, correrdo por conta da
Emissora todos os custos incorridos com a Oferta ou com a estruturacéo, emissao, registro e
execucao das Debéntures, incluindo publica¢cbes, inscri¢cdes, registros, contratacdo do Agente
Fiduciario, do Escriturador, do Agente de Liquidagdo, da Agéncia de Classificacdo de Risco e
dos demais prestadores de servicos, e quaisquer outros custos relacionados as Debéntures.

A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das clausulas desta Escritura de
Emissao, bem como de seus eventuais aditamentos, ndo afetard as demais, que permanecerao
vélidas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as suas obriga¢gfes aqui previstas.
Ocorrendo a declaracdo de invalidade ou nulidade de qualquer clausula desta Escritura de
Emisséo, as Partes se obrigam a negociar, no menor prazo possivel, em substituicdo a clausula
declarada invalida ou nula, a inclusédo, nesta Escritura de Emisséo, de termos e condi¢cdes
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validos que reflitam os termos e condi¢cdes da clausula invalidada ou nula, observados a
intencdo e o objetivo das Partes quando da negociacdo da clausula invalidada ou nula e o
contexto em que se insere.

Qualquer toleréncia, exercicio parcial ou concessao entre as Partes sera sempre considerado
mera liberalidade, e ndo configurard rendncia ou perda de qualquer direito, faculdade,
privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandato), nem implicard novacgéo,
alteracdo, transigéncia, remissdo, modificagdo ou reducdo dos direitos e obrigacdes daqui
decorrentes.

A presente Escritura de Emissao e as Debéntures constituem titulos executivos extrajudiciais,
nos termos do artigo 784, incisos | e Il do Cédigo de Processo Civil.

12.8.1 As partes poderdo, a seu exclusivo critério, requerer a execucdo especifica das
obrigacdes aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes, 538, 806 e
seguintes do Codigo de Processo Civil, sem que isso signifique renlncia a qualquer
outra acdo ou providéncia, judicial ou ndo, que objetive resguardar direitos decorrentes
do presente Contrato.

Exceto se previsto de outra forma nesta Escritura de Emissédo, os prazos estabelecidos na
presente Escritura de Emisséo serdo computados de acordo com a regra prescrita no artigo
132 do Cadigo Civil, sendo excluido o dia do comeco e incluido o do vencimento.

Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emisséo deverao ser formalizados por escrito, com
assinatura da Emissora e do Agente Fiduciario, nos termos e prazos previstos na Clausula 2.4
desta Escritura de Emisséo.

A Emissora desde j4 garante ao Agente Fiduciério, na qualidade de representantes dos
Debenturistas, que as obrigacdes assumidas pela Emissora no ambito da presente Escritura
de Emissao serdo assumidas pelas sociedades que as sucederem a qualquer titulo.

As Partes concordam que a presente Escritura de Emisséo, os Contratos de Garantia, assim
como os demais documentos da Emissdo (“Documentos da Oferta”) poderdo ser alterados,
sem a necessidade de qualquer aprovacdo dos Debenturistas, sempre que: (i) tal alteracéo
decorrer exclusivamente da necessidade de atendimento a exigéncias de adequacéo a normas
legais, regulamentares ou exigéncias da CVM, B3 ou ANBIMA,; (ii) verificado erro material, seja
ele um erro grosseiro, de digitacdo ou aritmético; (iii) em virtude da atualizagdo dos dados
cadastrais das Partes, tais como alteracdo na raz&o social, endereco e telefone, entre outros,
desde que ndo haja qualquer custo ou despesa adicional para os Debenturistas; ou ainda (iv)
para efetuar as alterac8es previstas e previamente aprovadas nesta Escritura.

As Partes declaram, mitua e expressamente, que esta Escritura de Emisséo foi celebrada
respeitando-se os principios da probidade e da boa-fé, por livre, consciente e firme
manifestacdo de vontade das Partes e em perfeita relacdo de equidade.

ASSINATURA POR CERTIFICADO DIGITAL

As Partes assinam a presente Escritura de Emissdo por meio eletrénico, sendo consideradas
validas apenas as assinaturas eletrénicas realizadas por meio de certificado digital, validado
conforme a Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira ICP-Brasil, nos termos da Medida
Proviséria n° 2.200-2, de 24 de agosto de 2001. As Partes reconhecem, de forma irrevogavel
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e irretratavel, a autenticidade, validade e a plena eficacia da assinatura por certificado digital,
para todos os fins de direito.

13.2 Esta Escritura de Emisséo produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada,
ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrdnica em data posterior, hipdtese em
que as Partes, desde logo, concordam com a retroacdo dos efeitos deste instrumento para a
data aqui mencionada. Ademais, ainda que alguma das partes venha a assinar eletronicamente
este instrumento em local diverso, o local de celebracédo deste instrumento €, para todos os
fins, a cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, conforme abaixo indicado.

14 FORO

14.1 Esta Escritura de Emisséo sera regida pelas leis da Republica Federativa do Brasil. Fica eleito
o foro da cidade de Sao Paulo, estado de Sdo Paulo, com exclusdo de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir as questdes porventura oriundas desta Escritura de Emisséao.

Estando assim certas e ajustadas, as partes, obrigando-se por si e sucessores, firmam digitalmente
esta Escritura de Emisséo.

Séao Paulo/SP, 09 de outubro de 2025.

(as assinaturas seguem nas paginas seguintes)

(restante desta pagina intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de Assinaturas 1/2 do ‘Instrumento Particular de Escritura da 42 (quarta) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acfes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Alares Internet Participacées
S.A)

ALARES INTERNET PARTICIPACOES S.A.

Docusigned
fgnea by Docusigned by
Danilo Donati Perey
Denis Mancel Formei
‘Assinado por DANILO DONATI PEREZ:31260983803
PP 1oe00e803 ‘Assinado por: DENIS MARCEL FERREIRA13214604813
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0:1CP-Brast, OU: AC SOLUTI Mulipa 5. 0U:AC SOLUTIMaltpla v&

Nome: Nome:
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ALARES INTERNET S.A.
Danile Donsti Perey :jw::;Fw
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P 3126086500 0481
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Emissor: AC SOLUTI ulla v5 Emissor: AC SOLUTI Mulila v5
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Cargo: Cargo:

(restante desta pagina intencionalmente deixado em branco)
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(Pagina de Assinaturas 2/2 do “Instrumento Particular de Escritura da 42 (quarta) Emissdo de
Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Fidejussoria Adicional, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, da Alares Internet Participacées

S.A)
VORTX DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES MOBILIARIOS LTDA.
DocusSigned by DocuSigned by
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A CLARA DORIA LOURENCO:42668717833 ‘cu;;ﬂiﬂﬂ Dovx\;?m GUIMARAES HAVIR40947011846
[ N———

Nome: Nome:
Cargo: Cargo:
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ANEXO |

EMISSOES DE VALORES MOBILIARIOS DE SOCIEDADES INTEGRANTES DO MESMO GRUPO ECONOMICO DA EMISSORA EM QUE O AGENTE FIDUCIARIO ATUA

Na data de celebragdo desta Escritura de Emissdo, conforme organograma encaminhado pela Emissora, o Agente Fiduciario identificou que presta
servigos de agente fiduciario nas seguintes emissoes:

. . o . = . - Data de . . Inadimplemento .
Tipo | Emissor | Cdodigo If Valor Quantidade | Remuneracgao Emissdo | Série Emissio Vencimento Apelido no Periodo Garantias
TRIPLE
BIIDQLAAS\:L R$ ] Cesséo Fiduciéaria
0 . e
DEB PARTICIP CONX12 550.000.000,00 550000 IPCA + 7,6840 % 2 UNICA | 15/08/2022 15/08/2029 CONEXAO Adimplente Cre(;jiteolrjiclyrseltlg;n .
ACOES » Flang
S.A
TRIPLE
PLAY Alienacao
BRASIL R$ o , Fiduciaria de
DEB PARTICIP ALAR13 91.574.000,00 91574 14,4413% 3 1 15/05/2024 15/05/2030 ALARES Adimplente Magquinas, Cess&o
ACOES Fiduciaria, Fianca
S.A
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Alienacéo
TRIPLE Fiduciaria de
PLAY Maquinas,
BRASIL R$ . Alienagéo
+ 8, ) implente iduciaria de
DEB | parTicie | ALAR23 | oe 406 000.00 28426 | IPCA +8,6740 % 2 15/05/2024 | 15/05/2030 | ALARES Adimpl Fiduciaria d
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	1 AUTORIZAÇÕES
	1.1 Aprovação Societária da Emissora. A presente Escritura de Emissão é celebrada de acordo com as deliberações da Reunião do Conselho de Administração da Emissora, realizada em 09 de outubro de 2025 (“Aprovação Societária da Emissora”) nas quais fora...
	1.2 Aprovação Societária da Fiadora. A constituição de Fiança (conforme abaixo definida), bem como a assunção das obrigações previstas na presente Escritura de Emissão, foi aprovada pela Fiadora, por meio da Assembleia Geral Extraordinária da Fiadora ...

	2 REQUISITOS
	2.1 Registro Automático da Oferta pela CVM.
	2.1.1 A Oferta será registrada na CVM, observado o rito indicado nesta Cláusula, nos termos da Resolução CVM 160, da Lei do Mercado de Capitais e das demais disposições legais, regulamentares e autorregulatórias aplicáveis.
	2.1.2 A Oferta será registrada sob o rito automático de distribuição, não estando sujeita à análise prévia da CVM, nos termos do artigo 26, inciso V, alínea “b”, da Resolução CVM 160, por se tratar de oferta pública de distribuição, realizada por emis...
	2.1.3 Nesse sentido, tendo em vista o rito e o público-alvo adotado, conforme cláusula 2.1.1 acima, a Oferta contará com “Prospecto Preliminar de Oferta Pública de Distribuição de Debêntures Simples, Não Conversíveis em Ações, da Espécie com Garantia ...

	2.2 Registro da Oferta pela Associação Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (“ANBIMA”).
	2.2.1 A Oferta deverá, ainda, nos termos do “Código de Ofertas Públicas” (“Código ANBIMA”) e as suas “Regras e Procedimentos de Ofertas Públicas” (“Regras e Procedimentos ANBIMA"), ser registrada na ANBIMA pelo Coordenador Líder, no prazo de até 7 (se...

	2.3 Arquivamento e Publicação das Aprovações Societárias.
	2.3.1 A (i) ata da Aprovação Societária da Emissora será (i.a) devidamente registrada na JUCESP, nos termos do artigo 62, inciso I, da Lei das Sociedades por Ações, e (i.b) divulgada em sistema eletrônico disponível na página da CVM e da B3 na rede mu...

	2.4 Divulgação desta Escritura de Emissão e de seus eventuais Aditamentos.
	2.4.1 A presente Escritura de Emissão e eventuais aditamentos, incluindo, mas não se limitando a, o aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo), serão divulgados em sistema eletrônico disponível na p...

	2.5 Constituição da Fiança.
	2.5.1 Em virtude da Fiança (conforme abaixo definido), em benefício dos Debenturistas, a presente Escritura de Emissão e seus eventuais aditamentos, incluindo, mas não se limitando a, o aditamento para refletir o resultado do Procedimento de Bookbuild...
	2.5.2 A Emissora compromete-se a protocolar esta Escritura de Emissão e eventuais aditamentos no Cartório de RTD em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da data de suas respectivas assinaturas, observado o disposto na Lei de Registros Públicos, observado...
	2.5.3 A Emissora deverá apresentar ao Agente Fiduciário 1 (uma) via física original ou, conforme aplicável, 1 (uma) cópia eletrônica (.pdf), contendo a chancela digital ou física do Cartório de RTD, da presente Escritura de Emissão e/ou de seus eventu...

	2.6 Registro das Garantias Reais.
	2.6.1 Observada a Cláusula 5.15, os Contratos de Garantia, assim como quaisquer aditamentos subsequentes a estes contratos, serão celebrados e levados a registro no Cartório de RTD, conforme indicado e no prazo determinado nos respectivos instrumentos...

	2.7 Depósito para Distribuição Primária, Negociação Secundária e Custódia Eletrônica.
	2.7.1 As Debêntures serão depositadas para: (i) distribuição pública no mercado primário por meio do MDA – Módulo de Distribuição de Ativos (“MDA”), administrado e operacionalizado pela B3, sendo a distribuição liquidada financeiramente por meio da B3...
	2.7.2 Nos termos do artigo 26, inciso V, alínea “b”, da Resolução CVM 160, as Debêntures serão destinadas exclusivamente à Investidores Qualificados (conforme termo abaixo definido), observado que as Debêntures poderão ser revendidas nos mercados regu...

	2.8 Enquadramento do Projeto como Prioritário.
	2.8.1 A presente Emissão é realizada nos termos do artigo 2º da Lei 12.431 de 24 de junho de 2011, conforme alterada (“Lei 12.431”), do Decreto n  11.964, de 26 de março de 2024 (“Decreto 11.964”), da Resolução do Conselho Monetário Nacional (“CMN”) n...


	3 OBJETO SOCIAL DA EMISSORA E DAS CARACTERÍSTICAS DA EMISSÃO
	3.1 Objeto Social da Emissora. A Companhia tem por objeto social a participação em outras sociedades, como sócia ou acionista, no país ou no exterior.
	3.2 Destinação de Recursos. Nos termos do artigo 2 , parágrafo 1 , da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Resolução CMN 5.034, os recursos captados pela Emissora por meio da Emissão serão alocados no pagamento futuro ou reembolso, conforme aplicável, de...
	3.2.1 A Emissora deverá enviar ao Agente Fiduciário, anualmente até 30 (trinta) de março dos anos subsequentes à Primeira Data de Integralização e até que comprovada a destinação da totalidade dos recursos decorrentes das Debêntures, declaração em pap...
	3.2.2 Sempre que solicitado por escrito por autoridades para fins de atendimento às normas e exigências de órgãos reguladores e fiscalizadores, em até 30 (trinta) dias corridos contados do recebimento pela Emissora da solicitação do Agente Fiduciário,...

	3.3 Número da Emissão. A presente Emissão representa a 4ª (quarta) emissão de debêntures da Emissora.
	3.4 Valor Total da Emissão. O valor total da Emissão é de até R$ 280.000.000,00 (duzentos e oitenta milhões de reais) na Data de Emissão (“Valor Total da Emissão”), observado que tal montante poderá ser diminuído em decorrência da Distribuição Parcial...
	3.5 Quantidade de Séries. A Emissão será realizada em série única.
	3.6 Escriturador e Agente de Liquidação da Emissão. Para fins da presente Emissão, o agente de liquidação e o escriturador das Debêntures será a Vórtx Distribuidora de Títulos e Valores Mobiliários Ltda., acima qualificada (“Agente de Liquidação”, cuj...
	3.7 Procedimento de Distribuição. As Debêntures serão objeto de distribuição pública, a ser registrada sob o rito de registro automático, destinada a Investidores Qualificados, nos termos da Lei do Mercado de Capitais, da Resolução CVM 160 e das demai...
	3.7.1 As Debêntures poderão ser distribuídas pelos Coordenadores a partir da data da divulgação do Anúncio de Início, com envio simultâneo, pelo Coordenador Líder, da versão eletrônica do Anúncio de Início à CVM e à B3, nos termos do parágrafo 2º do a...
	3.7.2 Nos termos do artigo 57 da Resolução CVM 160, a Oferta só poderá sair a mercado a partir da data em que o aviso ao mercado for divulgado.
	3.7.3 A Oferta será conduzida pelos Coordenadores, conforme plano de distribuição elaborado nos termos do artigo 49 da Resolução CVM 160 e do Contrato de Distribuição (“Plano de Distribuição”).
	3.7.4 A colocação das Debêntures será realizada de acordo com os procedimentos da B3 e com o Plano de Distribuição previsto no Contrato de Distribuição.
	3.7.5 Será admitida a distribuição parcial das Debêntures, nos termos da Cláusula 3.9 abaixo
	3.7.6 Nos termos do artigo 59, da Resolução CVM 160, o período de distribuição terá início após, cumulativamente, a obtenção do registro da Oferta na CVM, a divulgação do Anúncio de Início e a disponibilização do prospecto definitivo para os investido...
	3.7.7 Não haverá preferência ou prioridade para subscrição das Debêntures pelos atuais funcionários, acionistas diretos ou indiretos da Emissora, ou para quaisquer terceiros considerando potenciais relações de natureza comercial ou estratégica em rela...
	3.7.8 Não haverá preferência ou prioridade na forma de percentual de alocação diferenciado sobre a reserva dos investidores.
	3.7.9 Não será constituído fundo de sustentação de liquidez ou firmado contrato de garantia de liquidez para as Debêntures. Não será firmado contrato de estabilização de preço das Debêntures no mercado secundário.

	3.8 Distribuição Parcial: Será admitida a distribuição parcial das Debêntures, sendo que as Debêntures não colocadas no âmbito da Oferta serão canceladas pela Emissora, observado o valor mínimo de colocação da Oferta, correspondente a R$ 100.000.000,0...
	3.8.1 Tendo em vista a possibilidade de Distribuição Parcial, os Investidores Qualificados poderão, quando das suas respectivas ordens de investimento, condicionar sua adesão à Oferta ao recebimento de ordens de investimento que representem (a) a tota...
	3.8.2 Caso se confirme a Distribuição Parcial, esta Escritura de Emissão deverá ser aditada em até 30 (trinta) dias do Anúncio de Encerramento, para que seja refletida a quantidade de Debêntures distribuídas, aditamento este que não deverá ser autoriz...

	3.9 Público-alvo. As Debêntures serão destinadas exclusivamente a investidores qualificados, conforme definidos no artigo 12 da Resolução da CVM nº 30, de 11 de maio de 2021, conforme alterada (“Investidores Qualificados” ou “Investidores” e “Resoluçã...
	3.9.1 Os regimes próprios de previdência social instituídos pela União, pelos Estados, pelo Distrito Federal ou por Municípios são considerados Investidores Qualificados apenas se reconhecidos como tais conforme regulamentação específica do órgão de g...

	3.10 Procedimento de Bookbuilding. Os Coordenadores organizarão procedimento de coleta de intenções de investimento dos potenciais investidores nas Debêntures, observado o disposto no artigo 61, parágrafo 2º, da Resolução CVM 160, para (i) verificar a...
	3.10.1 A Emissora ratificará o resultado do Procedimento de Bookbuilding por meio de aditamento a esta Escritura de Emissão, que deverá ser registrado no Cartório de RTD, nos termos da Cláusula 2.5, sem necessidade de nova aprovação societária pela Em...

	3.11 Pessoas Vinculadas
	3.11.1 Observado o previsto no Contrato de Distribuição, nos termos do artigo 56 da Resolução CVM 160, poderá ser aceita a participação de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definidas abaixo) na Oferta, sem limite máximo ...
	3.11.2 Na data de realização do Procedimento de Bookbuilding, os Investidores Qualificados interessados na subscrição das Debêntures poderão enviar ordens de investimento (“Ordens de Investimento”) ao Coordenadores indicando, no mínimo: (i) a identifi...
	3.11.3 Sem prejuízo do disposto nos parágrafos acima, os Investidores Qualificados que sejam considerados Pessoas Vinculadas não terão suas intenções de investimento canceladas caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) à quant...
	3.11.4 Caso não haja excesso de demanda superior em 1/3 (um terço) das Debêntures inicialmente ofertadas, não haverá limite máximo de participação de Investidores Qualificados que sejam Pessoas Vinculadas.
	3.11.5
	3.11.6 Para fins desta Escritura de Emissão, “Pessoas Vinculadas” são os Investidores Qualificados que sejam: (i) nos termos do artigo 2º, inciso XVI, da Resolução CVM 160, controladores, diretos ou indiretos, ou administradores dos Coordenadores ou d...


	4 CARACTERÍSTICAS GERAIS DAS DEBÊNTURES
	4.1 Data de Emissão das Debêntures. Para todos os efeitos legais, a data de emissão das Debêntures será o dia 15 de outubro de 2025 (“Data de Emissão”).
	4.2 Data de Início da Rentabilidade. Para todos os fins e efeitos legais, a data de início da rentabilidade será a Primeira Data de Integralização (conforme definido abaixo) das Debêntures (“Data de Início da Rentabilidade”).
	4.3 Forma, Tipo e Comprovação da Titularidade das Debêntures. As Debêntures serão emitidas sob a forma nominativa, escritural, sem a emissão de certificados ou cautelas, sendo que, para todos os fins de direito, a titularidade das Debêntures será comp...
	4.4 Conversibilidade. As Debêntures serão simples e, portanto, não serão conversíveis em ações de emissão da Emissora.
	4.5 Espécie. As Debêntures serão da espécie com garantia real, com garantia fidejussória adicional, nos termos do artigo 58 da Lei das Sociedades por Ações.
	4.6 Prazo e Data de Vencimento das Debêntures. Observado o disposto nesta Escritura de Emissão, o vencimento final das Debêntures ocorrerá ao término do prazo de 7 (sete) anos a contar da Data de Emissão, vencendo, portanto, em 15 de outubro de 2032 (...
	4.7 Valor Nominal Unitário das Debêntures. O valor nominal unitário das Debêntures será de R$ 1.000,00 (um mil reais), na Data de Emissão (“Valor Nominal Unitário”).
	4.8 Quantidade de Debêntures. Serão emitidas até 280.000 (duzentas e oitenta mil) Debêntures em Série Única, observado que tal quantidade poderá ser diminuída em decorrência da Distribuição Parcial.
	4.9 Lote Adicional. A Emissão e a Oferta não terão seu valor e quantidade de Debêntures aumentados, não existindo, portanto, lote adicional ou suplementar de Debêntures.
	4.10 Preço de Subscrição e Forma de Integralização. As Debêntures serão subscritas e integralizadas à vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrição (“Primeira Data de Integralização”), pelo seu Valor Nominal Unitário na Data de Início da Ren...
	4.10.1 As Debêntures poderão ser subscritas com ágio ou deságio, a ser definido a exclusivo critério dos Coordenadores, se for o caso, no ato de subscrição das Debêntures, sendo certo que o preço da Oferta será único e, portanto, eventual ágio ou desá...


	5 Atualização Monetária das Debêntures
	5.1 Valor Nominal Unitário ou o saldo do Valor Nominal Unitário, conforme aplicável, das Debêntures será atualizado monetariamente pela variação do Índice Nacional de Preços ao Consumidor Amplo (“IPCA”), apurado e divulgado pelo Instituto Brasileiro d...
	5.1.1 o IPCA deverá ser utilizado considerando-se idêntico número de casas decimais divulgado pelo IBGE;
	5.1.2 considera-se como “Data de Aniversário” todo dia 15 (quinze) de cada mês;
	5.1.3 considera-se como mês de atualização o período mensal compreendido entre duas datas de aniversário consecutivas das Debêntures;
	5.1.4 o fator resultante da expressão:                         é considerado com 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento;
	5.1.5 o produtório é executado a partir do fator mais recente, acrescentando-se, em seguida, os mais remotos. Os resultados intermediários são calculados com 16 (dezesseis) casas decimais, sem arredondamento; e
	5.1.6 os valores dos finais de semana ou feriados serão iguais ao valor do Dia Útil subsequente, apropriando o pro rata do último Dia Útil anterior.
	5.1.7 No caso de indisponibilidade temporária do IPCA por prazo igual ou inferior a 30 (trinta) dias contados da data esperada para sua apuração e/ou divulgação, quando do pagamento de qualquer obrigação pecuniária prevista nesta Escritura de Emissão ...
	5.1.8 Na ausência de apuração e/ou divulgação do IPCA por prazo superior a 30 (trinta) dias contados da data esperada para apuração e/ou divulgação (“Período de Ausência do IPCA”) ou, ainda, na hipótese de extinção ou inaplicabilidade do IPCA por disp...
	5.1.9 Observado o disposto na cláusula 5.1.6 acima, no caso de inexistir substituto legal para o IPCA, o Agente Fiduciário deverá, no prazo máximo de 5 (cinco) Dias Úteis contados do final do Período de Ausência do IPCA acima mencionado ou do evento d...
	5.1.10 Caso o IPCA venha a ser divulgado antes da realização da Assembleia Geral de Debenturistas mencionada na cláusula 5.1.8 acima, a referida assembleia não será mais realizada e o IPCA, a partir da data de sua divulgação, voltará a ser utilizado p...
	5.1.11 Caso a Taxa Substitutiva IPCA venha a acarretar a perda do benefício gerado pelo tratamento tributário previsto na Lei 12.431, ou caso não haja acordo sobre a Taxa Substitutiva IPCA entre a Emissora e os Debenturistas, observado o quórum previs...
	5.1.12 Caso não seja permitido à Emissora realizar o resgate antecipado das Debêntures, nos termos da Cláusula 6.1 abaixo, em razão de vedação legal ou regulamentar, a Emissora continuará responsável por todas as obrigações decorrentes das Debêntures,...

	5.2 Remuneração. Sobre o Valor Nominal Unitário Atualizado ou saldo do Valor Nominal Unitário Atualizado das Debêntures, conforme o caso, incidirão juros remuneratórios a serem definidos de acordo com o Procedimento de Bookbuilding, limitados a maior ...
	5.2.1 A Remuneração será calculada de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis, desde a Data de Início da Rentabilidade ou a Data de Pagamento da Remuneração imediatamente anterior, conforme o caso (inclusive), em regime de capitalização compo...

	5.3 Pagamento da Remuneração.
	5.3.1 Ressalvadas as hipóteses de vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislação e regulamentação aplicáveis, de resgate antecipado total das Debêntures e de Aquisição ...
	5.3.2 Farão jus aos pagamentos relativos às Debêntures aqueles que sejam titulares de Debêntures ao final do Dia Útil imediatamente anterior a respectiva data de pagamento previsto nesta Escritura.

	5.4 Amortização do Valor Nominal Unitário Atualizado Ressalvadas as hipóteses de vencimento antecipado das obrigações decorrentes das Debêntures e, se permitido pelas regras expedidas pelo CMN e pela legislação e regulamentação aplicáveis, de resgate ...
	5.5 Local de Pagamento. Os pagamentos a que fizerem jus as Debêntures serão efetuados pela Emissora utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos operacionais adotados pela B3, para as Debêntures custodiadas eletronicamente na B3; ou (b) os pro...
	5.6 Prorrogação dos Prazos. Considerar-se-ão prorrogados os prazos referentes ao pagamento de qualquer obrigação até o 1º (primeiro) Dia Útil subsequente, se a data do vencimento coincidir com dia que não seja Dia Útil, ressalvados os casos cujos paga...
	5.6.1 Para os fins desta Escritura de Emissão, “Dia Útil” significa (i) com relação a qualquer obrigação pecuniária realizada por meio da B3, inclusive para fins de cálculo, qualquer dia que não seja sábado, domingo ou feriado declarado nacional na Re...

	5.7 Encargos Moratórios. Sem prejuízo da Remuneração e da Atualização Monetária, ocorrendo impontualidade no pagamento pela Emissora de qualquer quantia devida aos Debenturistas nos termos desta Escritura de Emissão, os débitos em atraso vencidos e nã...
	5.8 Decadência dos Direitos aos Acréscimos. Sem prejuízo do disposto na Cláusula 7 abaixo, o não comparecimento do Debenturista para receber o valor correspondente a qualquer das obrigações pecuniárias devidas pela Emissora nas datas previstas nesta E...
	5.9 Repactuação Programada. As Debêntures não serão objeto de repactuação programada.
	5.10 Publicidade. Sem prejuízo de observar o disposto no artigo 13 da Resolução CVM 160, em relação à publicidade da Emissão e da Oferta, todos os atos e decisões a serem tomados decorrentes desta Emissão que, de qualquer forma, vierem a envolver inte...
	5.11 Imunidade de Debenturistas. As Debêntures gozam do tratamento tributário previsto no artigo 2º da Lei nº 12.431.
	5.11.1 Caso qualquer Debenturista goze de algum tipo de imunidade ou isenção tributária, diferente daquelas previstas na Lei nº 12.431, este deverá encaminhar ao Agente de Liquidação e Escriturador, com cópia à Emissora, no prazo de até 10 (dez) Dias ...
	5.11.2 O Debenturista que tenha apresentado documentação comprobatória de sua condição de imunidade ou isenção tributária, nos termos da Cláusula 4.21.1 acima, e que tiver essa condição alterada por disposição normativa, ou por deixar de atender as co...
	5.11.3 Caso a Emissora não utilize os recursos na forma prevista na Cláusula 3.2 acima, dando causa ao seu desenquadramento, nos termos do artigo 1º, parágrafo 8º, da Lei nº 12.431, esta será responsável pela multa equivalente a 20% (vinte por cento) ...
	5.11.4 Sem prejuízo do disposto nas cláusulas 5.11 e 5.11.1 acima, caso, a qualquer momento durante a vigência da presente Emissão e até as Datas de Vencimento, (a) as Debêntures deixem de gozar do tratamento tributário previsto na Lei nº 12.431; ou (...
	5.11.5 Sem prejuízo do disposto nas alíneas “a” e “b” da cláusula 5.11.3 acima, caso, a qualquer momento durante a vigência da presente Emissão e até as Datas de Vencimento, por razão a que Emissora tenha dado causa, (a) as Debêntures deixem de gozar ...
	5.11.6 O pagamento de valores adicionais devidos pela Emissora nas hipóteses previstas na Cláusula 5.11.4 acima será realizado fora do ambiente da B3 e não deverá ser tratado, em qualquer hipótese, como Remuneração, Atualização Monetária ou qualquer f...
	5.11.7 Caso não seja permitido à Emissora realizar o resgate antecipado das Debêntures, nos termos da Cláusula 5.11.3, em razão de vedação legal ou regulamentar, a Emissora continuará responsável por todas as obrigações decorrentes das Debêntures, e d...

	5.12 Classificação de Risco. Foi contratada, como agência de classificação de risco da oferta, a Fitch Ratings Brasil Ltda. (“Agência de Classificação de Risco”), para atribuir rating às Debêntures anteriormente à Primeira Data de Integralização. A Ag...
	5.12.1 A Agência de Classificação de Risco é uma empresa que avalia determinados produtos financeiros ou seus emissores e classifica esses ativos ou empresas segundo o grau de risco de não pagamento no prazo fixado. As agências de classificação de ris...
	5.12.2 A Agência de Classificação de Risco deverá atualizar anualmente a classificação de risco referente à Emissão, até a Data de Vencimento.
	5.12.3 O Agente Fiduciário não tem qualquer relação societária ou comercial com a Agência de Classificação de Risco, sendo que o processo de contratação, análise, fornecimento de documentos e informações para a auditoria pela Agência de Classificação ...

	5.13 Garantia Fidejussória. A Fiadora prestará fiança em favor dos Debenturistas para garantir o pagamento integral e tempestivo das Debêntures (“Fiança”), representados pelo Agente Fiduciário, assumindo, em caráter irrevogável e irretratável, a condi...
	5.13.1 A Fiadora deverá se obrigar pela totalidade das Obrigações Garantidas, podendo o Agente Fiduciário, a seu exclusivo critério, demandar a totalidade dos valores devidos em decorrência das Obrigações Garantidas.
	5.13.2 As Obrigações Garantidas deverão ser pagas pela Fiadora, independentemente de qualquer pretensão, ação, disputa ou reclamação que a Emissora venha a ter ou exercer em relação às suas obrigações, no prazo de 2 (dois) Dias Úteis contados a partir...
	5.13.3 A Fiadora expressamente renunciam aos benefícios de ordem, direitos e faculdades de exoneração de qualquer natureza previstos nos artigos 277, 333, parágrafo único, 364, 366, 368, 821, 824, 827, 830, 834, 835, 837, 838 e 839 todos do Código Civ...
	5.13.4 A Fiadora sub-rogar-se-á nos direitos dos Debenturistas caso venha a honrar, total ou parcialmente, a presente Fiança, obrigando-se a somente exigir tais valores da Emissora após os Debenturistas terem recebido integralmente as Obrigações Garan...
	5.13.5 A Fiança permanecerá válida e plenamente eficaz, em caso de aditamentos, alterações e quaisquer outras modificações das condições fixadas nesta Escritura de Emissão e nos demais documentos da Oferta, bem como em caso de qualquer limitação ou in...
	5.13.6 A Fiança será válida e eficaz na presente data, permanecendo válida em todos os seus termos até o completo, efetivo e irrevogável pagamento das Obrigações Garantidas, bem como todo e qualquer custo ou despesa comprovadamente incorrido pelo Agen...
	5.13.7 Fica desde já certo e ajustado que a inobservância, pelo Agente Fiduciário, dos prazos para execução de quaisquer garantias constituídas em favor dos Debenturistas desta Emissão não ensejará, sob hipótese nenhuma, perda de qualquer direito ou f...
	5.13.8 A Fiadora deverá reconhecer como prazo determinado, para fins do artigo 835 do Código Civil, a data do pagamento integral das Obrigações Garantidas devido no âmbito desta Escritura de Emissão.
	5.13.9 A presente Fiança poderá ser excutida e exigida pelo Agente Fiduciário, judicial e extrajudicialmente, perante a Fiadora quantas vezes for necessário até a integral liquidação das Obrigações Garantidas.
	5.13.10 No exercício de seus direitos, nos termos desta Escritura de Emissão, o Agente Fiduciário e/ou os Debenturistas poderão executar a Fiança, sem que isso prejudique qualquer direito ou possibilidade de exercê-lo no futuro, até a quitação integra...
	5.13.11 Nenhuma objeção ou oposição da Emissora poderá ser admitida ou invocada pela Fiadora com o fito de escusar-se do cumprimento de suas obrigações perante os Debenturistas, desde que tais obrigações estejam em conformidade aos termos da presente ...

	5.14 Garantias Reais.
	5.14.1 Em garantia do fiel, pontual e integral pagamento das Obrigações Garantidas, nos termos descritos nesta Escritura de Emissão, a Fiadora, de forma irrevogável e irretratável, constituirá em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fidu...
	(i) Cessão fiduciária dos direitos creditórios: em garantia ao pontual e integral adimplemento das Obrigações Garantidas relativas às Debêntures, será constituída, nos termos do parágrafo 3º do artigo 66-B da Lei nº 4.728, de 14 de julho de 1965, conf...
	(ii) Alienação fiduciária de equipamentos: em garantia ao pontual e integral adimplemento das Obrigações Garantidas relativas às Debêntures, será constituída, pela Fiadora, nos termos do artigo 66-B da Lei nº 4.728, com a nova redação dada pelo artigo...

	5.14.2 A Garantias Reais serão outorgadas em caráter irrevogável e irretratável, vigendo até a integral liquidação das Obrigações Garantidas, nos termos dos Contratos de Garantia, da presente Escritura de Emissão e demais instrumentos jurídicos compet...
	5.14.3 Todas as despesas com o registro dos Contratos de Garantia, conforme previsto nos respectivos instrumentos, serão de responsabilidade da Emissora.

	5.15 Multiplicidade de Garantias.
	5.15.1 No exercício de seus direitos e recursos contra as prestadoras das Garantias, nos termos desta Escritura de Emissão, dos Contratos de Garantia e dos demais Documentos da Oferta, o Agente Fiduciário, na qualidade de representante dos Debenturist...
	5.15.2 As Garantias prestadas são adicionais e independentes, inclusive em relação a quaisquer outras garantias que venham a ser prestadas em favor dos Debenturistas, de modo que o Agente Fiduciário poderá, a qualquer tempo, observado o disposto na Cl...

	5.16 Possibilidade de Desmembramento. Não será admitido o desmembramento, nos termos do inciso IX do artigo 59 da Lei das Sociedades por Ações.

	6 RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO TOTAL, DA AMORTIZAÇÃO EXTRAORDINÁRIA FACULTATIVA, DA OFERTA DE RESGATE ANTECIPADO E DA AQUISIÇÃO FACULTATIVA
	6.1 Resgate Antecipado Facultativo Total. A Emissora poderá, em virtude do disposto na Cláusula 5.11.4 acima ou a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, nos termos da Resolução CMN 4.751 ou de outra forma, desde que v...
	6.1.1 O Resgate Antecipado Facultativo Total somente será realizado mediante o envio de comunicação individual aos Debenturistas, ou por meio de publicação de anúncio, nos termos da Cláusula 5.10 acima, com cópia para o Agente Fiduciário e a B3 (em qu...
	6.1.2 Por ocasião do Resgate Antecipado Facultativo Total das Debêntures, o valor devido pela Emissora será equivalente ao maior entre: (i) o Valor Nominal Unitário Atualizado das Debêntures, acrescido da Remuneração, calculada pro rata temporis, desd...
	6.1.3 O Resgate Antecipado Facultativo Total poderá ser realizado apenas em períodos de, no mínimo, 180 (cento e oitenta) dias contados do primeiro Dia Útil após ser alcançado o prazo médio ponderado mínimo de 4 (quatro) anos entre a Data de Emissão e...
	6.1.4 As Debêntures resgatadas no âmbito do Resgate Antecipado Facultativo Total serão obrigatoriamente canceladas, desde que seja legalmente permitido.
	6.1.5 O Resgate Antecipado Facultativo Total ocorrerá de acordo com: (i) os procedimentos estabelecidos pela B3, para as Debêntures que estiverem custodiadas eletronicamente na B3; ou (ii) os procedimentos adotados pelo Agente de Liquidação e Escritur...
	6.1.6 Não será permitido o resgate antecipado parcial das Debêntures.
	6.1.7 Para evitar quaisquer dúvidas, caso o pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total ocorra em data que coincida com qualquer data de pagamento das Debêntures, o prêmio previsto na presente Cláusula incidirá sobre o valor do Resgate Antecipad...
	6.1.8 Observado o disposto nas Cláusulas abaixo, para fins do disposto no artigo 1º, inciso IV, da Resolução CMN 4.751, fica estabelecido que o Resgate Antecipado Facultativo Total poderá ser feito em qualquer Data de Pagamento da Remuneração.
	6.1.9 Caso o CMN venha a permitir datas de liquidação antecipada com intervalos inferiores a seis meses (“Intervalos Menores”), o Resgate Antecipado Facultativo Total passará a poder ser feito em datas diferentes das datas descritas acima, desde que r...
	6.1.10 A eventual dispensa dos requisitos descritos nas Cláusulas 6.1.2 e 5.1.8 acima será objeto de deliberação em Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos do parágrafo 1º, do artigo 1º, da Resolução CMN 4.751, sendo que dependerá da aprovação, ...

	6.2 Amortização Extraordinária Facultativa. Caso seja legalmente permitido nos termos da legislação aplicável, e observados os termos da Lei 12.431 e outros requisitos que porventura venham a ser estabelecidos na legislação aplicável, a Emissora poder...
	6.2.1 A Amortização Extraordinária somente será realizada mediante o envio de comunicação individual aos Debenturistas ou publicação de anúncio, nos termos da Cláusula 5.10 acima, em ambos os casos com cópia para o Agente Fiduciário, a B3 e a ANBIMA (...

	6.3 Oferta de Resgate Antecipado. A Emissora poderá, a seu exclusivo critério, a qualquer momento, realizar oferta de resgate antecipado da totalidade das Debêntures, desde que observados os termos da Lei 12.431 e da Resolução CMN 4.751, ou outra regu...
	6.3.1 A Emissora realizará a Oferta de Resgate Antecipado por meio de comunicação individual enviada aos Debenturistas, conforme o caso, com cópia para o Agente Fiduciário, ou publicação de anúncio, nos termos da Cláusula 5.10 acima (“Comunicação de O...
	6.3.2 Após a publicação dos termos da Oferta de Resgate Antecipado, os Debenturistas que optarem pela adesão à referida oferta terão que se manifestar à Emissora, com cópia para o Agente Fiduciário, no prazo e forma dispostos na Comunicação de Oferta ...
	6.3.3 A Emissora não poderá realizar oferta de resgate antecipado parcial das Debêntures, sendo vedada, ainda, a oferta de resgate antecipado que seja mais vantajosa ou benéfica aos titulares das Debêntures ainda que a adesão seja parcial.
	6.3.4 A Emissora poderá condicionar a Oferta de Resgate Antecipado à aceitação desta por um percentual mínimo de Debêntures, a ser por ela definido quando da realização da Oferta de Resgate Antecipado. Tal percentual deverá estar estipulado na Comunic...
	6.3.5 O valor a ser pago aos Debenturistas no âmbito do resgate antecipado decorrente da Oferta de Resgate Antecipado será equivalente, se assim permitido pela Resolução CMN 4.751, ao Valor Nominal Unitário ou saldo do Valor Nominal Unitário das Debên...
	6.3.6 As Debêntures resgatadas pela Emissora no âmbito da Oferta de Resgate Antecipado, conforme previsto nesta Cláusula, serão obrigatoriamente canceladas.
	6.3.7 Caso as (i) Debêntures estejam custodiadas eletronicamente na B3, o resgate antecipado das Debêntures deverá ocorrer conforme os procedimentos operacionais estabelecidos pela B3; ou (ii) as Debêntures estejam custodiadas fora do âmbito da B3, o ...
	6.3.8 A B3, a ANBIMA, o Agente de Liquidação e o Escriturador deverão ser notificadas pela Emissora sobre a realização de resgate antecipado proveniente da Oferta de Resgate Antecipado com antecedência mínima de 3 (três) Dias Úteis da efetiva data de ...

	6.4 Aquisição Facultativa. A Emissora poderá, a seu exclusivo critério, após decorridos 2 (dois) anos contados da Data de Emissão, nos termos do artigo 1º, parágrafo 1º, inciso II, combinado com o artigo 2º, parágrafo 1º, da Lei 12.431, ou antes de ta...
	6.4.1 As Debêntures que venham a ser adquiridas nos termos desta Cláusula 6.4 poderão: (i) ser canceladas, observado o disposto na Lei 12.431, na Resolução CMN 4.751, ou outra regulamentação que vier a substituí-la, na Resolução CMN 5.034, ou outra re...
	6.4.2 Caso a Emissora deseje adquirir as Debêntures por valor superior ao saldo do Valor Nominal Unitário ou Valor Nominal Atualizado, conforme o caso, deverá comunicar previamente o Agente Fiduciário e os Debenturistas acerca de sua intenção de aquis...


	7 VENCIMENTO ANTECIPADO
	7.1 Vencimento Antecipado Automático. O Agente Fiduciário deverá considerar automática e antecipadamente vencidas, independentemente de aviso, notificação ou interpelação judicial ou extrajudicial, todas as obrigações objeto desta Escritura de Emissão...
	(i) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigação pecuniária assumida pela Emissora perante os Debenturistas, decorrente das Debêntures, desta Escritura de Emissão e/ou dos Contratos de Garantia, conforme aplicável, não sanado...
	(ii) se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade, total ou parcial, quanto a esta Escritura de Emissão e/ou aos Contratos de Garantia, de modo que comprometa ou deteriore os direitos dos Debenturistas, no âmbito desta Escritura de Emi...
	(iii) (a) decretação de falência da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas respectivas controladas; (b) pedido de autofalência formulado pela Emissora, da Fiadora e/ou por qualquer de suas respectivas controladas; (c) pedido de falência da Emis...
	(iv) transformação da forma societária da Emissora de modo que deixe de ser sociedade por ações, nos termos dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Ações;
	(v) liquidação, dissolução ou extinção da Emissora, da Fiadora e/ou de qualquer de suas respectivas controladas, exceto, exclusivamente com relação à extinção, se em decorrência de uma operação societária que não constitua um Evento de Inadimplemento,...
	(vi) não manutenção da Emissora como uma sociedade por ações de capital aberto;
	(vii) decretação de vencimento antecipado de qualquer dívida e/ou obrigações de natureza financeira da Emissora e/ou da Fiadora, contraídas no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, que envolva o pagamento agregado de quantia igual...
	(viii) questionamento judicial, pela Emissora, pela Fiadora, pelas suas controladas e/ou por qualquer controladora (conforme definição de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Ações), da existência, validade, legalidade ou exequibi...
	(ix) cisão, fusão, incorporação, incorporação de ações ou qualquer forma de reorganização societária envolvendo a Emissora e/ou a Fiadora, exceto: (a) (a.i) se a reorganização societária envolver apenas empresas pertencentes ao mesmo grupo econômico d...
	(x) utilização dos recursos provenientes da emissão das Debêntures em desacordo com o disposto nesta Escritura de Emissão, exceto se de outra forma permitida sob esta Escritura de Emissão;
	(xi) venda ou transferência de ativos à terceiros, pela Emissora e/ou pela Fiadora, cujo valor, individual ou agregado, seja superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhões de Reais), com exceção de vendas ou transferências relacionadas à substituição de ...
	(xii) qualquer forma de transferência ou qualquer forma de cessão ou promessa de cessão a terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora e/ou pela Fiadora, das obrigações assumidas nesta Escritura de Emissão ou nos Contratos de Garantia, exceto se de o...
	(xiii) excetuadas as Reorganizações Permitidas, alteração no controle acionário direto e/ou indireto da Emissora e/ou da Fiadora, conforme definido nos termos do artigo 116 da Lei das Sociedades por Ações. Para fins desta Escritura de Emissão, a alter...
	(xiv) observado o disposto no parágrafo 1º do artigo 38 do regulamento do FIP, conforme vigente nesta data, qualquer alteração ao regulamento do FIP com o objetivo de alterar substancialmente as matérias que competem privativamente à Assembleia Geral ...
	(xv) constituição, pela Emissora e/ou pela Fiadora, conforme aplicável, a qualquer tempo, de hipoteca, penhor, alienação fiduciária, cessão fiduciária, usufruto, fideicomisso, promessa de venda, opção de compra, direito de preferência, encargo, gravam...
	(xvi) abandono ou destruição total do Projeto e/ou de qualquer ativo que seja essencial à implementação ou operação do Projeto.

	7.2 Vencimento Antecipado Não Automático. O Agente Fiduciário deverá convocar, dentro de até 5 (cinco) Dias Úteis da data em que tomar conhecimento da ocorrência de qualquer dos eventos listados abaixo, a Assembleia Geral de Debenturistas, visando a d...
	(i) inadimplemento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de qualquer obrigação não pecuniária decorrente das Debêntures, nos termos desta Escritura de Emissão, dos Contratos de Garantia e/ou demais documentos da Emissão, observados os prazos de cura estab...
	(ii) inadimplemento, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos ou, em caso de ausência dos referidos prazos de cura, não sanados em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da data estipulada para pagamento, de qualquer dívida e/ou...
	(iii) existência contra a Emissora de decisão judicial e/ou administrativa que implique no desenquadramento do Projeto como prioritário, nos termos da Lei 12.431;
	(iv) não renovação, cancelamento, revogação ou suspensão (aqui definidos em conjunto como “Atos”) das autorizações e concessões emitidas pela Agência Nacional de Telecomunicações – Anatel relevantes e necessárias à implantação e operação do Projeto;
	(v) protestos de títulos contra a Emissora e/ou a Fiadora, cujo valor agregado seja igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhões de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a Emissora, individualmente, ou para ...
	(vi) comprovação de que qualquer declaração prestada pela Emissora e/ou pela Fiadora, em qualquer dos documentos relacionados à Emissão, incluindo, mas não se limitando, esta Escritura de Emissão e os Contratos de Garantia, conforme aplicável, eram in...
	(vii) sequestro ou penhora de bens da Emissora e/ou da Fiadora, para ativos cujo valor agregado seja igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhões de reais) (ou seu equivalente em outras moedas) para a Emissora, individu...
	(viii) desapropriação, confisco ou qualquer outro ato de qualquer entidade governamental de qualquer jurisdição que resulte na perda, pela Emissora e/ou pela Fiadora, da propriedade e/ou da posse direta ou indireta de seus respectivos ativos, cujo val...
	(ix) violação, pela Emissora e/ou pela Fiadora, por suas respectivas controladoras, controladas ou coligadas, bem como por seus administradores, empregados, representantes, contratados ou subcontratados, conforme aplicável desde que, em qualquer caso,...
	(x) existência contra a Emissora e/ou a Fiadora e/ou seus administradores, de condenação judicial, administrativa ou arbitral, relacionados a crime contra o meio ambiente;
	(xi) distribuição de quaisquer dividendos, lucros, juros sobre o capital próprio, e/ou outras formas de distribuição de lucros aos acionistas da Emissora, caso (a) o índice Dívida Líquida/EBITDA Pro forma, realizado na medição mais recente, com base n...
	(xii) descumprimento, pela Emissora e/ou pela Fiadora, de legislação relacionada a trabalho infantil ou análogo ao escravo, ao incentivo à prostituição, discriminação de raça e gênero e/ou aos direitos dos trabalhadores florestais;
	(xiii) abandono, interrupção ou suspensão das atividades da Emissora por período superior a 30 (trinta) dias, que possa causar uma circunstância ou fato, atual ou contingente, alteração ou efeito que modifique adversamente a condição econômica, financ...
	(xiv) descumprimento de medida judicial, administrativa ou arbitral de natureza condenatória de efeito imediato contra a Emissora e/ou a Fiadora em valor agregado igual ou superior ao menor valor entre: (i) R$ 15.000.000,00 (quinze milhões de reais) (...
	(xv) alteração do objeto social da Emissora e/ou da Fiadora que modifique as principais atividades (inseridas no setor de telecomunicações) atualmente exercidas pela Emissora e/ou Fiadora, respectivamente;
	(xvi) redução do capital social da Emissora, exceto se (a) para absorção de prejuízos, conforme previsto na Lei das Sociedades por Ações, (b) no âmbito de uma Reorganização Permitida, ou (c) previamente aprovada pelos Debenturistas, em Assembleia Gera...
	(xvii) alteração das características técnicas do Projeto constantes nas respectivas Portarias e seus despachos correlatos, que possa causar um Efeito Adverso Relevante;
	(xviii) paralisação e/ou suspensão da operação comercial do Projeto por prazo superior a 45 (quarenta e cinco) dias não consecutivos ou 30 (trinta) dias consecutivos, durante um período de 12 (doze) meses;
	(xix) abando ou destruição parcial do Projeto, desde que tal evento possa causar um Efeito Adverso Relevante;
	(xx) constituição de Ônus sobre os ativos da Emissora e/ou da Fiadora, que correspondam a um valor individual ou agregado igual ou superior a 10% (dez por cento) do total de ativos consolidados da Emissora, com base nas demonstrações financeiras conso...
	(xxi) descumprimento, pela Emissora, até o vencimento das Debêntures, do Índice Financeiro, conforme metodologia de cálculo a seguir discriminada, da razão entre a Dívida Líquida e o EBITDA Pro forma, que deverá ser igual ou inferior 3,50 (três inteir...
	7.2.2 A ocorrência de quaisquer dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos na Cláusula 7.2 acima, não sanados nos respectivos prazos de cura, acarretará o Vencimento Antecipado Automático das Debêntures, independentemente de qualquer aviso, interp...
	7.2.3 Na ocorrência dos Eventos de Vencimento Antecipado previstos acima, o Agente Fiduciário deverá convocar, no prazo máximo de 5 (cinco) Dias Úteis a contar do momento em que tomar ciência do evento, Assembleia Geral de Debenturistas, a se realizar...
	7.2.4 Na Assembleia Geral de Debenturistas de que trata a Cláusula acima, Debenturistas em primeira ou em segunda convocação, representando, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) das Debêntures presentes na Assembleia Geral de Debenturistas...
	7.2.5 Na hipótese: (i) da não instalação ou não obtenção de quórum para deliberação, em segunda convocação, da Assembleia Geral de Debenturistas mencionada na Cláusula acima; ou (ii) de não ser aprovada a “não declaração de vencimento antecipado” prev...
	7.2.6 Em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da declaração ou verificação, conforme o caso, do vencimento antecipado das Debêntures, a Emissora obriga-se a efetuar o pagamento da totalidade das Debêntures, com o seu consequente cancelamento, mediante o ...
	7.2.7 O pagamento do Valor Nominal Unitário Atualizado, acrescido da Remuneração, assim como o pagamento de tais Debêntures, serão realizados observando-se os procedimentos do Escriturador, caso as Debêntures não estejam custodiadas eletronicamente na...
	7.2.8 Caso o pagamento da totalidade das Debêntures previsto nesta Cláusula seja realizado por meio da B3, a Emissora deverá comunicar a B3, por meio de correspondência em conjunto com o Agente Fiduciário, sobre o tal pagamento, com, no mínimo, 5 (cin...
	7.2.9 Os valores dos thresholds desta Cláusula 6 serão corrigidos anualmente, de acordo com a variação do índice IPCA, ou na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilização, pelo índice que vier a substituí-lo.


	8 OBRIGAÇÕES ADICIONAIS DA EMISSORA E DA FIADORA
	8.1 Sem prejuízo do disposto na regulamentação aplicável e em outras disposições desta Escritura de Emissão, a Emissora, até a liquidação de todas as obrigações previstas nesta Escritura de Emissão, e a Fiadora (no caso da Fiadora ou controlada das Fi...
	(i) fornecer ao Agente Fiduciário, em até 90 (noventa) dias após o término de cada exercício social ou em até 5 (cinco) Dias Úteis imediatamente posteriores às suas divulgações, o que ocorrer primeiro, (1) cópia de suas demonstrações financeiras compl...
	(ii) fornecer ao Agente Fiduciário, no prazo máximo de 5 (cinco) Dias Úteis após o recebimento pela Emissora, o relatório de rating enviado pela Agência de Classificação de Risco;
	(iii) fornecer ao Agente Fiduciário, em até 45 (quarenta e cinco) dias após o término de cada trimestre ou em até 5 (cinco) Dias Úteis após as datas de suas divulgações, o que ocorrer primeiro, o formulário de informações trimestrais – ITR), acompanha...
	(iv) comunicar em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da ocorrência, o Agente Fiduciário e autoridades cabíveis sobre a ocorrência de quaisquer eventos ou situações que sejam de seu conhecimento e que possam afetar negativamente sua habilidade de efetua...
	(v) no prazo de até 10 (dez) Dias Úteis contados da data de recebimento da respectiva solicitação, fornecer resposta a eventuais dúvidas ou requerimentos razoáveis do Agente Fiduciário e/ou dos Debenturistas, a fim de que o Agente Fiduciário possa cum...
	(vi) informar e enviar o organograma, todos os dados financeiros e atos societários necessários à realização do relatório anual, que venham a ser solicitados pelo Agente Fiduciário, conforme Resolução CVM 17, os quais deverão ser devidamente encaminha...
	(vii) divulgar informações periódicas e eventuais, verdadeiras, consistentes, precisas, consistentes e atuais e que não induzam o investidor a erro, nos termos da Resolução CVM 80, bem como observar as disposições da Resolução CVM nº 44, de 23 de agos...
	(viii) comunicar, em até 5 (cinco) Dias Úteis contados da data em que tiver conhecimento, à CVM e ao Agente Fiduciário qualquer inadimplência quanto ao cumprimento das obrigações contraídas perante os Debenturistas;
	(ix) manter seus bens e ativos devidamente segurados, conforme práticas correntes da Emissora e da Fiadora;
	(x) obter e manter válidas, vigentes e regulares as outorgas, alvarás e/ou as licenças e/ou aprovações necessárias, inclusive ambientais, exigidos nos termos da legislação e regulamentação brasileiras para o desenvolvimento regular das atividades da E...
	(xi) tratar qualquer eventual sucessor do Agente Fiduciário como se fosse signatário original desta Escritura de Emissão e dos Contratos de Garantia, garantindo-lhe o pleno e irrestrito exercício de todos os direito e prerrogativas atribuídos ao Agent...
	(xii) contratar e manter contratados durante o prazo de vigência das Debêntures, às suas expensas, os prestadores de serviços inerentes às obrigações previstas nos documentos da Emissão e da Oferta, incluindo, mas não se limitando, ao Agente de Liquid...
	(xiii) manter-se adimplente com relação a todos os tributos, taxas e/ou contribuições decorrentes das Debêntures, exceto se o objeto estiver sendo discutido de forma administrativa e/ou judicial e que, em decorrência de tal discussão, tenha sua aplica...
	(xiv) pagar nos seus respectivos vencimentos, de acordo com os termos estabelecidos pela legislação em vigor, todas as suas respectivas obrigações e responsabilidades (inclusive todas as obrigações de natureza tributária, trabalhista, ambiental e prev...
	(xv) convocar Assembleias Gerais de Debenturistas para deliberar sobre qualquer das matérias que direta ou indiretamente se relacione com a Emissão, a Oferta e as Debêntures, caso o Agente Fiduciário deva fazer, nos termos da presente Escritura de Emi...
	(xvi) comparecer às Assembleias Gerais de Debenturistas, sempre que formalmente solicitado, nos termos desta Escritura de Emissão;
	(xvii) tomar todas as medidas e arcar com todos os custos decorrentes, sem se limitar, (i) da distribuição das Debêntures, incluindo todos os custos relativos ao seu depósito na B3, (ii) de registro e de publicação dos atos necessários à Emissão, tais...
	(xviii) obter e manter em pleno vigor, todas as autorizações e aprovações necessárias para permitir o cumprimento, pela Emissora e pela Fiadora, das obrigações previstas nesta Escritura de Emissão, nos Contratos de Garantia ou para assegurar a legalid...
	(xix) não praticar qualquer ato em desacordo com o estatuto social, o que inclui, mas não se limita a realizar operações fora de seu objeto social, conforme descrito nesta Escritura de Emissão, em especial os que possam, direta ou indiretamente, compr...
	(xx) manter toda a estrutura de contratos relevantes, os quais dão à Emissora condição fundamental da continuidade do funcionamento;
	(xxi) cumprir todas as normas e regulamentos relacionados à Emissão e à Oferta, incluindo, mas não se limitando às normas e regulamentos da CVM, da ANBIMA e da B3, inclusive mediante envio de documentos, prestando, ainda, as informações que lhe forem ...
	(xxii) cumprir as leis, regulamentos, normas administrativas e determinações dos órgãos governamentais, autarquias ou tribunais, aplicáveis à condução de seus negócios, exceto com relação àquelas que estejam sendo questionadas de boa-fé pela Emissora ...
	(xxiii) cumprir e adotar medidas para que suas Partes Relacionadas, durante o prazo de vigência das Debêntures, cumpram a legislação ambiental em vigor, incluindo os dispositivos pertinentes à Política Nacional do Meio Ambiente e Resoluções do CONAMA ...
	(xxiv) cumprir e fazer com que as suas controladas e afiliadas, diretores, administradores, funcionários, representantes e membros do conselho, sempre que atuem a mando ou em favor da Emissora e da Fiadora, sob qualquer forma, cumpram integralmente as...
	(xxv) cumprir a destinação dos recursos captados por meio da Emissão, nos termos da Cláusula 3.2 acima;
	(xxvi) (a) atualizar anualmente, até a Data de Vencimento o relatório da classificação de risco elaborado, (b) divulgar ou permitir que a agência de classificação de risco divulgue amplamente ao mercado os relatórios com as súmulas das classificações ...
	(xxvii) cumprir e adotar medidas para que suas Partes Relacionadas cumpram as normas relativas a atos de corrupção, crimes contra a ordem econômica ou tributária, terrorismo, “lavagem” ou ocultação de bens, direitos e valores, ou contra o sistema fina...
	(xxviii) assegurar que os recursos não sejam empregados pela Emissora, pela Fiadora, seus diretores e membros do conselho de administração, administradores, empregados e representantes, contratados, sempre agindo em seu nome ou em seu benefício (a) pa...
	(xxix) informar ao Agente Fiduciário, dentro do prazo de até 3 (três) Dias Úteis contado do respectivo recebimento, sobre quaisquer autuações por órgãos governamentais competentes, incluindo de caráter fiscal, ambiental, regulatório, ou de defesa da c...
	(xxx) manter vigentes as apólices de seguro, inclusive patrimonial, de forma compatível com os padrões exigidos e/ou pelas autoridades competentes para a cobertura de seus bens;
	(xxxi) manter o Projeto enquadrado nos termos da Lei 12.431 durante a vigência das Debêntures e comunicar o Agente Fiduciário, em até 5 (cinco) Dias Úteis, sobre o recebimento de quaisquer comunicações por escrito, exigências ou intimações acerca da i...
	(xxxii) preparar demonstrações financeiras de encerramento de exercício e, se for o caso, demonstrações consolidadas, em conformidade com a Lei das Sociedades por Ações e com a regulamentação da CVM;
	(xxxiii) manter a sua contabilidade atualizada e efetuar os respectivos registros de acordo com os princípios contábeis geralmente aceitos no Brasil;
	(xxxiv) manter seu registro de companhia aberta perante a CVM
	(xxxv) guardar, pelo prazo de 5 (cinco) anos contados da presente data, toda a documentação relativa à Emissão; e
	(xxxvi) tão logo tenham conhecimento de qualquer dos Eventos de Vencimento Antecipado, comunicar em até 05 (cinco) Dias Úteis o Agente Fiduciário para que este tome as providências devidas, sendo certo que no caso de comunicações relacionadas às infor...


	9 AGENTE FIDUCIÁRIO
	9.1 A Emissora nomeia e constitui como agente fiduciário da Emissão o Agente Fiduciário, qualificado no preâmbulo desta Escritura de Emissão, que, por meio deste ato, e na melhor forma de direito, aceita a nomeação para, nos termos da lei e da present...
	9.2 O Agente Fiduciário, nomeado na presente Escritura de Emissão, declara e garante à Emissora, sob as penas da lei:
	(i) aceita a função para a qual foi nomeado, assumindo integralmente os deveres e atribuições previstas na legislação específica e nesta Escritura de Emissão;
	(ii) conhece e aceita integralmente esta Escritura de Emissão, todas suas Cláusulas e condições;
	(iii) está devidamente autorizado e obteve todas as autorizações, inclusive, conforme aplicável, legais, societárias, regulatórias e de terceiros, necessárias à celebração desta Escritura de Emissão e ao cumprimento com todas as suas obrigações aqui p...
	(iv) a celebração desta Escritura de Emissão e o cumprimento de suas obrigações aqui previstas não infringem qualquer obrigação anteriormente assumida pelo Agente Fiduciário;
	(v) não tem, sob as penas da lei, qualquer impedimento legal, conforme parágrafo primeiro e terceiro do artigo 66, da Lei das Sociedades por Ações, e do artigo 6º da Resolução CVM 17, e demais normas aplicáveis, para exercer a função que lhe é conferida;
	(vi) não tem qualquer ligação com a Emissora que o impeça de exercer suas funções;
	(vii) não se encontra em nenhuma das situações de conflito de interesse previstas na Resolução CVM 17;
	(viii) está ciente das disposições da Circular do Banco Central do Brasil nº 1.832, de 31 de outubro de 1990 e da CVM;
	(ix) verificou, no momento de aceitar a função, a consistência das informações contidas nesta Escritura de Emissão, diligenciando no sentido de que sejam sanadas as omissões, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;
	(x) o representante legal do Agente Fiduciário que assina esta Escritura de Emissão possui poderes societários e/ou delegados para assumir, em nome do Agente Fiduciário, as obrigações aqui previstas e, sendo mandatário, tem os poderes legitimamente ou...
	(xi) esta Escritura de Emissão e as Debêntures constituem obrigações lícitas, válidas, eficazes e vinculativas do Agente Fiduciário, exequíveis de acordo com os seus termos e condições, com força de título executivo extrajudicial nos termos do artigo ...
	(xii) conforme exigência do artigo 15 da Resolução CVM 17, na data de assinatura da presente Escritura de Emissão, conforme organograma do grupo da Emissora por ela encaminhado, o Agente Fiduciário identificou que presta os serviços de agente fiduciár...

	9.3 O Agente Fiduciário exercerá suas funções a partir da data de assinatura desta Escritura de Emissão ou de eventual aditamento relativo à sua substituição, devendo permanecer no exercício de suas funções até a integral quitação de todas as obrigaçõ...
	9.4 Serão devidos ao Agente Fiduciário honorários pelo desempenho dos deveres e atribuições que lhe competem, nos termos deste instrumento e da legislação em vigor, correspondentes a (i) parcela única de implantação no valor de R$ 12.000,00 (doze mil ...
	9.4.1 Adicionalmente, serão devidas ao Agente Fiduciário, parcelas de R$ 800,00 (oitocentos reais) por verificação de índice financeiro e/ou apuração de índices relacionados as Garantias Reais, devidas até o 5º (quinto) dia útil contado da verificação.

	9.5 A 1ª (primeira) parcela de honorários será devida ainda que a Oferta seja descontinuada, a título de estruturação e implantação, devendo o pagamento ser realizado até o 5  (quinto) Dia Útil contado da comunicação do cancelamento da Oferta.
	9.6 A remuneração será devida mesmo após o vencimento final das Debêntures, caso o Agente Fiduciário ainda esteja exercendo atividades inerentes a sua função em relação à Oferta.
	9.7 Em caso de necessidade de realização de Assembleia Geral de Debenturistas, de qualquer natureza, ou celebração de aditamentos ou instrumentos legais relacionados à Oferta, será devida ao Agente Fiduciário uma remuneração adicional equivalente a R$...
	9.8 As parcelas previstas nesta Cláusula serão reajustadas anualmente pela variação acumulada do IPCA, ou, na falta deste, ou ainda na impossibilidade de sua utilização, pelo índice que vier a substituí-lo, a partir da data do primeiro pagamento até a...
	9.9 As parcelas citadas na Cláusula 9.3 serão acrescidas de ISS (Imposto Sobre Serviços de Qualquer Natureza), PIS (Contribuição ao Programa de Integração Social), COFINS (Contribuição para o Financiamento da Seguridade Social), CSLL (Contribuição sob...
	9.10 Em caso de mora no pagamento de qualquer quantia devida, sobre os débitos em atraso incidirão multa contratual de 2% (dois por cento) sobre o valor do débito, bem como juros moratórios de 1% (um por cento) ao mês, ficando o valor do débito em atr...
	9.11 As remunerações citadas nesta cláusula poderão ser faturadas por qualquer empresa do grupo econômico, incluindo, mas não se limitando, a Vórtx Serviços Fiduciários Ltda., inscrita no CNPJ/MF nº 17.595.680/0001-36.
	9.12 As remunerações citadas nesta cláusula deverão ser pagas pela Emissora após o recebimento da Nota Fiscal, a ser enviada pelo Agente Fiduciário, para o e-mail indicado na Cláusula 12.1 abaixo.
	9.13 A remuneração não inclui despesas consideradas necessárias ao exercício da função de agente fiduciário durante a implantação e vigência do serviço, as quais serão cobertas pela Emissora, mediante pagamento das respectivas cobranças acompanhadas d...
	9.14 Todas as despesas decorrentes de procedimentos legais, inclusive as administrativas, em que o Agente Fiduciário venha a incorrer para resguardar os interesses dos Debenturistas deverão ser, sempre que possível, previamente aprovadas e adiantadas ...
	9.15 O Agente Fiduciário não antecipará recursos para pagamento de despesas decorrentes da Oferta, sendo certo que tais recursos serão sempre devidos e antecipados pela Emissora ou pelos Debenturistas, conforme o caso. Não haverá devolução de valores ...
	9.16 Além de outros previstos em lei, em na regulamentação da CVM ou nesta Escritura de Emissão, constituem deveres e atribuições do Agente Fiduciário:
	(i) responsabilizar-se integralmente pelos serviços contratados, nos termos da legislação vigente;
	(ii) proteger os direitos e interesses dos Debenturistas, empregando, no exercício da função, o cuidado e a diligência que todo homem ativo e probo costuma empregar na administração dos seus próprios negócios;
	(iii) exercer suas atividades com boa-fé, transparência e lealdade para com os Debenturistas;
	(iv) renunciar à função na hipótese de superveniência de conflitos de interesse ou de qualquer outra modalidade de inaptidão e realizar a imediata convocação da assembleia prevista no artigo 7 da Resolução CVM 17 para deliberar sobre sua substituição;
	(v) conservar em boa guarda toda a documentação relativa ao exercício de suas funções;
	(vi) verificar, no momento de aceitar a função, a consistência das informações contidas nesta Escritura de Emissão, diligenciando para que sejam sanadas as omissões, falhas ou defeitos de que tenha conhecimento;
	(vii) diligenciar junto à Emissora para que a Escritura de Emissão e respectivos aditamentos sejam registrados nos órgãos competentes, adotando, no caso da omissão da Emissora, as medidas eventualmente previstas em lei, e sem prejuízo da ocorrência do...
	(viii) acompanhar a prestação das informações periódicas pela Emissora, alertando os Debenturistas no relatório anual que trata o inciso (xiv) abaixo, acerca de eventuais omissões ou inverdades constantes de tais informações;
	(ix) opinar sobre a suficiência das informações constantes das propostas de modificações nas condições das Debêntures;
	(x) solicitar, quando julgar necessário ao fiel desempenho de suas funções, certidões que estejam dentro do prazo de vigência dos distribuidores cíveis, das Varas da Fazenda Pública, Cartórios de Protesto, Varas do Trabalho, Varas da Justiça Federal e...
	(xi) solicitar, quando considerar necessário, às expensas da Emissora, e desde que justificada, auditoria externa na Emissora;
	(xii) convocar, quando necessário, Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos desta Escritura de Emissão;
	(xiii) comparecer à Assembleia Geral de Debenturistas a fim de prestar as informações que lhe forem solicitadas;
	(xiv) elaborar relatórios destinados aos Debenturistas, nos termos da alínea (b) do parágrafo 1º do artigo 68 da Lei das Sociedades por Ações, e da Resolução CVM 17, relativos aos exercícios sociais da Emissora, os quais deverão conter, ao menos, as i...
	(xv) disponibilizar em sua página na rede mundial de computadores o relatório a que se refere o inciso anterior até o dia 30 de maio de cada ano;
	(xvi) manter atualizada a relação dos Debenturistas e seus endereços, mediante, inclusive, solicitação de informações junto à Emissora, ao Agente de Liquidação e Escriturador e à B3, sendo que, para fins de atendimento ao disposto neste inciso, a Emis...
	(xvii) fiscalizar o cumprimento das cláusulas constantes desta Escritura de Emissão e todas aquelas impositivas de obrigações de fazer e não fazer da Emissora;
	(xviii) comunicar aos Debenturistas qualquer inadimplemento, pela Emissora, de obrigações financeiras assumidas na presente Escritura de Emissão, incluindo as cláusulas contratuais destinadas a proteger o interesse dos Debenturistas e que estabelecem ...
	(xix) acompanhar com o Agente de Liquidação e/ou o Escriturador, conforme o caso, na Data de Vencimento, o integral e pontual pagamento dos valores devidos, conforme estipulado na presente Escritura de Emissão.

	9.17 Os atos ou manifestações por parte do Agente Fiduciário, que criarem responsabilidade para os Debenturistas e/ou exonerarem terceiros de obrigações para com eles, bem como aqueles relacionados ao devido cumprimento das obrigações assumidas neste ...
	9.18 A atuação do Agente Fiduciário limita-se ao escopo da Resolução CVM 17, conforme alterada e dos artigos aplicáveis da Lei das Sociedades por Ações, bem como do previsto na presente Escritura de Emissão, estando este isento, sob qualquer forma ou ...
	9.19 Sem prejuízo do dever de diligência do Agente Fiduciário, o Agente Fiduciário assumirá que os documentos originais ou cópias autenticadas de documentos encaminhados pela Emissora ou por terceiros a seu pedido não foram objeto de fraude ou adulter...
	9.20 Nas hipóteses de impedimentos temporários, renúncia, intervenção, liquidação, judicial ou extrajudicial, dissolução ou extinção, ou qualquer outro caso de vacância na função de agente fiduciário da Emissão, este deve ser substituído dentro do pra...
	9.21 Na hipótese de não poder o Agente Fiduciário continuar a exercer as suas funções por circunstâncias supervenientes a esta Escritura de Emissão, deverá este comunicar imediatamente o fato à Emissora e aos Debenturistas, mediante convocação de Asse...
	9.22 É facultado aos Debenturistas, após o encerramento do prazo para a subscrição e integralização da totalidade das Debêntures, proceder à substituição do Agente Fiduciário e à indicação de seu substituto, em Assembleia Geral de Debenturistas especi...
	9.23 Caso ocorra a efetiva substituição do Agente Fiduciário, esse substituto receberá a mesma remuneração recebida pelo Agente Fiduciário em todos os seus termos e condições, sendo que a primeira parcela anual devida ao substituto será calculada pro ...
	9.24 Em qualquer hipótese, a substituição do Agente Fiduciário deverá ser comunicada à CVM e ao atendimento dos requisitos previstos na Resolução CVM 17 e eventuais normas posteriores aplicáveis.
	9.25 A substituição do Agente Fiduciário em caráter permanente deverá ser objeto de aditamento à Escritura de Emissão, que deverá ser registrado nos termos da Cláusula 2.4.1 acima. A substituição do Agente Fiduciário deve ser comunicada à CVM, no praz...
	9.26 Os pagamentos ao Agente Fiduciário substituído serão realizados observando-se a proporcionalidade ao período da efetiva prestação dos serviços.
	9.27 O Agente Fiduciário substituto deverá, imediatamente após sua nomeação, comunicá-la aos Debenturistas em forma de aviso nos termos da Cláusula 5.10 acima.
	9.28 Aplicam-se às hipóteses de substituição do Agente Fiduciário as normas e preceitos a este respeito promulgados por atos da CVM.
	9.29 O Agente Fiduciário se balizará pelas informações que lhe forem disponibilizadas pela Emissora para acompanhar todos os indicadores previstos nesta Escritura, incluindo, mas não se limitando, ao Índice Financeiro.

	10 ASSEMBLEIA GERAL DE DEBENTURISTAS
	10.1 Os Debenturistas poderão, a qualquer tempo, deliberar sobre os assuntos pertinentes à Emissão e/ou às Debêntures mediante assembleia geral de Debenturistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”), aplicando-se no que for pertinente, as disposições ...
	10.1.1 Será permitida a realização de assembleias gerais de Debenturistas exclusivamente e/ou parcialmente digitais, devendo ser observado o disposto na Resolução da CVM nº 81, de 29 de março de 2022.

	10.2 Convocação. As Assembleias Gerais de Debenturistas poderão ser convocadas pelo Agente Fiduciário, pela Emissora, por Debenturistas que representem, no mínimo, 10% (dez por cento) das Debêntures em Circulação da Emissão ou pela CVM, conforme o pre...
	10.3 A convocação se dará mediante anúncio publicado, pelo menos 3 (três) vezes, nos órgãos de imprensa nos quais a Emissora costuma efetuar suas publicações, respeitadas outras regras relacionadas à publicação de anúncio de convocação de assembleias ...
	10.4 As Assembleias Gerais de Debenturistas deverão ser realizadas em prazo mínimo de 21 (vinte e um) dias corridos contados da data da primeira publicação da convocação. A Assembleia Geral de Debenturistas em segunda convocação somente poderá ser rea...
	10.5 As deliberações tomadas pelos Debenturistas, no âmbito de sua competência legal, observados os quóruns estabelecidos nesta Escritura de Emissão, serão existentes, válidas e eficazes perante a Emissora e obrigarão a todos os titulares das Debêntur...
	10.6 Quórum de Instalação. As Assembleias Gerais de Debenturistas instalar-se-ão, em primeira convocação, com a presença de titulares de, no mínimo, metade das Debêntures em Circulação, e, em segunda convocação, com qualquer quórum. Para efeito da con...
	10.7 Será considerada regular a Assembleia Geral de Debenturistas a que comparecerem os titulares de todas as Debêntures em Circulação, independentemente de publicações e/ou avisos.
	10.8 Mesa Diretora. A presidência da Assembleia Geral de Debenturistas caberá ao Debenturista eleito pelos Debenturistas presentes ou àquele que for designado pela CVM.
	10.9 Quórum de Deliberação. Nas deliberações das Assembleias Gerais de Debenturistas, cada Debênture caberá um voto, admitida a constituição de mandatário, Debenturista ou não. Para efeitos de quórum de deliberação não serão computados, ainda, os voto...
	10.9.1 Não estão incluídos no quórum a que se refere a Cláusula 9.9 acima:
	(i) os quóruns expressamente previstos em outros itens e/ou Cláusulas desta Escritura de Emissão; e,
	(ii) as alterações relativas às seguintes características das Debêntures, conforme venham a ser propostas pela Emissora: (a) a Remuneração, (b) a Data de Pagamento da Remuneração, (c) o prazo de vencimento das Debêntures, (d) os valores e datas de amo...


	10.10 A CVM poderá autorizar a redução dos quóruns previstos nesta Escritura de Emissão, nos termos do §8º e seguintes do artigo 71 da Lei das Sociedades por Ações, observada a regulamentação em vigor.
	10.11 O Agente Fiduciário deverá comparecer à Assembleia Geral de Debenturistas e prestar aos Debenturistas as informações que lhe forem solicitadas.

	11 DECLARAÇÕES E GARANTIAS DA EMISSORA E DA FIADORA
	11.1 Sem prejuízo das demais declarações prestadas nesta Escritura de Emissão, a Emissora e a Fiadora declaram e garantem ao Agente Fiduciário, na data da assinatura desta Escritura de Emissão, conforme aplicável, que:
	(i) são sociedades devidamente organizadas, constituídas e existentes sob a forma de sociedade por ações ou sociedade limitada, conforme o caso, de acordo com as leis brasileiras e estão devidamente autorizadas a conduzir os seus negócios, com plenos ...
	(ii) os representantes legais que assinam esta Escritura de Emissão têm poderes estatutários e/ou delegados para assumir, em seu nome, as obrigações ora estabelecidas e, sendo mandatários, tiveram os poderes legitimamente outorgados, estando os respec...
	(iii) a celebração e o cumprimento de suas obrigações previstas nesta Escritura de Emissão e nos Contratos de Garantia não infringem ou contrariam (a) quaisquer contratos ou documentos nos quais a Emissora ou a Fiadora sejam parte ou pelos quais quais...
	(iv) estão devidamente autorizadas e obtiveram todas as autorizações, inclusive, conforme aplicável, legais, societárias, regulatórias e de terceiros, incluindo, mas não se limitando, de credores, necessárias à celebração desta Escritura de Emissão, d...
	(v) cumprem as leis, regulamentos, normas administrativas e determinações dos órgãos governamentais, autarquias ou tribunais aplicáveis à Emissora ou à Fiadora, a condução de seus negócios e regular execução das suas atividades, exceto para aqueles (a...
	(vi) cumprirão todas as obrigações assumidas nos termos desta Escritura de Emissão, incluindo, mas não se limitando à obrigação de destinar os recursos obtidos com a Emissão aos fins previstos na Cláusula 3.2 desta Escritura de Emissão;
	(vii) a forma de cálculo da Remuneração foi acordada por livre vontade entre a Emissora e o Agente Fiduciário, em observância ao princípio da boa-fé;
	(viii) não há qualquer ligação entre a Emissora e o Agente Fiduciário que impeça o Agente Fiduciário de exercer plenamente suas funções;
	(ix) todas as declarações e garantias relacionadas à Emissora e à Fiadora, que constam desta Escritura de Emissão, são, na data de assinatura desta Escritura de Emissão, suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais;
	(x) nenhum registro, consentimento, autorização, aprovação, licença, ordem de, ou qualificação junto a qualquer autoridade governamental, órgão regulatório ou terceiro (incluindo, mas sem limitação no que diz respeito aos aspectos legais, contratuais,...
	(xi) as demonstrações financeiras auditadas da Emissora e/ou da Fiadora, conforme aplicável, referentes ao período findo em 31 de dezembro de 2024, 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2020, e, caso aplicável, referentes ao segundo trimestre do ...
	(xii) os documentos e as informações fornecidos por ocasião da Oferta incluindo, mas não se limitando, àquelas contidas nesta Escritura de Emissão e nos Contratos de Garantia, são suficientes, verdadeiras, precisas, consistentes e atuais na data em qu...
	(xiii) estão adimplentes com todas as obrigações assumidas nos termos desta Escritura de Emissão e dos Contratos de Garantia e não ocorreu ou está em curso qualquer Evento de Vencimento Antecipado;
	(xiv) esta Escritura de Emissão e os Contratos de Garantia e as obrigações aqui e ali previstas constituem obrigações lícitas, válidas, vinculantes e eficazes da Emissora, exequíveis de acordo com os seus termos e condições, com força de título execut...
	(xv) cumpre e adota medidas para que suas Partes Relacionadas cumpram as Leis Anticorrupção, bem como declara que (a) mantém políticas e procedimentos internos que asseguram integral cumprimento de tais normas; (b) a Emissora dá pleno conhecimento de ...
	(xvi) as obrigações assumidas nesta Escritura de Emissão e nos Contratos de Garantia não serão afetadas por atos ou omissões que possam exonerá-las de suas obrigações ou afetá-las, incluindo, mas não se limitando, aos seguintes: (a) qualquer extensão ...
	(xvii) o Projeto foi devidamente enquadrado nos termos da Lei 12.431 e considerado como prioritário nos termos das Portarias.


	12 DISPOSIÇÕES GERAIS
	12.1 Comunicações. Quaisquer notificações, cartas e informações entre as Partes deverão ser encaminhadas:
	12.1.1 Se para a Emissora ou para a Fiadora:
	12.1.2 Se para o Agente Fiduciário:
	12.1.3 Todas as comunicações referentes a esta Escritura de Emissão serão consideradas entregues quando recebidas, sob protocolo ou mediante "aviso de recebimento" expedido pelo correio, nos endereços acima. As comunicações feitas por correio eletrôni...
	12.1.4 Com exceção das obrigações assumidas com formas de cumprimento específicas, o cumprimento das obrigações pactuadas neste instrumento e nos demais documentos da Emissão referentes ao envio de documentos e informações periódicas ao Agente Fiduciá...
	12.1.5 Para os fins desta Escritura de Emissão, entende-se por “VX Informa” a plataforma digital disponibilizada pelo Agente Fiduciário em seu website (https://vortx.com.br). Para a realização do cadastro é necessário acessar https://portal.vortx.com....

	12.2 Não se presume a renúncia a qualquer dos direitos decorrentes da presente Escritura de Emissão. Dessa forma, nenhum atraso, omissão ou liberalidade no exercício de qualquer direito, faculdade ou remédio que caiba a qualquer uma das partes da pres...
	12.3 A presente Escritura de Emissão é firmada em caráter irrevogável e irretratável, obrigando as Partes e seus sucessores, a qualquer título, ao seu integral cumprimento.
	12.4 Qualquer alteração a esta Escritura de Emissão somente será considerada válida se formalizada por escrito, em instrumento próprio assinado por todas as Partes, por meio de aditamento e dependerá de prévia aprovação dos Debenturistas reunidos em A...
	12.5 Todos e quaisquer custos incorridos em razão do registro desta Escritura de Emissão e seus eventuais aditamentos, e dos atos societários relacionados a esta Emissão, nos registros competentes, serão de responsabilidade exclusiva da Emissora. Aind...
	12.6 A invalidade ou nulidade, no todo ou em parte, de quaisquer das cláusulas desta Escritura de Emissão, bem como de seus eventuais aditamentos, não afetará as demais, que permanecerão válidas e eficazes até o cumprimento, pelas Partes, de todas as ...
	12.7 Qualquer tolerância, exercício parcial ou concessão entre as Partes será sempre considerado mera liberalidade, e não configurará renúncia ou perda de qualquer direito, faculdade, privilégio, prerrogativa ou poderes conferidos (inclusive de mandat...
	12.8 A presente Escritura de Emissão e as Debêntures constituem títulos executivos extrajudiciais, nos termos do artigo 784, incisos I e III do Código de Processo Civil.
	12.8.1 As partes poderão, a seu exclusivo critério, requerer a execução específica das obrigações aqui assumidas, nos termos dos artigos 497 e seguintes, 538, 806 e seguintes do Código de Processo Civil, sem que isso signifique renúncia a qualquer out...

	12.9 Exceto se previsto de outra forma nesta Escritura de Emissão, os prazos estabelecidos na presente Escritura de Emissão serão computados de acordo com a regra prescrita no artigo 132 do Código Civil, sendo excluído o dia do começo e incluído o do ...
	12.10 Quaisquer aditamentos a esta Escritura de Emissão deverão ser formalizados por escrito, com assinatura da Emissora e do Agente Fiduciário, nos termos e prazos previstos na Cláusula 2.4 desta Escritura de Emissão.
	12.11 A Emissora desde já garante ao Agente Fiduciário, na qualidade de representantes dos Debenturistas, que as obrigações assumidas pela Emissora no âmbito da presente Escritura de Emissão serão assumidas pelas sociedades que as sucederem a qualquer...
	12.12 As Partes concordam que a presente Escritura de Emissão, os Contratos de Garantia, assim como os demais documentos da Emissão (“Documentos da Oferta”) poderão ser alterados, sem a necessidade de qualquer aprovação dos Debenturistas, sempre que: ...
	12.13 As Partes declaram, mútua e expressamente, que esta Escritura de Emissão foi celebrada respeitando-se os princípios da probidade e da boa-fé, por livre, consciente e firme manifestação de vontade das Partes e em perfeita relação de equidade.

	13 ASSINATURA POR CERTIFICADO DIGITAL
	13.1 As Partes assinam a presente Escritura de Emissão por meio eletrônico, sendo consideradas válidas apenas as assinaturas eletrônicas realizadas por meio de certificado digital, validado conforme a Infraestrutura de Chaves Públicas Brasileira ICP-B...
	13.2 Esta Escritura de Emissão produz efeitos para todas as Partes a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais Partes realizem a assinatura eletrônica em data posterior, hipótese em que as Partes, desde logo, concordam com a retroação dos ef...

	14 FORO
	14.1 Esta Escritura de Emissão será regida pelas leis da República Federativa do Brasil. Fica eleito o foro da cidade de São Paulo, estado de São Paulo, com exclusão de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir as questões porventur...






