COMUNICADO AO MERCADO

DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO, SOB O RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO,
DE DEBENTURES SIMPLES, NAO CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE COM GARANTIA REAL,
COM GARANTIA ADICIONAL FIDEJUSSORIA, EM SERIE UNICA, DA 42 (QUARTA) EMISSAO DA

alares

CNPJ/MF ne 23.438.929/0001-00
Companhia Aberta na Categoria “A” - Cédigo CVM n° 02519-4
Rua S&o Tomé, n° 86, 10° andar, conjunto 101, Vila Olimpia, CEP 04551-080, Sao Paulo - SP

no valor de

R$279.998.000,00

(duzentos e setenta e nove milhdes e novecentos e noventa e oito mil reais)
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES: BRALARDBS024
Classificagdo de Risco (Rating) da Emissao atribuida pela Fitch Ratings Brasil Ltda: A (bra) *
* Esta classificagao foi realizada em 10 de outubro de 2025, estando as caracteristicas deste papel sujeitas a alteragoes.

AALARES INTERNET PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agées com registro de emissor de valores mobiliarios perante a CVM na categoria
“A”,em fase operacional, com sede na Rua Sdo Tomé, n° 86, 10° andar, conjunto 101, Vila Olimpia, CEP 04551-080, na cidade de S&o Paulo,
estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ”) sob 0 n° 23.438.929/0001-00, com
seus atos constitutivos devidamente arquivados na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo sob o NIRE 35300483260 (“Emissora”), em
conjunto com o BANCO BRADESCO BBI S.A., instituigdo financeira integrante do sistema de distribuicao de valores mobiliarios, com sede
na cidade de S&o Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 1.309, 5° andar, CEP 04543-011, inscrita no
CNPJ sob 0n°06.271.464/0073-93 (“Coordenador Lider”) e a JGP FINANCIAL ADVISORY LTDA., instituicao autorizada a operar no sistema
de distribuicao de valores mobiliarios, com sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, na Rua Humaita, n° 275, 11° e 12°
andares, Humaita, CEP 22261-005, inscrita no CNPJ sob 0 n°51.987.765/0001-06 (“JGP FA” e, quando em conjunto com o Coordenador Lider,
os “Coordenadores”), nesta data, vém a publico, COMUNICAR, por meio deste comunicado ao mercado (‘Comunicado ao Mercado”), no
ambito da oferta publica de distribuicdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, com garantia
adicional fidejussoria, em série Unica (‘Debéntures”), da 42 (quarta) emissao da Emissora (“Emissao”), realizada sob o rito automatico de
registro de oferta publica de distribuigao de valores mobiliarios, nos termos do artigo 26, inciso V, alinea “b”, e demais dispositivos aplicaveis
da Resolugdo CVYM 160, do artigo 19 da Lei n®6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme em vigor, e da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011,
conforme alterada, que, nesta data houve a reapresentacao do Prospecto Definitivo para retificar o Valor Total da Emisséo e realizar ajustes
decorrentes, em razéo de falha na integralizagéo de Debéntures por Investidores.

Destacamos que os ajustes realizados no Prospecto Definitivo nde sdo materiais e ndo caracterizam prejuizo informacional aos Investidores,
de modo que ndo ha que se falar em abertura de prazo para desisténcia, observados os termos dos artigos 67, §8° e 68, §2° da Resolucdo
CVM 160.

Em razdo da divulgacao deste Comunicado ao Mercado, o cronograma encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapa
da Oferta:

Ordem dos

Eventos Data Prevista V'@
Eventos

Apresentacgao de formulario eletronico de requerimento de registro
automatico da Oferta a CVM

1. Divulgacédo do Aviso ao Mercado 10/10/2025
Divulgagédo do Prospecto Preliminar

Divulgacédo da Lamina da Oferta

2. Inicio da Apresentacao a Potenciais Investidores (Roadshow) 13/10/2025

Inicio do Periodo de Reserva
3. - ) _ 20/10/2025
Inicio do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4, Encerramento do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas 27/10/2025
5. Encerramento do Periodo de Reserva 05/11/2025
6. Procedimento de Bookbuilding 06/11/2025
7. Comunicado ao Mercado do resultado do Procedimento de Bookbuilding 06/11/2025

Concessao do Registro automatico da Oferta pela CVM
8. Divulgagdo do Anuncio de Inicio 07/11/2025

Divulgagéo do Prospecto Definitivo

ALARES INTERNET PARTICIPAGOES S.A.




Ordem dos

Eventos Data Prevista ®
Eventos
Procedimento de alocacdo
9. o A ) 10/11/2025
Data da Primeira Integralizagdo das Debéntures

10. Data de Divulgagao deste Comunicado ao Mercado 12/11/2025

Até 180 dias apos a divulgacédo

11. Data maxima para divulgacdo do Antincio de Encerramento L L
ximap vuigas unc do Anuncio de Inicio

OBTENGAO DO PROSPECTO DEFINITIVO E DA LAMINA DA OFERTA

Os Investidores que desejarem obter exemplar deste Comunicado ao Mercado, do “Prospecto Definitivo da Oferta Publica da 4° (Quarta) Emisséo
de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agées, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Adicional, em série tnica, para
Distribuicdo Publica, Sob o Rito de Registro Automdtico de Distribuicdo, Destinada a Investidores Qualificados, da Alares Internet Participagdes SA.”
divulgado ao mercado em 10 de outubro de 2025 (“Prospecto Definitivo”) ou da lamina da Oferta, nos termos do artigo 23 da Resolugdo CVM
160 e conforme modelo constante do Anexo G a Resolugao CVM 160, divulgada ao mercado em 10 de outubro de 2025 (“Lamina da Oferta”),
bem como informacdes adicionais sobre a Oferta deverdo se dirigir aos seguintes enderegos e paginas da rede mundial de computadores dos
Coordenadores, da Emissora, da CVM e da B3, conforme abaixo indicados:

. Coordenador Lider:

BANCO BRADESCO BBI S.A.
Avenida Presidente Juscelino Kubitscheck, n° 1.309, 5° andar, Vila Nova Conceigéo, CEP 04543-011, Sao Paulo - SP

https://bradescobbi.com.br/public-offers/ (neste website, em “Tipo de Oferta” selecionar “Debéntures”, em seguida identificar
“42 Emissao de Debéntures da Alares Internet Participagdes S.A”, e entdo, selecionar o documento desejado, conforme aplicavel).

. JGP FA:

JGP FINANCAL ADVISORY LTDA.
Rua Humaitd, 275, 11° e 12° andares, Humaita, CEP 22261-005, Rio de Janeiro - RJ

https://www.jgp.com.br/ofertas-publicas/ (neste website, rolar até a segdo “Ofertas abertas”, localizar “Debéntures Alares” e depois
selecionar o documento desejado).

. Emissora:

ALARES INTERNET PARTICIPAGOES S.A.

Sdo Tomé, n° 86, 10° andar, conjunto 101, Vila Olimpia, CEP 04551-080, S&o Paulo - SP
https://ri.alaresinternet.com.br/ (neste website, clicar em “Informacoes ao Mercado”, selecionar o ano “2025” clicar em “Debéntures”
e, entdo localizar o documento desejado).

. CVM:

COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM

Rua Sete de Setembro, n° 111, Rio de Janeiro - RJ; ou Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, Sao Paulo - SP
https://www.gov.br/cvm/pt-br (neste website, acessar no menu “Centrais de Contetido”, clicar em “Central de Sistemas CVM”, clicar em
“Companbhias”, clicarem “Consulta de Documentos de Companhias”. No campo “1 - Consulta por parte de nome ou CNPJ de companhias
registradas (companhias abertas, estrangeiras e incentivadas)”, nesta ordem, (a) digitar o nome ou CNPJ da Emissora, (b) clicar no nome
da Emissora, (c) selecionar o item “Periodo” e, no campo “Categoria”, selecionar “Documentos de Oferta de Distribuigdo Publica” e
localizar o documento desejado).

. B3:

B3 S.A. - BRASIL, BOLSA, BALCAO - BALCAO B3
Praga Antonio Prado, n° 48, Centro, CEP 01010-901, Sao Paulo - SP

http://www.b3.com.br (neste website acessar o menu “Produtos e Servigos”, no menu, acessar na coluna “Negociacdo” o item
“Renda Fixa”, em seguida, no menu “Titulos Privados” clicar em “Saiba Mais”, e na préxima pagina, na parte superior, selecionar
“Debéntures” e, na sequéncia, a direita da pagina, no menu “Sobre Debéntures”, clicar em “Informagdes, caracteristicas, precos e
mais” e selecionar “Prospecto Definitivo” (em “Debéntures Balcdo: Caracteristicas e informagdes”) e localizar o documento desejado).

INFORMAGOES ADICIONAIS

A presente Emissao é realizada nos termos do artigo 2° da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Resolugdo CMN 5.034 ou de normas posteriores
que as alterem, substituam ou complementem, tendo em vista o enquadramento do Projeto (conforme definido abaixo), como prioritario pelo
Ministério das Comunicagoes (“MCOM”), por meio da Portaria MCOM n°9.774, de 19 de junho de 2023, publicada no Diario Oficial da Unido, em
21 dejunho de 2023 (“Portaria”). Nos termos do artigo 2°, paragrafo 1°, da Lei 12.431, do Decreto 11.964, da Resolugdo CMN 5.034, os recursos
captados pela Emissora por meio da Emisséo serdo alocados no pagamento futuro ou reembolso, conforme aplicavel, de gastos, despesas
ou dividas relacionadas ao Projeto, desde que tais gastos e despesas tenham sido incorridos em prazo igual ou inferior a 24 (vinte e quatro)
meses contados do encerramento da Oferta e na realizagao de investimentos futuros relacionados & implantagéo do Projeto, nos termos da
Lei 12.431, conforme tabela abaixo:

ALARES INTERNET PARTICIPAGOES S.A.



https://protect.checkpoint.com/v2/r01/___https://www.gov.br/cvm/pt-br___.YzJ1OmxvYm9kZXJpenpvOmM6bzo1OGFlOWYyZTc4ZGU0YjNlNjRkYTY5MDI3YmRjZGQ1Yzo3OjMzNmE6MjUwOGZlN2FmMDk2N2E4YmZiMjRjNzMzNzU3MzNiNzUxOGJjYWRiMGQ2YmI1ZWM2NzkwODg4MWU2MjQ4NDE0YzpwOkY6Tg

Nome Empresarial e inscrigdo CNPJ do titular

. ALARES INTERNET PARTICIPA(;f)ES S.A. - 23.438.929/0001-00
do Projeto

Setor prioritario em que o Projeto se enquadra | Telecomunicagbes.

Rede de transporte, rede de acesso e infraestrutura para rede de telecomunicagoes

Objeto e objetivo do Projeto (“Projeto”).

Os beneficios sociais do Projeto incluem: acesso ampliado e mais confidvel a rede de
telecomunicagdo que, como consequéncia, proporcionam a populagao (i) maior acesso
a servicos essenciais, incluindo, mas nao limitado a saude, educagéo, cultura, pesquisa,
desenvolvimento, inovagao; (ii) incluséo digital; (iii) reducéo de desigualdades regionais;
e (iv) incentivo ao desenvolvimento econémico local.

Beneficios sociais ou ambientais advindos da
implementacéao do Projeto

Data de inicio do Projeto Junho de 2023.

Projeto em andamento, com algumas redes ja em operacao e outras ainda pendentes

Fase atual do Projeto ; "
de implantagao.

Data estimada de encerramento do Projeto Junho de 2028.

Volume estimado de recursos financeiros RS 500.000.000,00.

necessarios para a realizagao do Projeto

Os termos iniciados em letra maitscula e utilizados neste Comunicado ao Mercado, que ndo estejam aqui definidos, terdo o significado a eles
atribuido no Prospecto Definitivo.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO, NOS TERMOS DO ARTIGO
26, INCISO IX, DA RESOLUGAO CVM 160, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE SENTIDO, OS
DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITAGAO,
TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E ESTE COMUNICADO AO MERCADO.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUICAO PREVISTO NA RESOLUGAO
CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRIGOES A REVENDA, CONFORME INDICADO NA RESOLUGAO CVM 160 EM SEU
ARTIGO 86, INCISO IV PARA AS DEBENTURES.

LEIAATENTAMENTE OS TERMOS E CONDIGOES DA ESCRITURA DE EMISSAO, DA LAMINA DA OFERTA, DO PROSPECTO DEFINITIVO DAS
DEBENTURES E DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE INVESTIMENTO, EM ESPECIAL A
SEGAO DE “FATORES DE RISCO” DO FORMULARIO DE REFERENCIA DA EMISSORA E DO PROSPECTO DEFINITIVO DAS DEBENTURES.

A OFERTA E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE
LEGITIMO DA EMISSORA E CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA, DAS DEVEDORAS OU
DE PESSOAS A ELAS VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGCAO CVM 160.

INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE A DISTRIBUICAO DAS DEBENTURES E SOBRE A OFERTA PODERAO SER OBTIDAS COM O
COORDENADOR LiDER E DEMAIS INSTITUICOES PARTICIPANTES DO CONSORCIO DE DISTRIBUICAO OU COM A CVM.

ESTE COMUNICADO AO MERCADO E DE CARATER EXCLUSIVAMENTE INFORMATIVO, NAO SE TRATANDO DE OFERTA DE VENDA DE
VALORES MOBILIARIOS.

12 de novembro de 2025.
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